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1.1 ΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 

Στο πλαίσιο της διαδικασίας εκσυγχρονισµού της οργάνωσης και λειτουργίας της 
πρωτοβάθµιας τοπικής αυτοδιοίκησης και µε απώτερο σκοπό τη δηµιουργία 
µόνιµων δοµών προγραµµατισµού, υλοποίησης και παρακολούθησης των 
αποτελεσµάτων της δράσης των ΟΤΑ α’ βαθµού, θεσπίστηκε για πρώτη φορά, µε τα 
άρθρα 203-207 του κεφαλαίου Ζ΄ του νέου Κώδικα ∆ήµων και Κοινοτήτων (Ν. 
3463/2006), η υποχρέωση εκπόνησης Επιχειρησιακών Προγραµµάτων από τους ΟΤΑ 
α’ βαθµού µε πληθυσµό άνω των 10.000 κατοίκων. Με την έναρξη της εφαρµογής 
του «Καλλικράτη» και σε εναρµόνιση µε το Ν. 3852/2010 (ΦΕΚ Α’87/07.06.2010) 
«Νέα Αρχιτεκτονική της Αυτοδιοίκησης και της Αποκεντρωµένης ∆ιοίκησης 
Πρόγραµµα Καλλικράτης» η σύνταξη και ο σχεδιασµός των Επιχειρησιακών Σχεδίων 
των ∆ήµων δηµιουργεί αυξηµένες απαιτήσεις εξαιτίας του µεγέθους των νέων 
∆ήµων. 

Ο ρόλος των ΟΤΑ α’ βαθµού δεν περιορίζεται  µόνο στην παροχή δηµόσιων 
υπηρεσιών προς τους πολίτες, αλλά αυτοί οφείλουν να λειτουργούν ως θεσµός 
πολιτικός, κοινωνικός και αναπτυξιακός. Προκειµένου να βελτιώνουν συστηµατικά 
την αποτελεσµατικότητα και αποδοτικότητα της λειτουργίας τους, είναι αναγκαία η 
ανάπτυξη – στο εσωτερικό τους – ενός µηχανισµού προγραµµατισµού. 

Ο µηχανισµός αυτός προγραµµατισµού εκφράζεται µέσα από τη σύνταξη του 
Επιχειρησιακού Προγράµµατος του ΟΤΑ α’ βαθµού, το οποίο αποσκοπεί στην 
εισαγωγή µόνιµων εσωτερικών διαδικασιών και συστηµάτων προγραµµατισµού 
στην πρωτοβάθµια αυτοδιοίκηση. Στόχος είναι η διαδικασία του προγραµµατισµού, 
της παρακολούθησης και της µέτρησης των αποτελεσµάτων των δράσεων του ΟΤΑ 
α’ βαθµού,  να αποτελέσει µια σταθερή εσωτερική λειτουργία και διαδικασία, στην 
οποία θα συµµετέχει σε όλες τις φάσεις, µε συγκεκριµένο ρόλο, το ανθρώπινο 
δυναµικό του.  

Το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα δεν εστιάζει µόνο στην παραγωγή ενός 
προγραµµατικού κειµένου, αλλά κυρίως στις διαδικασίες µε τις οποίες αυτό 
εκπονείται, παρακολουθείται και αξιολογείται. Ως εκ τούτου, επειδή το 
Επιχειρησιακό Πρόγραµµα έχει πολυτοµεακό χαρακτήρα, µε µεγάλο εύρος 
θεµατικού αντικειµένου, αντίστοιχο του φάσµατος των θεµάτων που απασχολούν 
καθηµερινά τις δηµοτικές αρχές, ενώ, παράλληλα, καλύπτει όλο το φάσµα των 
αρµοδιοτήτων ενός ΟΤΑ α’ βαθµού και εν δυνάµει το σύνολο των τοπικών 
υποθέσεων, η εκπόνησή του απαιτεί τη συµµετοχή τόσο των αιρετών και 
υπηρεσιακών στελεχών του ΟΤΑ α’ βαθµού, όσο και της τοπικής κοινωνίας, όπως 
αυτή εκφράζεται µέσα από τους µεµονωµένους δηµότες, αλλά και τους κοινωνικούς 
και οικονοµικούς φορείς. Με αυτόν τον τρόπο το όραµα της εκάστοτε δηµοτικής 
αρχής µπορεί να γίνει ρεαλιστικό και η τοπική και εσωτερική ανάπτυξη του ΟΤΑ  α’ 
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βαθµού να εναρµονιστεί µε τις κατευθύνσεις του περιφερειακού και εθνικού 
αναπτυξιακού σχεδιασµού. 

Με την εκπόνηση του Επιχειρησιακού Προγράµµατος  καταβάλλεται µία προσπάθεια 
αξιοποίησης της εµπειρίας που έχει προκύψει από τα Περιφερειακά και Τοµεακά 
Επιχειρησιακά Προγράµµατα των Κοινοτικών Πλαισίων Στήριξης της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης.  

Τα Επιχειρησιακά Προγράµµατα των ∆ήµων  δεν αναφέρονται µόνο σε έργα που 
χρηµατοδοτούνται από την Ευρωπαϊκή Ένωση, αλλά και από άλλες εθνικές και 
τοπικές πηγές και δεν αναφέρονται µόνο σε έργα που θα υλοποιηθούν από τον ίδιο 
το ∆ήµο και τα Νοµικά του Πρόσωπα, αλλά και σε δράσεις που στόχο έχουν την 
οργάνωση των υπηρεσιών των ∆ήµων για την καλύτερη λειτουργία του και την 
εξυπηρέτηση του πολίτη. 

H δοµή και το περιεχόµενο των Επιχειρησιακών Προγραµµάτων των ΟΤΑ α’ βαθµού 
καθορίστηκε µε την Υπουργική Απόφαση 18183, ΦΕΚ 534, Β, 13.04.2007, ενώ µε το 
Προεδρικό ∆ιάταγµα 185/2007 «Όργανα και διαδικασία κατάρτισης, 
παρακολούθησης και αξιολόγησης των επιχειρησιακών προγραµµάτων των 
Οργανισµών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (ΟΤΑ) α΄ βαθµού», προδιαγράφηκε η 
διαδικασία κατάρτισης των Επιχειρησιακών Προγραµµάτων. Με την εφαρµογή του 
Ν.3852/2010, η νέα διαδικασία κατάρτισης των Επιχειρησιακών Προγραµµάτων 
καθορίζεται στην υπ’ Αριθµ. Πρωτ. 5694/03.02.2011 Απόφαση του Υπ. Εσωτερικών 
Αποκέντρωσης και Ηλεκτρονικής ∆ιακυβέρνησης, η οποία τροποποιεί την υπ’ Αριθ. 
18183/2-4-2007 (ΦΕΚ Β’ 534/13.4.2007) Υπουργική Απόφαση µε τίτλο «Περιεχόµενο, 
δοµή και τρόπος υποβολής των επιχειρησιακών προγραµµάτων των Οργανισµών 
Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α) α’ βαθµού». 

 

1.2 ΟΡΙΣΜΟΣ, ΣΤΟΧΟΙ ΚΑΙ ∆ΙΑΡΘΡΩΣΗ ΕΝΟΣ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 

1.2.1 Ορισµός  

Το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα των ΟΤΑ α’ βαθµού. συνιστά ένα ολοκληρωµένο 
πρόγραµµα τοπικής και οργανωτικής – λειτουργικής ανάπτυξης, σε εναρµόνιση µε 
τις κατευθύνσεις αναπτυξιακού σχεδιασµού σε περιφερειακό και εθνικό επίπεδο. 
Αφορά δηλαδή όχι µόνον στις υποδοµές και στις τοπικές επενδύσεις, αλλά και στη 
βελτίωση της υφιστάµενης οργάνωσης και λειτουργίας των ΟΤΑ α’ βαθµού, στο 
πλαίσιο του γενικότερου περιβάλλοντος στο οποίο δρουν, µεριµνώντας για τη 
βελτίωση της διαβίωσης των πολιτών και την παροχή ποιοτικότερων υπηρεσιών. 
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Το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα εµπεριέχει ένα συνεκτικό σύνολο αξόνων 
προτεραιότητας για δράσεις τοπικής ανάπτυξης και αποσκοπεί στην υλοποίηση του 
αναπτυξιακού σχεδιασµού του ΟΤΑ α’ βαθµού.  

Στο Επιχειρησιακό Πρόγραµµα καθορίζονται οι στρατηγικοί στόχοι και οι 
προτεραιότητες της τοπικής ανάπτυξης, καθώς και η οργάνωση των Υπηρεσιών του 
ΟΤΑ και των επιχειρήσεων του, και παράλληλα εξειδικεύονται οι δράσεις της 
πενταετίας για την επίτευξη των στόχων αυτών. 

1.2.2 Στόχοι  

Οι γενικοί στόχοι ενός Επιχειρησιακού Προγράµµατος αφορούν στους εξής κάτωθι: 

1. Προώθηση της τοπικής ανάπτυξης. 

2. Εσωτερική ανάπτυξη του ΟΤΑ α’ βαθµού ως οργανισµού. 

3. Ανάπτυξη των συνεργασιών των ΟΤΑ α’ βαθµού και της επιρροής άλλων 
φορέων. 

Οι παραπάνω γενικοί στόχοι περιλαµβάνουν µία σειρά από ειδικούς στόχους, όπως: 

• Προστασία και αναβάθµιση του φυσικού και δοµηµένου (οικιστικό περιβάλλον 
και τεχνικές υποδοµές) περιβάλλοντος της περιοχής του ΟΤΑ α’ βαθµού. 

• Βελτίωση της αποτελεσµατικότητας και αποδοτικότητας της λειτουργίας τους. 

• Βελτίωση της παραγωγικής ικανότητας των ΟΤΑ α’ βαθµού µέσω του 
µεσοπρόθεσµου προγραµµατισµού για το προσωπικό, τον εξοπλισµό, τα κτίρια 
και τις εγκαταστάσεις του.  

• Προώθηση του αναπτυξιακού και κοινωνικού τους ρόλου. 

• Βελτίωση της κοινωνικής και οικονοµικής ευηµερίας των κατοίκων του ΟΤΑ α’ 
βαθµού. 

• Καλύτερη εξυπηρέτηση των πολιτών. 

• Αποδοτικότερη και αποτελεσµατικότερη κατανοµή και αξιοποίηση των πόρων. 

• Προσέλκυση πρόσθετων οικονοµικών πόρων. 

• Επίσπευση της ωρίµανσης και της υλοποίησης των δράσεων. 

• Περιορισµό της αποσπασµατικής αντιµετώπισης των προβληµάτων. 

• Συντονισµό των δοµών του ΟΤΑ α’ βαθµού, βελτίωση του τρόπου διοίκησης και 
την προώθηση του εσωτερικού µετασχηµατισµού των ΟΤΑ α’ βαθµού 

• Ανάπτυξη συνεργασιών µε πολλαπλασιαστικά αποτελέσµατα. 

• Ενίσχυση της τοπικής δηµοκρατίας και αύξηση της δυνατότητας κοινωνικού 
ελέγχου. 
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• Αναβάθµιση του επιπέδου συνεργασίας των ΟΤΑ α’ βαθµού µε φορείς του 
ιδιωτικού, δηµόσιου και κοινωνικού τοµέα για τη συντονισµένη προώθηση της 
τοπικής ανάπτυξης και την από κοινού παροχή υπηρεσιών. 
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1.2.3 Χαρακτηριστικά ενός Επιχειρησιακού 
Προγράµµατος 

Το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα των ΟΤΑ α’ βαθµού αποτελεί εργαλείο για την 
άσκηση του αναπτυξιακού τους ρόλου, µε τα εξής χαρακτηριστικά: 

► Ολοκληρωµένο Πρόγραµµα Τοπικής Ανάπτυξης και Βελτίωσης της 

∆ιοικητικής Ικανότητας του ΟΤΑ α’ βαθµού. 

Το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα αποτελεί πρόγραµµα αναπτυξιακών υποδοµών και 
τοπικών επενδύσεων, αλλά και πρόγραµµα για τη βελτίωση της υφιστάµενης 
λειτουργίας των δηµοτικών υπηρεσιών και των Νοµικών Προσώπων που 
εποπτεύονται από το ∆ήµο. Είναι πρόγραµµα, πολυτοµεακού χαρακτήρα, µε εύρος 
θεµατικών αντικειµένων αντίστοιχου του φάσµατος των θεµάτων που απασχολούν 
την καθηµερινή λειτουργία του ΟΤΑ α’ βαθµού. Καλύπτει όλο το φάσµα των 
αρµοδιοτήτων του ∆ήµου και εν δυνάµει το σύνολο των τοπικών υποθέσεων.  

►  Πενταετές Πρόγραµµα ∆ράσης του ΟΤΑ α’ βαθµού και των Νοµικών 

Προσώπων του. 

Στις προτεραιότητες του Επιχειρησιακού Προγράµµατος αντανακλάται η βούληση 
και το όραµα του ∆ηµοτικού Συµβουλίου, καθώς και οι προτεραιότητες του 
αναπτυξιακού σχεδιασµού σε περιφερειακό και εθνικό επίπεδο. Το όραµα της 
εκάστοτε ∆ηµοτικής Αρχής αποτυπώνεται στη στρατηγική και αναλύεται σε 
πενταετές (τριετές για την τρέχουσα δηµοτική περίοδο 2011-2014) πρόγραµµα 
δράσης του ΟΤΑ α’ βαθµού και των Νοµικών Προσώπων του και τέλος σε ετήσιο 
πρόγραµµα δράσης της κάθε υπηρεσίας του δήµου και των Νοµικών Προσώπων του.  

► Οργανικό Στοιχείο της Καθηµερινής Λειτουργίας και ∆ιοίκησης του ∆ήµου και 

Μέρος του Προγραµµατικού του Κύκλου. 

Η σύνταξη του Επιχειρησιακού Προγράµµατος είναι η αρχική φάση της διαδικασίας 
προγραµµατισµού, παρακολούθησης και αξιολόγησης της δράσης του ∆ήµου. Η 
διαδικασία αυτή αποτελεί το διαρκές αντικείµενο ενασχόλησης των αιρετών 
οργάνων, των προϊσταµένων και της αρµόδιας υπηρεσίας προγραµµατισµού του.  

► Υλοποίηση του Επιχειρησιακού Προγράµµατος µέσω του Ετήσιου 

Προγράµµατος ∆ράσης του ΟΤΑ α’ βαθµού και των Νοµικών Προσώπων του. 

Σκοπός της σύνταξης του ετήσιου προγράµµατος δράσης είναι η εξειδίκευση του 
συνολικού πενταετούς επιχειρησιακού προγράµµατος σε ετήσιο πρόγραµµα των 
υπηρεσιών. Ο ετήσιος προγραµµατισµός στοχεύει στον επιµερισµό των δράσεων 
του πενταετούς προγράµµατος στις υπηρεσίες, οι οποίες υλοποιούν τµήµατα του 
επιχειρησιακού προγράµµατος. Για το έτος 2011 Ετήσιο Πρόγραµµα ∆ράσης 
αποτελεί ο οικονοµικός προϋπολογισµός και το Τεχνικό Πρόγραµµα. Το Ετήσιο 
Πρόγραµµα ∆ράσης για το 2012 συντάσσεται µαζί µε το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα. 
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► Εκπόνηση του Επιχειρησιακού Προγράµµατος µε τη Συµµετοχή Όλων των 

Εµπλεκόµενων. 

Κατά τη διαδικασία σύνταξής του συµµετέχουν µε σαφώς καθορισµένο τρόπο: 

• Αιρετά όργανα (∆ηµοτικό Συµβούλιο, Σύµβουλοι ∆ηµοτικής ή Τοπικής 
Κοινότητας, Οικονοµική Επιτροπή, Επιτροπή Ποιότητας Ζωής, Αντιδήµαρχοι, ∆Σ 
Επιχειρήσεων κλπ). 

• Υπηρεσιακά στελέχη (Προγραµµατισµός και Ανάπτυξη, Οικονοµική Υπηρεσία, 
Τεχνική Υπηρεσία, Περιβάλλοντος – Πολιτικής Προστασίας κλπ) 

• Τοπικοί φορείς και οµάδες δηµοτών µε σηµαντικό βαθµό συµβολής στην τοπική 
ανάπτυξη ή/και στη λειτουργία του ΟΤΑ α΄βαθµού (όπως η ∆ηµοτική Επιτροπή 
∆ιαβούλευσης). 

Η λήψη των αποφάσεων προγραµµατισµού δεν στηρίζεται µόνο στην ανάλυση της 
υφιστάµενης κατάστασης, αλλά και στις ανάγκες και προσδοκίες των κατοίκων και 
του ανθρώπινου δυναµικού του ∆ήµου, όπως αυτές διατυπώνονται στις διαδικασίες 
συµµετοχής. 

Το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα αποτελεί το βασικό πλαίσιο κατεύθυνσης, 
προσδιορισµού και συντονισµού των ενεργειών όλων των οργάνων διοίκησης και 
υπηρεσιών και είναι ευρύτερα γνωστό στους εργαζόµενους του ΟΤΑ α΄βαθµού, 
προκειµένου να υλοποιηθούν οι στόχοι του. Επιπρόσθετα, αποτελεί προϊόν 
συλλογικής εργασίας όλων των δοµών του ∆ήµου και οδηγεί στην ανάληψη 
δεσµεύσεων µεταξύ των διαδοχικών ιεραρχικών επιπέδων, σε ότι αφορά την 
υλοποίηση του τµήµατος εκείνου στο οποίο αυτά εµπλέκονται. 

► Αξιοποίηση ∆εικτών Επίδοσης. 

Το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα διατυπώνει µετρήσιµους γενικούς και ειδικούς 
στόχους, η επίτευξη των οποίων παρακολουθείται µέσω της αξιοποίησης 
συστήµατος δεικτών επίδοσης. Για την παρακολούθηση της εξέλιξης της τιµής των 
δεικτών αξιοποιούνται τα στοιχεία (εσόδων/δαπανών, πόρων, εκροών, 
αποτελεσµάτων στους αποδέκτες) που τηρούνται στα ηλεκτρονικά αρχεία ενός ΟΤΑ 
α΄βαθµού.  
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1.3 ΜΕΘΟ∆ΟΛΟΓΙΚΗ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ ΤΟΥ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 

Το µεθοδολογικό πλαίσιο εκπόνησης του Επιχειρησιακού Προγράµµατος του ∆ήµου 
Κοζάνης προτείνεται µε βάση: 

• To νέο Κώδικα ∆ήµων και Κοινοτήτων (Ν. 3463/2006), την Υπουργική Απόφαση 
18183, ΦΕΚ 534, Β, 13.04.2007 µε την οποία καθορίζεται η  δοµή και το 
περιεχόµενο των Επιχειρησιακών Προγραµµάτων των ΟΤΑ, το Προεδρικό 
∆ιάταγµα 185/2007 «Όργανα και διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και 
αξιολόγησης των επιχειρησιακών προγραµµάτων των Οργανισµών Τοπικής 
Αυτοδιοίκησης (ΟΤΑ) α΄ βαθµού» και την Υπ’ Αριθµ. Πρωτ. 5694/03.02.2011 
Απόφαση του Υπ. Εσωτερικών Αποκέντρωσης και Ηλεκτρονικής ∆ιακυβέρνησης 
η οποία τροποποιεί την υπ’ Αριθ. 18183/2-4-2007 (ΦΕΚ Β’ 534/13.4.2007) 
Υπουργική Απόφαση µε τίτλο «Περιεχόµενο, δοµή και τρόπος υποβολής των 
επιχειρησιακών προγραµµάτων των Οργανισµών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α) 
α’ βαθµού».  

• Την γνώση της Ελληνικής και διεθνούς εµπειρίας και βιβλιογραφίας σε θέµατα 
περιφερειακής ανάπτυξης και τις σύγχρονες τάσεις ανάλυσης και προσέγγισης 
των περιφερειακών πολιτικών. 

• Τα ειδικά χαρακτηριστικά της περιοχής του νέου ∆ήµου Κοζάνης όπως 
προέκυψε από την εφαρµογή του Ν. 3852/2010 «Νέα Αρχιτεκτονική της 
Αυτοδιοίκησης και της Αποκεντρωµένης ∆ιοίκησης - Πρόγραµµα Καλλικράτης» 
και τη θέση του στο περιφερειακό, εθνικό και ευρύτερο γεωπολιτικό, 
οικονοµικό και κοινωνικό περιβάλλον. 

• Την ανάγκη ολοκληρωµένης προσέγγισης αλλά και ουσιαστικής εξειδίκευσης 
του αναπτυξιακού προγραµµατισµού µε στόχο τη µέγιστη δυνατή αξιοποίηση 
των χρηµατοδοτικών πόρων και ευκαιριών.  

• Το νέο θεσµικό πλαίσιο και τις συνθήκες λειτουργίας των ΟΤΑ α΄βαθµού που 
προέκυψαν από τις θεσµικές αλλαγές των τελευταίων ετών και κυρίως την 
εφαρµογή του Ν.3852/2010. 

• Τις κατευθύνσεις του Επιχειρησιακού Προγράµµατος Μακεδονίας-Θράκης 2007-
2013 και των Τοµεακών Επιχειρησιακών Προγραµµάτων του ΕΣΠΑ και τις 
εφαρµοζόµενες διαρθρωτικές πολιτικές της Ε.Ε. 

1.3.1 Βασικά Στάδια Κατάρτισης του Επιχειρησιακού 
Προγράµµατος 

Η εκπόνηση του Επιχειρησιακού Προγράµµατος περιλαµβάνει τέσσερα (4) διακριτά 
στάδια µε επιµέρους βήµατα, µε σκοπό να προσεγγιστούν και να αναλυθούν 
συστηµατικά όλες οι παράµετροι και όλοι οι συντελεστές που επηρεάζουν και 
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καθορίζουν το πλαίσιο λειτουργίας και ανάπτυξης του ∆ήµου. Τα βήµατα που 
περιλαµβάνονται στο κάθε στάδιο περιγράφονται συνοπτικά στη συνέχεια. 

Στάδιο Α: Αποτύπωση και Αξιολόγηση του Εξωτερικού και Εσωτερικού 

Περιβάλλοντος του ΟΤΑ α΄βαθµού – Στρατηγικός Σχεδιασµός 

► Βήµα 1ο: Προετοιµασία και οργάνωση. 

Προετοιµασία και οργάνωση της διαδικασίας κατάρτισης του Επιχειρησιακού 
Προγράµµατος, µέσω των εξής ενεργειών: 

• Συγκρότηση της οµάδας έργου.  

• ∆ιατύπωση των αρχικών κατευθύνσεων της δηµοτικής αρχής. 

• Οργάνωση και προγραµµατισµός του έργου. 

• Ενηµέρωση του προσωπικού των υπηρεσιών και των ΝΠ του ∆ήµου. 

► Βήµα 2ο: Συνοπτική περιγραφή και αξιολόγηση της κατάστασης της περιοχής 

του ∆ήµου. 

Συνοπτική περιγραφή και αξιολόγηση της υφιστάµενης κατάστασης της περιοχής 
του ∆ήµου και εντοπισµός των σηµαντικότερων  ζητηµάτων τοπικής ανάπτυξης, που 
θα πρέπει να αντιµετωπίσει ο ∆ήµος κατά την επόµενη πενταετία. 

Περιγράφεται η γενική, µακροσκοπική εικόνα της περιοχής του ∆ήµου και 
αναφέρονται τα γεωγραφικά, πληθυσµιακά, κοινωνικά, οικονοµικά, πολεοδοµικά, 
περιβαλλοντικά και αναπτυξιακά χαρακτηριστικά της. Ακολουθεί η αξιολόγηση της 
κατάστασης της περιοχής και εντοπίζονται τα κρίσιµα ζητήµατα τοπικής ανάπτυξης 
σε κάθε θεµατικό τοµέα («Περιβάλλον και ποιότητα ζωής», «Κοινωνική Πολιτική, 
Παιδεία, Πολιτισµός και Αθλητισµός», «Τοπική Οικονοµία και Απασχόληση»).  

► Βήµα 3ο: Συνοπτική περιγραφή και αξιολόγηση του ∆ήµου και των νοµικών 

προσώπων του ως οργανισµών. 

Συνοπτική περιγραφή και αξιολόγηση του εσωτερικού περιβάλλοντος του ∆ήµου και 
των νοµικών προσώπων του και εντοπισµός των κρίσιµων ζητηµάτων εσωτερικής 
ανάπτυξης στις εξής θεµατικές ενότητες: 

• ∆ραστηριότητες και διαδικασίες λειτουργίας. 

• Οργάνωση και Συνεργασίες. 

• Ανθρώπινο δυναµικό και υλικοτεχνική υποδοµή. 

• Οικονοµικά. 

► Βήµα 4ο: Καθορισµός της στρατηγικής και των αναπτυξιακών 

προτεραιοτήτων του ∆ήµου. 
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Πραγµατοποιείται η επιλογή της στρατηγικής που θα ακολουθήσει ο ∆ήµος µέσω 
του καθορισµού γενικών στόχων και πολιτικών δράσης, η οµαδοποίηση των 
γενικών στόχων σε Άξονες και Μέτρα και η διατύπωση του οράµατος και των αρχών 
λειτουργίας και διακυβέρνησης.  

Στο πλαίσιο της διαµόρφωσης της στρατηγικής του ∆ήµου προσδιορίζονται τα 
κρίσιµα ζητήµατα τοπικής ανάπτυξης που θα αντιµετωπίσει ο ∆ήµος (γενικοί στόχοι 
τοπικής ανάπτυξης) και διαµορφώνονται οι κατάλληλες εσωτερικές στρατηγικές 
επιλογές που θα διασφαλίζουν επιτυχή προσέγγιση των γενικών στόχων τοπικής 
και εσωτερικής ανάπτυξης.   

Οι συναφείς γενικοί στόχοι οµαδοποιούνται σε προτεραιότητες – Μέτρα και τα 
συναφή Μέτρα οµαδοποιούνται σε ευρύτερες προτεραιότητες – Άξονες.  

∆ιατυπώνεται το όραµα για την ανάπτυξη της περιοχής του ∆ήµου και για την 
εσωτερική ανάπτυξη του ∆ήµου ως οργανισµού, καθώς και οι κατευθυντήριες αρχές, 
που πρέπει να διέπουν τον τρόπο λειτουργίας του και γενικά τον τρόπο διοίκησης 
των τοπικών υποθέσεων. 

Στάδιο Β: Έγκριση Στρατηγικού Σχεδίου – ∆ιαβούλευση  

► Βήµα 5ο: Έγκριση του στρατηγικού σχεδίου και διαδικασίες διαβούλευσης. 

Οι ενέργειες που πραγµατοποιούνται σε αυτό το στάδιο αφορούν:  

• Στην έγκριση του στρατηγικού σχεδίου. 

• Στη δηµοσιοποίηση του στρατηγικού σχεδίου µέσω των διαθέσιµων µέσων 
επικοινωνίας. 

• Στην πρόσκληση για γνωµοδότηση της ∆ηµοτικής  Επιτροπής ∆ιαβούλευσης 

• Στη διοργάνωση δηµόσιων εκδηλώσεων. 

• Στη σύνοψη των συµπερασµάτων των διαδικασιών διαβούλευσης και 
ενηµέρωση των αρµόδιων υπηρεσιών. 

Στάδιο Γ: Επιχειρησιακός Σχεδιασµός 

► Βήµα 6ο: Κατάρτιση σχεδίων δράσης.  

Καταρτίζονται σχέδια δράσης, τα οποία περιλαµβάνουν στόχους και δράσεις  για 
την επίτευξη του κάθε ενός από τους γενικούς στόχους του στρατηγικού σχεδίου µε 
σκοπό την εφαρµογή της στρατηγικής του ∆ήµου.  

► Βήµα 7ο: Πενταετής  προγραµµατισµός των δράσεων. 

Σκοποί του βήµατος είναι  η ιεράρχηση και ο προγραµµατισµός των δράσεων που 
περιλαµβάνονται στα σχέδια δράσης, η οµαδοποίηση, ο έλεγχος και η 
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οριστικοποίηση όλων των δράσεων του ΕΠ και ο αναλυτικός προγραµµατισµός των 
δράσεων πρώτης προτεραιότητας. 

► Βήµα 8ο  Οικονοµικός προγραµµατισµός. 

Πραγµατοποιείται εκτίµηση των εσόδων του ∆ήµου και των Νοµικών Προσώπων του, 
ανά πηγή χρηµατοδότησης, για κάθε έτος της επόµενης πενταετίας, κατανέµονται 
τα έσοδα στις δράσεις πρώτης προτεραιότητας και καταρτίζεται συγκεντρωτικός 
πίνακας δαπανών ανά µέτρο και άξονα και συντάσσονται οι χρηµατοδοτικοί πίνακες. 

Στάδιο ∆: Τελικές Ενέργειες 

► Βήµα 9ο: Ολοκλήρωση του προγράµµατος και τελικές ενέργειες. 

Οι ενέργειες που πραγµατοποιούνται σε αυτό το στάδιο αφορούν:  

• Στην ολοκλήρωση του σχεδίου επιχειρησιακού προγράµµατος από την οµάδα 
έργου και η υποβολή του στο ∆ήµαρχο. 

• Στην  έγκριση του σχεδίου από το ∆ηµοτικό Συµβούλιο. 

• Στον έλεγχο της διαδικασίας κατάρτισης του προγράµµατος από την Αυτοτελή 
Υπηρεσία Εποπτείας ΟΤΑ. 

• Στη δηµοσιοποίηση του προγράµµατος από το ∆ήµο. 



ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ∆ΗΜΟΥ ΚΟΖΑΝΗΣ 2011-2014 (ΣΥΝΟΨΗ) 

Α΄ ΦΑΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ (ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ – ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ∆ΗΜΟΥ ΚΟΖΑΝΗΣ) 

 

 Σελίδα 18 από 197 

 

Σχήµα 1: ∆ιαγραµµατική απεικόνιση των σταδίων κατάρτισης του Επιχειρησιακού 

Προγράµµατος 

Προετοιμασία και οργάνωση.

Περιγραφή και αξιολόγηση της

κατάστασης της περιοχής του Δήμου.

Περιγραφή & αξιολόγηση του Δήμου 

και των νομικών προσώπων.

Καθορισμός της στρατηγικής και των 

αναπτυξιακών προτεραιοτήτων.

Έγκριση του στρατηγικού σχεδίου 

και διαδικασίες διαβούλευσης.

Κατάρτιση σχεδίων δράσης.

Πενταετής προγραμματισμός 

δράσεων.

Οικονομικός προγραμματισμός.

Ολοκλήρωση του προγράμματος 

και τελικές ενέργειες.

Βήμα 1

Βήμα 2

Βήμα 3

Βήμα 4

Βήμα 5

Βήμα 6

Βήμα 7

Βήμα 8

Βήμα 9

ΑΠΟΤΥΠΩΣΗ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ

ΤΟΥ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ ΚΑΙ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΤΟΥ ΟΤΑ –

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ

ΣΤΑΔΙΟ Α

ΣΤΑΔΙΟ Γ

ΤΕΛΙΚΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ

ΈΓΚΡΙΣΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ –

ΔΙΑΒΟΥΛΕΥΣΗ

ΣΤΑΔΙΟ Β

ΣΤΑΔΙΟ Δ
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1.3.2 Μέσα και Εργαλεία για την Κατάρτιση του 
Επιχειρησιακού Προγράµµατος 

Η εκπόνηση του Επιχειρησιακού Προγράµµατος βασίζεται στη θεωρία του τοπικού 
αναπτυξιακού προγραµµατισµού και στη θεωρία προγραµµατισµού της δράσης 
δηµόσιων οργανισµών, καθώς και στη διενέργεια πρωτογενούς και δευτερογενούς 
έρευνας, µε τη χρήση και εφαρµογή των κατάλληλων µεθοδολογιών και εργαλείων. 

Για την περιγραφή του εξωτερικού περιβάλλοντος της περιοχής του ∆ήµου 
αξιοποιήθηκαν υφιστάµενες µελέτες του ∆ήµου, έγινε συλλογή και επεξεργασία 
στατιστικών δεδοµένων από την Εθνική Στατιστική Υπηρεσία Ελλάδος (ΕΣΥΕ), την 
Eurostat, από ποικίλες άλλες ηλεκτρονικές βάσεις δεδοµένων, καθώς και από 
µελέτες και έρευνες που κατά καιρούς έχουν εκπονηθεί για λογαριασµό διάφορων 
φορέων (∆ήµος, Ν.Α., υπουργεία, κ.λ.π.). Επιπλέον, συγκεντρώθηκε 
βιβλιογραφικό υλικό από ηλεκτρονικά δηµοσιεύµατα  στο διαδίκτυο.  

Για την περιγραφή του εσωτερικού περιβάλλοντος του ∆ήµου Κοζάνης 
χρησιµοποιήθηκε ο νέος Οργανισµός Εσωτερικής Υπηρεσίας (ΟΕΥ) και 
πραγµατοποιήθηκαν επικοινωνίες και συναντήσεις µε στελέχη του ∆ήµου για τη 
συλλογή στοιχείων αναφορικά µε την υφιστάµενη λειτουργία των υπηρεσιών του 
∆ήµου.  

Για την αξιολόγηση του εσωτερικού και εξωτερικού περιβάλλοντος (µακρο-
περιβάλλον) του ∆ήµου χρησιµοποιήθηκε η µέθοδος SWOT για την ανάλυση των 
ισχυρών και αδύνατων σηµείων του εσωτερικού περιβάλλοντος και την ανάλυση 
των ευκαιριών και των απειλών του εξωτερικού περιβάλλοντος.  

Σχήµα 2: Τυπική διάταξη SWOT Analysis 

Εξωτερικό Περιβάλλον 

Ευκαιρίες 

(Opportunities) 

 

Απειλές 

(Threats) 

 

Εσωτερικό Περιβάλλον 

∆υνατά Σηµεία 

(Strengths) 

Αδύνατα Σηµεία 

(Weaknesses) 

Σηµειώνεται ότι, αναφορικά µε τη διατύπωση προτάσεων η τεχνική που 
χρησιµοποιείται αφορά στη συνδυασµένη ανάγνωση των τεταρτηµορίων της SWOT 
Analysis ανά ζεύγος (ισχυρά σηµεία - ευκαιρίες, αδυναµίες - ευκαιρίες, ισχυρά 
σηµεία - απειλές, αδυναµίες - απειλές). Με τον τρόπο αυτό προκύπτουν οι 
προτάσεις κατευθύνσεων πολιτικής (policy choices) που περιγράφονται στο 
κατωτέρω Σχήµα.  

Προτάσεις 
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Σχήµα 3: Χρήση µεθόδου SWOT για την κατάρτιση προτάσεων κατευθύνσεων 

πολιτικής 

 ∆υνατά Σηµεία Αδύνατα Σηµεία 

Ευκαιρίες Επιταχυντικές πολιτικές ∆ιαρθρωτικές πολιτικές 

Απειλές Σταθεροποιητικές πολιτικές Προληπτικές πολιτικές 

 

Στη συνέχεια και για τον καθορισµό της στρατηγικής του ∆ήµου Κοζάνης προηγείται 
η διατύπωση της αποστολής και του οράµατος του ∆ήµου. 

Η αποστολή του ∆ήµου Κοζάνης είναι κοινή για όλους τους ∆ήµους και συνίσταται 
στην εξής: «Η διακυβέρνηση των τοπικών υποθέσεων και η παροχή δηµόσιων 

αγαθών και υπηρεσιών για την ικανοποίηση αναγκών των κατοίκων και των τοπικών 

φορέων, µε απώτερο σκοπό τη βιώσιµη κοινωνική και οικονοµική ανάπτυξη της 

περιοχής του». 

Το όραµα του ∆ήµου αποτελεί τη συνοπτική διατύπωση της µελλοντικής επιθυµητής 
κατάστασης της περιοχής και του ίδιου του ∆ήµου, ως οργανισµού, για την επόµενη 
µεσο-µακροπρόθεσµη περίοδο, την οποία θα επιδιώξει µε την εφαρµογή της 
στρατηγικής που θα επιλέξει και µε την ευρύτερη δυνατή κοινωνική συναίνεση. 

Ο καθορισµός της στρατηγικής που θα ακολουθήσει ο ∆ήµος βασίζεται σε µια 
ιεραρχική διαδικασία η οποία συνδέεται και είναι αποτέλεσµα των βηµάτων που 
προηγήθηκαν, δηλαδή της αποτύπωσης και της αξιολόγησης του εξωτερικού και 
εσωτερικού περιβάλλοντος και των κρίσιµων ζητηµάτων τοπικής και εσωτερικής 
ανάπτυξης.  

Βάσει των κρίσιµων ζητηµάτων που εντοπίστηκαν, τίθενται οι γενικοί στρατηγικοί 
στόχοι στους τοµείς της τοπικής ανάπτυξης και της εσωτερικής ανάπτυξης, 
οµαδοποιηµένοι ανά θεµατική ενότητα, όπως φαίνεται και στο παρακάτω σχήµα. 

Οι στόχοι αυτοί θα οδηγούν στη διαµόρφωση των Αξόνων Προτεραιότητας, οι 
οποίοι και αποτελούν τις αναπτυξιακές προτεραιότητες του ∆ήµου. Κάθε Άξονας 
Προτεραιότητας ικανοποιεί έναν ή περισσότερους γενικούς στρατηγικούς στόχους.  

Οι γενικοί στρατηγικοί στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης εντάσσονται σε ειδικό Άξονα 
Προτεραιότητας, ο οποίος αποσκοπεί στην ανάπτυξη του ∆ήµου και των Νοµικών 
του Προσώπων, ως οργανισµών, και στη βελτίωση των σχέσεών τους µε τους 
πολίτες, την πολιτεία και τους τοπικούς φορείς. 
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Σχήµα 4: ∆ιαδικασία καθορισµού στρατηγικής ∆ήµου Κοζάνης 

ΓΕΝΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ 

ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

Περιβάλλον & Ποιότητα Ζωής

Γενικός Στρ. Στόχος 1

Γενικός Στρ. Στόχος 2

.....

Γενικός Στρ. Στόχος ...ν

Κοινωνική Πολιτική, Παιδεία, 

Πολιτισµός & Αθλητισµός

Γενικός Στρ. Στόχος 1

Γενικός Στρ. Στόχος 2

.....

Γενικός Στρ. Στόχος ...ν

Τοπική Οικονοµία & Απασχόληση

Γενικός Στρ. Στόχος 1

Γενικός Στρ. Στόχος 2

.....

Γενικός Στρ. Στόχος ...ν

ΑΠΟΣΤΟΛΗ

΄ΑΞΟΝΑΣ

ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ 1

΄ΑΞΟΝΑΣ

ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ 2

΄ΑΞΟΝΑΣ 

ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ 3

΄ΑΞΟΝΑΣ 

ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ ...

ΆΞΟΝΑΣ

ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ ...ν

Βελτίωση της ∆ιοικητικής 

Ικανότητας  του ∆ήµου

ΓΕΝΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ 

ΕΣΩΤΕΡΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

∆ραστηριότητες & ∆ιαδικασίες

Γενικός Στρ. Στόχος 1

Γενικός Στρ. Στόχος 2

.....

Γενικός Στρ. Στόχος ...ν

Οργάνωση & Συνεργασίες

Γενικός Στρ. Στόχος 1

Γενικός Στρ. Στόχος 2

.....

Γενικός Στρ. Στόχος ...ν

Ανθρ. ∆υναµικό & Υλική Υποδοµή

Γενικός Στρ. Στόχος 1

Γενικός Στρ. Στόχος 2

.....

Γενικός Στρ. Στόχος ...ν

Οικονοµικά

Γενικός Στρ. Στόχος 1

Γενικός Στρ. Στόχος 2

.....

Γενικός Στρ. Στόχος ...ν

ΟΡΑΜΑ
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1.3.3 Οµάδα Έργου 

Το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα του ∆ήµου Κοζάνης για την περίοδο 2011-2014 
εκπονήθηκε µε την ευθύνη της ∆ιεπιστηµονικής Οµάδας Έργου (∆ΟΕ) του ∆ήµου 
Κοζάνης που συγκροτήθηκε µε την υπ’ αρίθµ. 450/47827 (05/07/2011) απόφαση 
του ∆ηµάρχου Κοζάνης 

Οι ∆ιευθύνσεις και τα Νοµικά Πρόσωπα του ∆ήµου Κοζάνης συµµετείχαν ενεργά 
στην όλη διαδικασία µε την υποβολή προτάσεων και παρατηρήσεων για τη 
διαµόρφωση του τελικού κειµένου, καθώς και µε την συµπλήρωση κατάλληλα 
δοµηµένου ερωτηµατολογίου το οποίο αφορούσε στην αποτύπωση και αξιολόγηση 
της λειτουργίας τους. 

Η  ∆ΟΕ του ∆ήµου Κοζάνης που συστάθηκε για το σχεδιασµό και την εκπόνηση του 
παρόντος Επιχειρησιακού Προγράµµατος από στελέχη του ∆ήµου, αποτελείται από 
τους: 

• κο. Κορκά Βασίλειο,  

• κο. Μπηλιώνη Γεώργιο 

• κο. Κακουλίδη ∆ηµήτριο. 

• κο. Πεχλιβανίδη Μιχάλη 

• κο. Βαντσιώτη Αναστάσιο 

Υπεύθυνος της ∆ΟΕ ορίστηκε ο κος Καραπάτσιος Ευάγγελος, Αντιδήµαρχος 
Τεχνικών Υπηρεσιών, µε αναπληρώτρια την κα. Τουµπουλίδου Παρθένα, 
Αντιδήµαρχο ∆ιοικητικών και Οικονοµικών Υπηρεσιών. 



ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ∆ΗΜΟΥ ΚΟΖΑΝΗΣ 2011-2014 (ΣΥΝΟΨΗ) 

Α΄ ΦΑΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ (ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ – ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ∆ΗΜΟΥ ΚΟΖΑΝΗΣ) 

 

 Σελίδα 23 από 197 

 

2 ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΗΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ 
ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ∆ΗΜΟΥ ΚΟΖΑΝΗΣ 

2.1 ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΗΣ ΠΕΡΙΟΧΗΣ 

2.1.1 Βασικά Χαρακτηριστικά, Χωροταξική Ένταξη και 
∆ιοικητική Οργάνωση  

2.1.1.1 Βασικά Γεωγραφικά και ∆ιοικητικά Χαρακτηριστικά 

Ο ∆ήµος Κοζάνης εντάσσεται διοικητικά και γεωπολιτικά στην Περιφερειακή 
Ενότητα Κοζάνης και στην Αποκεντρωµένη ∆ιοίκηση Ηπείρου – ∆υτικής Μακεδονίας.  

Αποτελείται από πέντε  ∆ηµοτικές Ενότητες (∆.Ε), τη ∆.Ε. Κοζάνης, τη ∆.Ε. Αιανής, 
τη ∆.Ε. ∆ηµητρίου Υψηλάντη, τη ∆.Ε. Ελίµειας και τη ∆.Ε Ελλησπόντου. 

Ο ∆ήµος Κοζάνης είναι ο 38ος σε πληθυσµό ∆ήµο της χώρας και η έκτασή του 
ξεπερνάει το 1.000.000 στρέµµατα. 

Ο συνολικός πληθυσµός του νέου ∆ήµου σύµφωνα µε τα προσωρινά αποτελέσµατα 
της ΕΣΥΕ από την απογραφή του πληθυσµού του 2011 ανέρχεται σε 70.420 
κατοίκους από τους οποίους 35.340 είναι άρρενες και 35.080 γυναίκες. Η 
πυκνότητα του πληθυσµού διαµορφώνεται σε 65,74 κατοίκους/τετρ. χιλιόµετρο και 
είναι η υψηλότερη τόσο σε επίπεδο Περιφερειακή Ενότητας Κοζάνης της οποίας η 
πυκνότητα ανέρχεται σε 42,46 κατοίκους/τετρ. χιλιόµετρο, όσο και σε επίπεδο 
Περιφέρειας όπου αυτή διαµορφώνεται σε 29,85 κατοίκους/τετρ. χιλιόµετρο.   

Ο πληθυσµός του ∆ήµου εµφανίζετα σχεδόν σταθερός µε µία µικρή  µείωση κατά 
512 κατοίκους (µεταβολή <0,08%) σε σχέση µε την προηγούµενη απογραφή του 
2001 όπου αυτός ανέρχονταν σε 70.932 κατοίκους.  

Ο νέος «Καλλικράτειος» ∆ήµος Κοζάνης προήλθε από τη συνένωση των 5  
Καποδιστριακών ∆ήµων: Κοζάνης, Αιανής, ∆ηµητρίου Υψηλάντη, Ελιµείας και 
Ελλησπόντου. Συνολικά περιλαµβάνει 5 ∆ηµοτικές Ενότητες οι οποίες απαρτίζονται 
από 3 ∆ηµοτικές Κοινότητες και 49 Τοπικές Κοινότητες. Τα βασικά χαρακτηριστικά 
των ∆ηµοτικών Ενοτήτων παρουσιάζονται στη συνέχεια.  

 

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Η ∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης βρίσκεται ανάµεσα στις οροσειρές του Βερµίου, του 
Μπούρινου και των Πιερίων, 15 χλµ. βορειοδυτικά της τεχνητής λίµνης του 
Πολυφύτου σε υψόµετρο 720 µέτρων από την επιφάνεια της θάλασσας. Τη ∆ηµοτική 
Ενότητα Κοζάνης απαρτίζουν η πόλη της Κοζάνης και άλλες 20 Τοπικές Κοινότητες. 
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Η έκταση που καταλαµβάνει είναι 366,018 km2 και ο πληθυσµός της ανέρχεται σε 
49.812 κατοίκους, σύµφωνα µε την απογραφή της ΕΣΥΕ του 2001. Η  θέση  της  
πόλης  είναι  σε  τέτοιο  σηµείο  που  την καθιστά  συγκοινωνιακό  κόµβο, καθώς  
συνδέει  την  Μακεδονία  µε  την  Ήπειρο  και  τη  Θεσσαλία. Η  κατασκευή  της  
νέας  Εγνατίας µείωσε  την  απόσταση  προς  τα  µεγάλα  αστικά  κέντρα  και  
διευκόλυνε  την  πρόσβαση  επισκεπτών  και  επενδυτών, ακόµη και από τις 
Βαλκανικές χώρες, ενδυναµώνοντας τη δυναµική της περιοχής. Επιπλέον, η 
εγγύτητά της στις χώρες της Βαλκανικής την καθιστά σηµαντικό παράγοντα 
οικονοµικής και επιχειρηµατικής επικοινωνίας της Ελλάδας µε τις χώρες αυτές και 
την τοποθετεί στο προσκήνιο των εξελίξεων που αναµένεται να διαδραµατιστούν 
στην περιοχή, λόγω της διεύρυνσης της Ευρωπαϊκής Ένωσης προς τις χώρες της 
Κεντρικής και Ανατολικής Ευρώπης. 

  

Χάρτης 1: Χωροταξική ένταξη ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης στην Περιφερειακή 

Ενότητα Κοζάνης 

 

Πηγή: Μελέτη Αναπτυξιακών Χαρακτηριστικών ΟΤΑ Νοµού Κοζάνης (2009) 

Η ∆ηµοτική Ενότητα Αιανής βρίσκεται στο νοτιοδυτικό τµήµα της Περιφερειακής 
Ενότητας Κοζάνης και αποτελείται από επτά Τοπικές Ενότητες. Η συνολική έκταση 
του ∆ήµου είναι 153.153 στρέµµατα και ο συνολικός πληθυσµός είναι 3.816 κάτοικοι 
(ΕΣΥΕ, απογραφή  2001).  Το µεγαλύτερο µέρος της ∆ηµοτικής Ενότητας εκτείνεται 
σε τµήµα της πεδινής έκτασης του «Τσαρτσιαµπά», που βρίσκεται στο νότιο τµήµα 
της Κοζάνης. Συνορεύει βόρεια µε τον ∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης, ανατολικά µε τις 
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∆ηµοτικές Ενότητες Ελίµειας και Σερβίων, νότια µε τις ∆ηµοτικές Ενότητες 
Καµβουνίων και ∆εσκάτης και δυτικά µε τη ∆ηµοτική Ενότητα Σιάτιστας και τη 
∆ηµοτική Κοινότητα Βενζίων. Νότια της ∆ηµοτικής Ενότητας διέρχεται ο ποταµός 
Αλιάκµονας και εκτείνεται µέρος της τεχνητής λίµνης Πολυφύτου, ενώ νοτιοδυτικά 
ορθώνεται το όρος Βούρινος. Οι οικισµοί που αναπτύσσονται σε αυτό το τµήµα της 
Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης έχουν κοινά κοινωνιολογικά και πολιτισµικά 
χαρακτηριστικά. 

Χάρτης 2: Χωροταξική ένταξη ∆ηµοτικής Ενότητας Αιανής στην Περιφερειακή 

Ενότητα Κοζάνης 

 

Πηγή: Μελέτη Αναπτυξιακών Χαρακτηριστικών ΟΤΑ Νοµού Κοζάνης (2009) 

Η ∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη  βρίσκεται µεταξύ των δύο µεγάλων 
∆ηµοτικών Ενοτήτων της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης, της Κοζάνης και της 
Πτολεµαΐδας. Η περιοχή συνορεύει βόρεια µε τη ∆ηµοτική Ενότητα Πτολεµαΐδας, 
βόρειο-δυτικά µε τη ∆ηµοτική Ενότητα Μουρικίου, δυτικά µε την Κοινότητα 
Βλάστης, νότια µε τη ∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης, ανατολικά µε τη ∆ηµοτική Ενότητα 
Ελλησπόντου και βόρειο-ανατολικά µε τη ∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης. Η έκταση της 
∆ηµοτικής Ενότητας ∆ηµητρίου Υψηλάντη ανέρχεται 112.346 στρέµµατα,  
περιλαµβάνει 4 Τοπικές Κοινότητες και ο συνολικός πληθυσµός ανέρχεται σε 3.018 
κάτοικοι (ΕΣΥΕ, απογραφή  2001).   
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Χάρτης 3: Χωροταξική ένταξη ∆ηµοτικής Ενότητας ∆ηµητρίου Υψηλάντη στην 

Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης 

 

Πηγή: Μελέτη Αναπτυξιακών Χαρακτηριστικών ΟΤΑ Νοµού Κοζάνης (2009) 

Η ∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας εκτείνεται στο βόρειο τµήµα της λεκάνης Κοζάνης – 
Σερβίων που αποτελεί σχετικά µεγάλο τεκτονικό βύθισµα και βόρεια της τεχνητής 
λίµνης Πολυφύτου που αποτελεί το χαµηλότερο τµήµα της λεκάνης. Η γεωγραφική 
θέση του ∆ήµου είναι κεντροβαρική στην Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης. Κοζάνης. 
Προς Βορρά κύρια και συµπληρωµατικά Β∆ και ΒΑ  συνορεύει µε τη ∆ηµοτική 
Ενότητα κοζάνης, Ανατολικά και Νότια συνορεύει µε τη ∆ηµοτική Ενότητα Σερβίων 
και ∆υτικά µε τη ∆ηµοτική Ενότητα Αιανής. Τα νότιο κοινό όριο µε τη ∆ηµοτική 
Ενότητα Σερβίων είναι η τεχνητή λίµνη Πολυφύτου που αποτελεί και φυσικό όριο. Η 
διοικητική έκταση του ∆ήµου ανέρχεται σε 100.702 στρέµµατα, περιλαµβάνει 8 
Τοπικές Κοινότητες και ο συνολικός πληθυσµός ανέρχεται σε 6.320 κατοίκους 
(απογραφή ΕΣΥΕ 2001). 
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Χάρτης 4: Χωροταξική ένταξη ∆ηµοτικής Ενότητας Ελίµειας στην Περιφερειακή 

Ενότητα Κοζάνης 

 

Πηγή: Μελέτη Αναπτυξιακών Χαρακτηριστικών ΟΤΑ Νοµού Κοζάνης (2009) 

Η ∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου εκτείνεται στο κεντροανατολικό τµήµα της 
Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης και στα ανατολικά όριά του συνορεύει µε τη 
γειτονική Περιφερειακή Ενότητα Ηµαθίας.  Προς Νότο συνορεύει µε τις ∆ηµοτικές 
Ενότητες Βελβεντού και Σερβίων, νοτιοδυτικά και βορειοδυτικά συνορεύει µε τη 
∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης, και δυτικά µε τη ∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου 
Υψηλάντη. Καθώς αποτελεί οριακή ∆ηµοτική Ενότητα της Περιφερειακής Ενότητας 
Κοζάνης προς τα ανατολικά, στα βόρεια και ανατολικά συνορεύει µε τη ∆ηµοτική 
Ενότητα Βέροιας και Μακεδονίδος που ανήκουν στην Περιφερειακή Ενότητα 
Ηµαθίας. Η ∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου καταλαµβάνει έκταση 337.576 
στρέµµατα, περιλαµβάνει 12 Τοπικές Κοινότητες και ο συνολικός πληθυσµός 
ανέρχεται σε 7.966 κατοίκους (απογραφή ΕΣΥΕ 2001). 
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Χάρτης 5: Χωροταξική ένταξη ∆ηµοτικής Ενότητας Ελλησπόντου στην 

Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης 

 

Πηγή: Μελέτη Αναπτυξιακών Χαρακτηριστικών ΟΤΑ Νοµού Κοζάνης (2009) 

 

2.1.1.2 Θέση και Ρόλος του ∆ήµου στην Περιφερειακή Ενότητα και 

στην Αποκεντρωµένη ∆ιοίκηση 

Ο νέος ∆ήµος Κοζάνης αποτελεί ισχυρό διαµετακοµιστικό κέντρο και τόπο έντονης 
εµπορικής δραστηριότητας και παράλληλα αποτελεί το µεγαλύτερο ενεργειακό 
∆ήµο της χώρας.   

Με βάση την κατανοµή της απασχόλησης, όπως αυτή διαµορφώθηκε από το 1961 
µέχρι το 2001, προκύπτει η σταδιακή υπερίσχυση του τριτογενούς τοµέα στην 
τοµεακή κατανοµή της απασχόλησης. Παράλληλα, λόγω της εγκατάστασης του 
εργοστασίου της ∆ΕΗ, η περιοχή εξειδικεύεται στη βιοµηχανική παραγωγή και 
ειδικότερα στην παραγωγή ενέργειας.  

Ο νέος «Καλλικράτειος» ∆ήµος Κοζάνης περιλαµβάνει στα όρια του πέντε ∆ηµοτικές 
Ενότητες µε τα δικά της ιδιαίτερα χαρακτηριστικά και δυναµική η κάθε µία. Η πόλη 
της Κοζάνης εκτός από εµπορευµατικό και οικονοµικό κέντρο, αποτελεί σηµαντικό 
διοικητικό κέντρο, αφού συγκεντρώνει υπηρεσίες υπερτοπικής σηµασίας του Νοµού 
και της Περιφέρειας.  Οι ∆.Ε.  Ελλησπόντου και ∆ηµ. Υψηλάντη αποτελούν δύο 
παραδοσιακά «ενεργειακούς ∆ήµους» ενώ οι ∆.Ε Ελίµειας και Αιανής αποτελούν δύο 
παραλίµνιες περιοχές µε τη δική τους προοπτική στον τουρισµό και τον πολιτισµό. 

Η εγγύτητα του ∆ήµου Κοζάνης στις χώρες της Βαλκανικής, την καθιστά σηµαντικό 
κόµβο οικονοµικής και επιχειρηµατικής επικοινωνίας της Ελλάδας, στο πλαίσιο της 
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διεύρυνσης της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Επιπλέον, η ολοκλήρωση της Εγνατίας Οδού 
και η σύνδεση που παρέχει στην Κοζάνη µε τις Βαλκανικές χώρες ενδυναµώνουν τη 
δυναµική της περιοχής, συµπληρώνοντας το συγκριτικό πλεονέκτηµα που διαθέτει 
ως πόλος έλξης παραγωγικών δραστηριοτήτων.    

Ωστόσο, στο ∆ήµο Κοζάνης καταγράφονται και αρκετά στοιχεία που δεν επιτρέπουν 
την ενίσχυση  της δυναµικής που περιγράφηκε. Πρόκειται για διαρθρωτικές 
αδυναµίες του τοπικού παραγωγικού συστήµατος, οι οποίες εµποδίζουν την 
ενδυνάµωση των υπαρχόντων συγκριτικών πλεονεκτηµάτων και περιορίζουν τη 
δυνατότητα δηµιουργίας νέων δυναµικών κλάδων, ικανών να αποτελέσουν σηµείο 
εκκίνησης µιας δυναµικότερης αναπτυξιακής πορείας.  

Το συγκριτικό πλεονέκτηµα που διαθέτει η περιοχή στην παραγωγή ενέργειας 
περιορίζεται από την αδυναµία προσαρµογής στις νέες συνθήκες που έχουν 
διαµορφωθεί στην παγκόσµια οικονοµία. Ενώ η παρουσία του εργοστασίου της ∆ΕΗ 
αποτέλεσε ισχυρό παράγοντα δηµιουργίας απασχόλησης και ανάπτυξης στην 
περιοχή, τα τελευταία χρόνια γίνεται όλο και περισσότερο αντιληπτό ότι έχει τελικά 
οδηγήσει στη σχεδόν απόλυτη εξάρτηση της τοπικής οικονοµίας από συναφείς και 
συµπληρωµατικές µεταποιητικές δραστηριότητες, εµποδίζοντας άλλους κλάδους να 
ενδυναµώσουν τη θέση τους και αδρανοποιώντας τις όποιες ενδογενείς 
αναπτυξιακές δυναµικές. Παράλληλα, όµως, οι συναφείς και συµπληρωµατικοί 
κλάδοι είναι σχετικά περιορισµένοι, µε αποτέλεσµα να είναι και µικρό  το ποσοστό 
επενδύσεων.  

Ο χαµηλός βαθµός ανάπτυξης ενδοπεριφερειακών και διαπεριφερειακών σχέσεων 
µεταξύ του ∆ήµου Κοζάνης µε την υπόλοιπη Περιφέρεια ∆υτικής Μακεδονίας, αλλά 
και µε το σύνολο της χώρας, αποτελεί έναν άλλο σηµαντικό παράγοντα που 
συµβάλλει στη δυσκολία δηµιουργίας αναπτυξιακών µηχανισµών στην πόλη.  

Ο ∆ήµος Κοζάνης όπως και ολόκληρη η ∆υτική Μακεδονία βιώνει την κρίση της 
αναπτυξιακής της ταυτότητας, ως αποτέλεσµα και της γενικότερης οικονοµικής 
ύφεσης την οποία υφίσταται η χώρα.  Σε αυτό θα πρέπει να προστεθεί το χαµηλό 
πνεύµα επιχειρηµατικότητας µεταξύ του παραγωγικού δυναµικού, αλλά και το 
χαµηλό επίπεδο δηµιουργίας καινοτόµων δραστηριοτήτων και ενσωµάτωσης στην 
παραγωγική διαδικασία σύγχρονων µορφών επιχειρηµατικής δράσης.  

Η ενδογενής αναπτυξιακή δυναµική του νέου ∆ήµου Κοζάνης, η οποία βασίζεται στα 
συγκριτικά πλεονεκτήµατα τα οποία αυξήθηκαν µετά και τη συνένωση των πέντε 
∆ήµων, έχει ήδη επηρεαστεί αποφασιστικά από τις εξελίξεις που σηµειώθηκαν, 
τόσο στο µακροοικονοµικό περιβάλλον της Ελλάδας, όσο και λόγω των διεθνών 
εξελίξεων. Συγκεκριµένα, οι µηχανισµοί εκείνοι που θα µπορούσαν να προκαλέσουν 
την δραστηριοποίηση της τοπικής οικονοµίας και τον προσανατολισµό της προς 
περισσότερο παραγωγικές δραστηριότητες δεν έχουν προσαρµοστεί στα νέα 
δεδοµένα που διαµορφώθηκαν. Οι προβλεπόµενες εξελίξεις, ειδικά στους τοµείς 
στους οποίους η περιοχή εµφανίζει συγκριτικό πλεονέκτηµα, θα απαιτήσουν πιο 
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άµεση προσαρµογή της κοινωνίας σε αυτές. Η πλήρης απελευθέρωση της αγοράς 
ενέργειας σε συνδυασµό µε τη µείωση του κρατικού προστατευτισµού η µείωση της 
σηµασίας του τοµέα της µεταποίησης στην εθνική οικονοµία, προς όφελος του 
τοµέα των υπηρεσιών και η γενικότερη οικονοµική κρίση της χώρας, είναι µερικά 
από τα νέα δεδοµένα του µακροοικονοµικού περιβάλλοντος στο οποίο θα κληθεί να 
λειτουργήσει ούτως ή άλλως ο ∆ήµος Κοζάνης.  

Εξάλλου, η ένταση του ανταγωνισµού τον οποίο θα κληθεί να αντιµετωπίσει ο 
∆ήµος µε περιοχές, τόσο στο εσωτερικό της χώρας (λόγω της αύξησης των 
αναπτυξιακών δυνατοτήτων των περιοχών τις οποίες διασχίζει η Εγνατία), όσο και 
στις Βαλκανικές χώρες (λόγω της διεύρυνσης της Ευρωπαϊκής Ένωσης), θα πρέπει 
να οδηγήσει στην άµεση κινητοποίηση του ενδογενούς δυναµικού της, προκειµένου 
να αξιοποιηθούν και να ενδυναµωθούν τα πλεονεκτήµατα που διαθέτει στην 
παραγωγική διαδικασία.   

2.1.2 Περιβάλλον και Ποιότητας Ζωής 

2.1.2.1 Περιβάλλον 

Μορφολογία - Εδαφολογία 

Η ∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης οριοθετείται δυτικά από τα όρη Σινιάτσικο και 
Βούρινο ενώ στα ανατολικά οριοθετείται από τα απότοµα πρανή των οροσειρών 
των Πιερίων και Καµβουνίων. Η περιοχή µελέτης χαρακτηρίζεται από ήπιο σχετικά 
ανάγλυφο, µε το υψόµετρο να κυµαίνεται µεταξύ 380 m και 1550 m. Το κυρίαρχο 
πέτρωµα είναι ο ασβεστόλιθος και κατά δεύτερο λόγο τα οφιολιθικά πετρώµατα. Τα 
εδάφη που κυρίως συναντώνται  στην περιοχή είναι πηλώδη, πηλλοαµµώδη, 
αργιλώδη. Σε µεγάλα τµήµατα της περιοχής είναι χαρακτηριστική η περιορισµένη 
παρουσία ή ακόµα και η έλλειψη αυτοφυούς βλάστησης (βαθµός συγκόµµωσης 
µικρότερος του 10%) µε αποτέλεσµα την αυξηµένη διάβρωση και έκπλυση του 
εδάφους, δηλαδή την αποµάκρυνση του ανώτερου εδαφικού ορίζοντα, στοιχεία που 
αποτελούν πρόδροµο φαινόµενο της ερηµοποίησης.  

Η ∆ηµοτική Ενότητα Αιανής χαρακτηρίζεται από ήπιο σχετικά ανάγλυφο. Το 
υψόµετρο κυµαίνεται µεταξύ 380 m και 1550 m, µε µέση τιµή 805 m και τυπική 
απόκλιση +185 m). Το ανάγλυφο είναι σχετικά οµαλό µε µικρές κλίσεις. Η λεκάνη 
Κοζάνης-Σερβίων αποτελεί τεκτονικό βύθισµα µε έκταση 400 Km2 περίπου, 
αναπτύχθηκε κατά την διεύθυνση του κύριου ορεογραφικού άξονα των Ελληνίδων 
(Β∆-ΝΑ) και οριοθετείται στα δυτικά από την οροσειρά του Βούρινου, ανατολικά 
από την οροσειρά του Βερµίου και των Πιερίων, νότια από την οροσειρά των 
Καµβουνίων και βόρεια από την λοφοσειρά (έξαρµα) της Κοζάνης. 

Η ∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη  παρουσιάζει ανάγλυφο το οποίο 
κυµαίνεται από το υψόµετρο +650m (στην περιοχή Σαριγκιόλ) έως +1260m (στην 
κορυφή Κουρούµπα ανάµεσα στα Λιβερά και Μαυροπηγή).  
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Ο βασικός µορφολογικός χαρακτήρας της ευρύτερης περιοχής δηµιουργήθηκε κατά 
τη διάρκεια της αλπικής πτύχωσης στο µέσο του Τριτογενούς. Η έκταση της 
∆ηµοτικής Ενότητας είναι συνολικά περίπου 112 χιλ.  στρέµ. και αποτελεί το 3% της 
συνολικής έκτασης της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης. Η λεκάνη Πτολεµαΐδας 
περιβάλλεται από ορεινούς όγκους, οι οποίοι συνίστανται κυρίως από ανθρακικά 
πετρώµατα.  

Η ∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου βρίσκεται στο ανατολικό άκρο της 
Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης, στο νότιο τµήµα της ευρύτερης Νεογενούς 
λεκάνης Φλώρινας – Αµυνταίου – Πτολεµαΐδας – Κοζάνης – Σερβίων. Η λεκάνη αυτή 
δεν εµφανίζεται στο σύνολο της ενιαία, αλλά διακόπτεται σε επιµέρους υπολεκάνες 
από εξάρµατα και λοφοσειρές. Έτσι, το νότιο τµήµα της λεκάνης Πτολεµαΐδας – 
Κοζάνης, γνωστό µε την ονοµασία “Σαριγκιόλ”, αποτελεί µία ξεχωριστή 
µορφολογική και γεωγραφική ενότητα. Η µορφολογία της ευρύτερης περιοχής της 
∆ηµοτικής Ενότητας είναι το συνδυασµένο αποτέλεσµα της γεωλογικής δοµής, της 
πρόσφατης, σχετικά, τεκτονικής εξέλιξης και της διάβρωσης που τείνει να 
εξοµαλύνει προοδευτικά το ανάγλυφο. Τα προϊόντα της διάβρωσης, µε τη δράση 
του νερού, αποτίθενται στις χαµηλότερες περιοχές.  

Η ∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας, γεωµορφολογικά αποτελεί το κεντρικό τµήµα της 
λεκάνης Κοζάνης – Σερβίων και χαρακτηρίζεται για το σχετικά οµαλό της ανάγλυφο 
και την απουσία ορεινών όγκων. Η λεκάνη Κοζάνης-Σερβίων αποτελεί τεκτονικό 
βύθισµα µε έκταση 400 Km2 περίπου, αναπτύχθηκε κατά την διεύθυνση του κύριου 
ορεογραφικού άξονα των Ελληνίδων (Β∆-ΝΑ) και οριοθετείται στα δυτικά από την 
οροσειρά του Βούρινου, ανατολικά από την οροσειρά του Βερµίου και των Πιερίων, 
νότια από την οροσειρά των Καµβουνίων και βόρεια από την λοφοσειρά (έξαρµα) 
της Κοζάνης. Τα ιδιαίτερα µορφολογικά χαρακτηριστικά της περιοχής είναι το 
οµαλό της ανάγλυφο και το πλούσιο υδρογραφικό της δίκτυο, τα υδρορρέµατα του 
οποίου αποστραγγίζουν την περιοχή µελέτης, µε τελικό αποδέκτη την τεχνητή λίµνη 
Πολυφύτου. Το υδρορρέµατα διαχωρίζουν τη λεκάνη σε υποπεριοχές µε οµαλό 
ανάγλυφο όπου αναπτύσσονται εκτεταµένες γεωργικές καλλιεργήσιµες εκτάσεις. 

 

Κλίµα 

Η περιοχή του ∆ήµου Κοζάνης ανήκει στην κατηγορία µε ξηρό-θερµό µεσογειακό 
κλίµα. Οι ελάχιστες θερµοκρασίες καταγράφονται τον Ιανουάριο (<3οC) και οι 
µέγιστες καταγράφονται τον Ιούλιο (>24οC) και ο χειµώνας στην ευρύτερη περιοχή 
χαρακτηρίζεται ως ψυχρός και υγρός. Η περίοδος ξηρασίας περιλαµβάνει τους 
µήνες Ιούνιο –Σεπτέµβριο (120 ηµέρες), άρα το κλίµα χαρακτηρίζεται ως 
θερµοµεσογειακό µε σχετικά µικρή ξηρά περίοδο. Ο µεγαλύτερος όγκος των 
βροχοπτώσεων πέφτει κατά τους φθινοπωρινούς και εαρινούς µήνες συµβάλλοντας 
στην τροφοδοσία των βαθιών και των ρηχών υδροφόρων. 
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Λατοµεία – Ορυχεία – Κοιτάσµατα  

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Στην ευρύτερη περιοχή της λεκάνης Κοζάνης - Πτολεµαΐδας - Σερβίων λειτουργούν 
ενεργειακές µονάδες της ∆ΕΗ (Ατµοηλεκτρικοί σταθµοί: ΛΙΠΤΟΛ, Πτολεµαΐδας, 
Καρδίας, Αγ. ∆ηµητρίου, Αµυνταίου, συνολική ισχύς: 4029 MW) για την παραγωγή 
ηλεκτρικής ενέργειας µε κινητήρια δύναµη τον εγχώριο λιγνίτη. Στη λεκάνη 
Κοζάνης-Σερβίων έχουν εντοπιστεί σηµαντικά κοιτάσµατα λευκόλιθου σε διάφορες 
παραγεννέσεις του, µία από τις οποίες είναι ο χουντίτης, ο οποίος χρησιµοποιείται 
στη λεύκανση του χαρτιού, ως πληρωτικό υλικό και ως αντιπυρικό στοιχείο σε 
βιοµηχανικά προϊόντα, κατά τη χρήση των οποίων αναπτύσσονται υψηλές 
θερµοκρασίες. Επίσης, σηµαντικά είναι και τα κοιτάσµατα µαρµάρου. Στις περιοχές 
της Κοζάνης, των Κοίλων και της Καλαµιάς λειτουργούν ορυχεία αδρανών υλικών. 

∆ηµοτική Ενότητα Αιανής 

Τα κυριότερα ορυκτά και πετρώµατα που εντοπίζονται στα διοικητικά όρια της 
∆ηµοτικής Ενότητας Αιανής είναι ο χρωµίτης, ο οποίος εµφανίζεται στο οφιολιθικό 
σύµπλεγµα του Βούρινου, σύµφωνα µε την µελέτη «Μεταλλευτικό κέντρο Βούρινου» 
(Ι.Γ.Μ.Ε.). Στην περιοχή συναντάται επίσης ο ατταπουλγίτης και ο σεπιόλιθος. 
Εντός των διοικητικών ορίων της περιοχής έχουν εντοπιστεί κοιτάσµατα λευκόλιθου. 

Σε ολόκληρη την περιοχή υπάρχει µόνο ένα ενεργό λατοµείο βιοµηχανικών ορυκτών, 
το οποίο βρίσκεται στα νοτιοδυτικά της ∆ηµοτικής Κοινότητας Αιανής και 
συγκεκριµένα στη θέση Βελανίδα, ενώ όλες οι υπόλοιπες µισθώσεις και 
παραχωρήσεις είναι ανενεργές. 

∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

Στη ∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη έχουν εντοπισθεί εκµεταλλεύσιµα 
αποθέµατα λιγνίτη τα οποία πρόκειται σύµφωνα µε το προγραµµατισµό της η ∆ΕΗ 
να εκµεταλλευτεί µε την επέκταση των ορυχείων προς την Ποντοκώµη και τη 
µετεγκατάσταση του οικισµού αυτού. Επίσης, στις παρυφές των ορεινών όγκων της 
Ποντοκώµης και του Μαυροδενδρίου έχουν διανοιγεί λατοµεία αδρανών υλικών. 

Σε ολόκληρη την περιοχή υπάρχει ένα ενεργό λατοµείο, το οποίο βρίσκεται εντός 
της Τοπικής Κοινότητας Ποντοκώµης. Εντός της περιοχής αυτής έχουν καθορισθεί 4 
λατοµικοί χώροι. Στο νότιο τµήµα της Τοπικής Κοινότητας Μαυροδενδρίου 
υπάρχουν 13 περιοχές που έχουν δεσµευθεί για έρευνα µαρµάρου, ενώ υπάρχουν 
και 4 µισθώσεις λατοµείου µαρµάρων στις Τοπικές Κοινότητες Μαυροδενδρίου και 
Ποντοκώµης.Το ανατολικό τµήµα της Τοπικής Κοινότητας Ποντοκώµης καθώς και το 
ανατολικό και µέρος του νοτίου τµήµατος της Τοπικής Κοινότητας Μαυροδενδρίου 
έχει δεσµευθεί από ∆ηµόσιους φορείς για µεταλλευτική εκµετάλλευση. 

∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Στα όρια του ∆ήµου Ελλησπόντου εξορύσσονται µάρµαρα και αδρανή υλικά. 
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Η λεκάνη Σαριγκιόλ αποτελεί τµήµα της τάφρου που φιλοξενεί τα µεγαλύτερα 
κοιτάσµατα λιγνίτη της χώρας. Σε ολόκληρη την περιοχή της ∆ηµοτικής Ενότητας 
υπάρχουν 8 ενεργά λατοµεία µαρµάρων, τα οποία βρίσκονται εντός της Τοπικής 
Κοινότητας Πολυµύλου και συγκεκριµένα στο βορειοανατολικό τµήµα της, καθώς 
και µία λατοµική περιοχή του ∆ηµοσίου για αδρανή υλικά η οποία βρίσκεται στο 
νότιο µέρος της Τοπικής Κοινότητας Καπνοχωρίου. 

∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Η περιοχή βρίσκεται στο κεντρικό τµήµα της ιζηµατογενούς λεκάνης Κοζάνης – 
Σερβίων στην οποία αποτέθηκαν σχεδόν όλες οι παραγενέσεις του Λευκόλιθου 
(µαγνησίτες, υδροµαγνησίτες, χουντίτης αλλά και αραγονίτες). Με εξαίρεση το 
χουντίτη, ο οποίος εξορύσσεται σήµερα στην περιοχή Νεράιδας οι άλλες 
παραγενέσεις του λευκολίθου δεν αξιοποιούνται κυρίως γιατί δεν είναι δυνατό 
τεχνολογικά να εµπλουτισθούν. Στην ίδια λεκάνη, σε µεγαλύτερο βάθος, 
αναπτύσσονται κάτω από τα χαλαρά ιζήµατα που προαναφέρθηκαν, κοιτάσµατα 
λιγνίτη τα αποθέµατα του οποίου υπερβαίνουν τα 500 εκ. τόνους. Η αξιοποίηση των 
λιγνιτικών αυτών κοιτασµάτων δεν συµπεριλαµβάνεται ακόµα στον 
προγραµµατισµό της ∆ΕΗ.   

 

Επιφανειακά και Υπόγεια Νερά – Υδάτινοι Πόροι 

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Στην ευρύτερη περιοχή της ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης και µεταξύ των Σερβίων 
και της Κοζάνης υπάρχει η τεχνητή λίµνη της κοίτης του Αλιάκµονα που 
δηµιουργήθηκε µετά την κατασκευή του φράγµατος και του υδροηλεκτρικού 
σταθµού του Πολυφύτου. Ο σχηµατισµός της λίµνης ήταν η απαρχή για τη 
δηµιουργία νέων βιότοπων και ιδιαίτερα υγροβιότοπων κατά µήκος του 
παραλίµνιου µετώπου, µε την ανάπτυξη νέων ειδών βλάστησης και των 
πολλαπλασιασµό ήδη υπαρχόντων, καθώς και την αντίστοιχη εµφάνιση νέων ειδών 
πανίδας. Σήµερα, η λίµνη αποτελεί τον τελικό αποδέκτη όλων των αποπλυµένων 
υπολειµµάτων φυτοφαρµάκων και λιπασµάτων των γεωργικών καλλιεργειών, των 
επεξεργασµένων λυµάτων από τις εγκαταστάσεις βιολογικού καθαρισµού, και κάθε 
είδους επιφανειακού αποπλυµένου υλικού από βιοµηχανικές µονάδες. Ωστόσο, η 
φυσική ανανέωση του υδάτινου όγκου (1,3 φορές το χρόνο) επιτρέπει τη διατήρηση 
σε πολύ καλή κατάσταση από άποψη καθαρότητας.  

Η ∆ΕΥΑ Κοζάνης ολοκλήρωσε το  υποέργο «Εξωτερικό υδρευτικό σύστηµα πόλης 
Κοζάνης και ∆.∆. µε την αξιοποίηση του καρστικού υδροφορέα του Ν.∆. Βερµίου, 
περιοχής Πετρανών», προϋπολογισµού 14.233.076,01 ευρώ, που εξασφαλίζει νερό 
στο ∆ήµο Κοζάνης για τα επόµενα 40 χρόνια. 
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∆ηµοτική Ενότητα Αιανής 

Γενικά η περιοχή δεν παρουσιάζει αξιόλογο υδρογεωλογικό ενδιαφέρον, δεδοµένου 
ότι επικρατούν µη υδροπερατοί γεωλογικοί σχηµατισµοί. Ο σηµαντικότερος 
υδροφορέας της ευρύτερης περιοχής είναι ο καρστικός υδροφορέας του Ν∆ Βερµίου 
ο οποίος όµως εντοπίζεται σε σηµαντικό βάθος. Το υδρογραφικό δίκτυο είναι 
ασύµµετρο και παρουσιάζει έντονη ανάπτυξη στο τµήµα Κοζάνη – λίµνη Πολυφύτου, 
γεγονός που οφείλεται στην υπεροχή της επιφανειακής απορροής έναντι της 
κατείσδυσης ενώ ανατολικά της λίµνης το υδρογραφικό δίκτυο είναι περιορισµένο, 
πιθανόν λόγω της τεκτονικής µετακίνησης που έλαβε χώρα κατά µήκος του 
ρήγµατος Σερβίων.  

∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

Η περιοχή υδρολογικά ανήκει στο υπ' αριθµό 09 υδατικό διαµέρισµα της ∆υτικής-
Μακεδονίας και ειδικότερα στην υδρολογική λεκάνη της Πτολεµαΐδας. Η λεκάνη της 
Πτολεµαΐδας, είναι µια κλειστή υδρολογική λεκάνη, χωρίς έξοδο στη θάλασσα, µε 
αποδέκτη όλων των επιφανειακών απορροών τη λίµνη Βεγορίτιδα (βόρεια της 
περιοχής µελέτης). Συνεπώς, οποιαδήποτε µεταβολή στις συνθήκες απορροής, 
κατείσδυσης ή εκµετάλλευσης των επιφανειακών και υπόγειων νερών στην 
ευρύτερη περιοχή επηρεάζει, σε µικρότερο ή µεγαλύτερο βαθµό τη λίµνη 
Βεγορίτιδα. 

∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Από υδρογεωλογική άποψη η περιοχή διακρίνεται για την υπόγεια υδροφορία τόσο 
των Πλειστοκαινικών ιζηµάτων, όσο και του καρστικού υδροφορέα του Ν∆ Βερµίου. 

Η ∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου αποτελεί τµήµα της λεκάνης Σαριγκιόλ. Εντός 
των διοικητικών ορίων της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελλησπόντου αναπτύσσεται ένα 
αρκετά πλούσιο υδρογραφικό δίκτυο. Τόσο στο βόρειο τµήµα της ∆ηµοτικής 
Ενότητας, στην περιοχή του ορεινού όγκου του Βερµίου, όσο και στο νότιο τµήµα 
στο όρος Σκοπός, το υδρογραφικό δίκτυο είναι αρκετά πυκνό και αποτελείται από 
κατερχόµενους χειµάρρους οι οποίοι δεν χαρακτηρίζονται από συνεχή ροή παρά 
µόνο από πληµµυρικές παροχές κατά την διάρκεια έντονων και παρατεταµένων 
βροχοπτώσεων. 

∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Γενικά η περιοχή στερείται υπόγειων υδροφορέων και ανήκει υδρογεωλογικά, µαζί 
µε την Επαρχία Βοΐου και τα Ορεινά Σέρβια, στις πλέον µειονεκτικές περιοχές της 
Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης. Παρά το γεγονός ότι επικρατεί γενικά ένα οµαλό 
ανάγλυφο, λόγω των υδατοστεγανών πετρωµάτων που δοµούν την περιοχή, 
αναπτύσσεται ένα πλούσιο σχετικά υδρογραφικό δίκτυο. Την περιοχή διασχίζουν τα 
υδρορέµµατα Φτελιάς, Βρανάς, Μανουλιώτικο, Κρυονέρι, Ξηρόρρεµα. Υπάρχουν 
επίσης µικρής σηµασίας µισγάγγειες στις όχθες του ποταµού Αλιάκµονα που 
εισχωρούν µερικές µόνον εκατοντάδες µέτρα στην περιοχή µελέτης. 
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Χλωρίδα – Πανίδα – Οικοσυστήµατα / Κατάσταση και Προστασία 

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Η ευρύτερη περιοχή του ∆ήµου Κοζάνης ανήκει στην Παραµεσογειακή ζώνη 
βλάστησης (Quercetalia pubescentis). Περιλαµβάνει την υποζώνη των ξηρόφιλων 
φυλλοβόλων δασών (λοφώδης, υπο-ορεινή, ορεινή περιοχή), και τη ζώνη µε δάση 
δρυός, τα οποία έχουν µειωθεί σηµαντικά ή εξαφανιστεί λόγω της βοσκής και της 
εξάπλωσης των καλλιεργειών. 

Στην περιοχή µελέτης υπάρχουν µερικές σηµαντικές αποικίες ερωδιών, παρυδάτιων 
πτηνών και γλαρονιών. Μεγάλοι αριθµοί παρυδάτιων πτηνών εµφανίζονται κατά τη 
µετανάστευση, ρνώ στην περιοχή υπάρχουν µερικές σηµαντικές αποικίες σπανίων 
ειδών ορνιθοπανίδας. Ο αριθµός των πουλιών που περνούν τον χειµώνα έχει 
µειωθεί κατά πολύ. Στην ευρύτερη περιοχή του οικοσυστήµατος της λίµνης του 
Πολυφύτου κάνει την εµφάνιση της µία µάλλον άγνωστη αποικία ερωδιών. 
Πρόκειται για µια µεγάλη αποικία σταχτοτσικνιάδων µε περισσότερα από 35 
ζευγάρια, που φωλιάζουν σε καλλιεργούµενες λεύκες στο χωριό Ρύµνιο, δίπλα στο 
φράγµα του Πολυφύτου στον Αλιάκµονα.  

∆ηµοτική Ενότητα Αιανής 

Το επικρατέστερο είδος βλάστησης αποτελεί η θαµνώδης µε Quercus Coccifera 
(πουρνάρι) ενώ σε µικρότερο ποσοστό συναντάται το είδος Juniperus oxycedrus.  
Στα µεγαλύτερα υψόµετρα κυριαρχούν τα φυλλοβόλα δρυοδάση µε τάσεις αύξησης 
της εδαφοκάλυψης λόγω µείωσης της βοσκής. Τα πυκνά δρυοδάση καταλαµβάνουν 
έκταση 4.563 στρεµµάτων, τα δρυοδάση καλύπτοντας το 47,1% των δασοσκεπών 
εκτάσεων και το 3% της συνολικής εδαφικής κάλυψης του ∆ήµου. Τα δάση ελάτης 
καλύπτουν συνολικά έκταση 2.310 στρεµµάτων και έχουν βαθµό συγκόµωσης που 
ποικίλει, από 10% ως 40% και από 70% ως 100%. Τα πυκνότερα αποτελούν το 1/3 
περίπου, των εκτάσεων ελάτης και βρίσκονται στο δυτικό όριο του Τ.∆. Κτενίου. Ο 
πλάτανος στην περιοχή µελέτης καλύπτει, 1.223 στρεµµάτων και εµφανίζεται 
παραποτάµια και παραρεµάτια.  

Η περιοχή ανήκει στον αυξητικό χώρο του Coccifero-carpinetum, ο οποίος 
καταλαµβάνει σηµαντική έκταση τόσο στην κεντρική ανατολική Ελλάδα όσο και στο 
εσωτερικό της δυτικής όπου καταλαµβάνει λοφώδεις ή και πεδινές εκτάσεις.  

Τα κυριότερα είδη της πανίδας που απαντούνται στην ευρύτερη περιοχή της είναι ο 
λύκος, το τσακάλι, η αλεπού, ο αετός, το γεράκι, ο κότσυφας, η κίσσα, η οχιά, η 
δεντρογαλιά, κλπ. Γενικά στην περιοχή δεν υπάρχουν σπάνια ή απειλούµενα µε 
εξαφάνιση είδη ζώων. 
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Το νότιο όριο της περιοχής αποτελεί η τεχνητή λίµνη Πολυφύτου, στην οποία τα 
κυριότερα είδη ιχθύων που εντοπίζονται σε αξιόλογους πληθυσµούς είναι τα 
γριβάδια, οι πέστροφες, οι γουλιανοί, οι κέφαλοι, κλπ 

∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

Η ∆ηµοτική Ενότητα έχει µέσο υψόµετρο 750µ. και ανήκει στη ζώνη σκληρόφυλλων 
πλατύφυλλων του ανατολικού τµήµατος της Μεσογειακής χλωριστικής περιοχής του 
ολαρκτικού χλωριστικού βασιλείου. Η περιοχή περικλείεται στα όρια των βιοτόπων 
των φυλλοβόλων δρυών, σήµερα όµως ο αριθµός τους είναι περιορισµένος σε 
ορισµένες θέσεις, και στο χώρο που αρχικά κατελάµβαναν υπάρχουν σήµερα 
γεωργικές καλλιέργειες. Επιδράσεις του ανθρώπινου παράγοντα, όπως φωτιά, 
βοσκή, εκχερσώσεις, συντέλεσαν στην οπισθοδρόµηση της κλιµατικής βλάστησης. 
Τα φυτά που φυτέυονται στις αποθέσεις των ορυχείων σε καµία περίπτωση δεν 
αντιπροσωπεύουν την ποικιλία των ιθαγενών φυτών (π.χ ψευδακακία, πεύξη, 
κυπαρίσσι, σφενδάµι, πλάτανος, κέδρος κλπ.). 

Συστηµατική και ολοκληρωµένη καταγραφή της πανίδας στην περιοχή µελέτης δεν 
έχει γίνει. Με µεγάλη πυκνότητα εµφανίζεται ο λύκος (Canis lupus) καθώς και τα 
κλασσικά µικροθηλαστικά της ορεινής Ελλάδας, όπως είναι η αλεπού (Vulpes 
vulpes), ο σκίουρος (Sciurus vulgaris) και ο λαγός (Lepus europeus), σε άφθονους 
πληθυσµούς. Στα αξιοσηµείωτα της περιοχής συγκαταλέγεται η φωλιά µε ανήλικα 
πτηνά βασιλαετών (Aquilla heliaca) που βρέθηκε στο Ρυάκιο, ενώ στον Πολύµυλο 
παρατηρήθηκε ζευγάρι ενήλικων Ο βασιλαετός είναι το σπανιότερο αρπακτικό 
πουλί της Μεσογείου και υπολογίζεται σε 10 µόλις ζευγάρια σε όλη την Ελλάδα, 
συµπεριλαµβανόµενος στα είδη που απειλούνται µε εξαφάνιση. Τέλος άλλα είδη 
που απαντώνται κυρίως στα ορεινά είναι οι δρυοκολάπτες (Dendrocopos sp.), 
παπαδίτσες (Parus sp.), οι γαϊδουροκεφάλες (Lanius minor) και τα τρυγόνια 
(Streptopelia turtur).  

∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Οι γεωργικές καλλιέργειες καλύπτουν το µεγαλύτερο ποσοστό της περιοχής και 
κυρίως τα περισσότερο επίπεδα µέρη. Σε αυτές της περιοχές η ποικιλία της 
αυτοφυούς βλάστησης είναι µικρή και περιορίζεται σε λίγα ποώδη ανθεκτικά στα 
ζιζανιοκτόνα φυτά. Στην ευρύτερη περιοχή απαντώνται σποραδικά καλλιέργειες 
οπωροφόρων δένδρων, βιότοπος σηµαντικός για φωλιάζοντα ή διερχόµενα 
εντοµοφάγα πουλιά (τσιροβάκοι, οι παπαδίτσες, οι φυλλοσκόποι, κλπ),  
κορακοειδή και νυκτόβια αρπακτικά (Γκιώνης, Κουκουβάγια, Τυτώ), θηλαστικά 
(σκαντζόχοιρος, ασβός) και λίγα φίδια (Σαπίτης, Λαφίτης, Ψηφιδόφιδο).Κατά µήκος 
των ακτών της λίµνης Πολυφύτου σχηµατίζεται βιότοπος που είναι σηµαντικός για 
τις νυκτερινές µετακινήσεις των µεγάλων θηλαστικών όπως ο λύκος και το τσακάλι. 
Επίσης, αποτελεί χώρο στάθµευσης αρκετών µεταναστευτικών πουλιών και χώρο 
διατροφής των αρπακτικών πουλιών. ∆ιατηρεί όλο το έτος υδρόβια ορνιθοπανίδα 
(γλάροι, γλαρόνια, κορµοράνοι, νερόκοτες, ερωδιοί, κορµοράνοι, καληµάνες, 
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κ.λπ.). Κατά τη χειµερινή περίοδο κυρίως, χιλιάδες βουτόπαπιες, φαλαρίδες, 
βουτηχτάρια ακόµα και χήνες ξεχειµωνιάζουν και τρέφονται στις πιο ρηχές 
περιοχές της λίµνης. 

∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Η ∆ηµοτική Ενότητα έχει µέσο υψόµετρο 600µ. στη πεδινή περιοχή και 1200µ. στην 
ορεινή περιοχή και ανήκει στη ζώνη σκληρόφυλλων πλατύφυλλων του ανατολικού 
τµήµατος της Μεσογειακής χλωριστικής περιοχής του ολαρκτικού χλωριστικού 
βασιλείου. Η περιοχή ανήκει στα όρια διάπλασης των θερµόφιλων υποηπειρωτικών 
φυλλοβόλων δρυών, σήµερα όµως ο αριθµός τους είναι περιορισµένος σε ορισµένες 
θέσεις, και στο χώρο που αρχικά κατελάµβαναν υπάρχουν σήµερα γεωργικές 
καλλιέργειες. Επιδράσεις του ανθρώπινου παράγοντα, όπως φωτιά, βοσκή, 
εκχερσώσεις, συντέλεσαν στην οπισθοδρόµηση της κλιµατικής βλάστησης. 

Συστηµατική και ολοκληρωµένη καταγραφή της πανίδας στην περιοχή µελέτης δεν 
έχει γίνει. Με µεγάλη πυκνότητα εµφανίζεται ο λύκος, καθώς και τα κλασσικά 
µικροθηλαστικά της ορεινής Ελλάδας, όπως είναι η αλεπού, ο σκίουρος και ο λαγός 
σε άφθονους πληθυσµούς. Στα αξιοσηµείωτα της περιοχής συγκαταλέγεται η φωλιά 
µε ανήλικα πτηνά βασιλαετών στο Ρυάκιο, ενώ στον Πολύµυλο παρατηρήθηκε 
ζευγάρι ενήλικων.  

► Αξιόλογα Οικοσυστήµατα – Προστατευόµενες Περιοχές 

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Στην Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης υφίστανται προστατευόµενες περιοχές. 
Ειδικότερα, οριοθετούνται τρεις ζώνες που αποτελούν καταφύγιο θηραµάτων1: 

• Καταφύγιο θηραµάτων Κουρί- Αγ. Ελευθέριος (0905), 42.000 στρ. (ΦΕΚ 
405/Β/81).   

• Καταφύγιο θηραµάτων Τσεβέρνα – Μπούρινος (0908), 14.320 στρ. (ΦΕΚ 
698/Β/82).   

• Καταφύγιο θηραµάτων Ξηροπήγαδο – Κοκκινόµπαρα - Σκοπιά, (0918) 15.100 
στρ. (ΦΕΚ 771/Β/94).   

                                            

1 Με τον όρο καταφύγιο θηραµάτων χαρακτηρίζονται περιοχές στις οποίες απαγορεύεται η 

θήρα (κυνήγι) κάθε θηράµατος, µε σκοπό την προστασία και την ανάπτυξη του θηραµατικού 

πλούτου και της άγριας πανίδας. Καταφύγια θηραµάτων (µόνιµα ή προσωρινά) σε ολόκληρη 

την Ελληνική επικράτεια, ιδρύονται µε απόφαση του ΥΠ.ΓΕ σε έκταση όχι µικρότερη των 

5.000 στρεµµάτων, ενώ για δασικά οικοσυστήµατα καταλαµβάνουν έκταση δέκα χιλιάδων 

στρεµµάτων. 
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Στο νοτιο-δυτικό τµήµα της ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης, στο όρος Βούρινο, η 
περιοχή αποτελεί προστατευόµενο βιότοπο, όπως καθορίστηκε στο πλαίσιο του 
Ευρωπαϊκού Προγράµµατος Corine Land Cover (κωδικός: AG0040022) και Natura 
2000 (κωδικός: GR1330001) (βάσει της Οδηγίας 92/43/ΕΟΚ). 

Η κοιλάδα του Μεσσιανού Νερού θα πρέπει να προστατευτεί ιδιαίτερα. Ο αριθµός 
των επισκεπτών έχει αυξηθεί κατά τα τελευταία χρόνια και αυτό το γεγονός είναι 
απειλή για τα σπάνια φυτά και ζώα, όπως ο λαγός και η πετροπέρδικα. Επιπλέον 
σοβαρά προβλήµατα δηµιουργούνται από την πρόσβαση των οχηµάτων στο δρόµο 
που διασχίζει την κοιλάδα. Μέρος της περιοχής Κοίλων – Μελισσίων – ∆ρεπάνου 
αυτής έχει ήδη αναδασωθεί ενώ αναδασωτέα έκταση υπάρχει στο βορειο-δυτικό 
τµήµα της πόλης της Κοζάνης στην περιοχή Εννιαήµερο, καθώς και µικρές εκτάσεις 
βορείως της πόλης.  

∆ηµοτική Ενότητα Αιανής 

Το µεγαλύτερο τµήµα της ορεινής έκτασης του όρους Βούρινος, έχει περιληφθεί 
στις “Σηµαντικές Περιοχές για τα Πουλιά της Ελλάδας και της Ευρώπης”. Επίσης, 
συγκαταλέγεται στον Εθνικό Κατάλογο του ∆ικτύου «Natura 2000» και στο 
Πρόγραµµα «Corine» της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Η βιοποικιλότητα την περιοχή, τόσο 
σε επίπεδο χλωρίδας, όσο και σε επίπεδο πανίδας, θεωρείται σηµαντική. 

Οι περιοχές που εντάχθηκαν στο δίκτυο Natura 2000 ως «Τόποι Κοινοτικής 
Σηµασίας» (SCI) και ως «Ζώνες Ειδικής Προστασίας» (SPA), καθώς και η έκταση (ha), 
που περικλείουν είναι το  Όρος Βούρινο (Κορυφή Ασπροβούνι), έκτασης 764,05 ha 
(Κωδικός GR1330001, Κατηγορία SCI) και τα Όρη Βορείου Βουρινού και Μελλιάς 
έκτασης 17.855,79 ha (Κωδικός GR1330002, Κατηγορία SPA). Αξιόλογο οικοσύστηµα 
αποτελεί η δασοσκεπής έκταση ελάτης (Ε32) στην Τοπική Κοινότητα Κτενίου. Στο 
βόρειο – δυτικό όριο της Τοπικής Κοινότητας Χρωµίου υπάρχει αξιόλογο 
οικοσύστηµα µαύρης Πεύκης (Πµ31). Αξιόλογο οικοσύστηµα αποτελεί η δασοσκεπής 
έκταση ελάτης στην Τ.Κ. Κτενίου. 

∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

Η περιοχή της ∆ηµοτικής Ενότητας ∆ηµητρίου Υψηλάντη χαρακτηρίζεται από 
χαµηλή βιοποικιλότητα σε επίπεδο ειδών και τοπίων και γενικά, παρουσιάζει µικρό 
οικολογικό ενδιαφέρον. Οι κεντρικές κορυφές (εκτός των διοικητικών ορίων της 
∆ηµοτικής Ενότητας) του όρους Σινιάτσικου ανήκουν στον Εθνικό Κατάλογο και 
έχουν προταθεί για ένταξη στο δίκτυο Natura.  

Στην περιοχή της ∆ηµοτικής Ενότητας δεν υπάρχουν θεσµικές ρυθµίσεις (ΖΟΕ, κλπ), 
ούτε έχει χαρακτηριστεί µέρος της περιοχής του ∆ήµου ή της ευρύτερης περιοχής 
ως προστατευόµενη µε Π.∆., σύµφωνα µε το άρθρο 21 του Ν.1650/86 ή άλλης 
νοµοθετικής ρύθµισης ή διεθνούς συνθήκης. Ο ποταµός Σουλού που διασχίζει µέρος 
του δήµου, έχει χαρακτηριστεί ως ευαίσθητη περιοχή για την διάθεση λυµάτων, 
σύµφωνα µε την ΚΥΑ 19661/1982 (ΦΕΚ 1811β/29-09-99). 
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∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Στην περιοχή που εκτείνεται γύρω από τη ∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας υπάρχουν 
αξιόλογα φυσικά οικοσυστήµατα που έχουν ενταχθεί σε δίκτυα προστατευόµενων 
περιοχών. Το πιο γνωστό δίκτυο είναι το δίκτυο NATURA 2000, που αποτελεί ένα 
Ευρωπαϊκό ∆ίκτυο περιοχών, οι οποίες φιλοξενούν φυσικούς τύπους οικοτόπων και 
οικοτόπους ειδών που είναι σηµαντικοί σε ευρωπαϊκό επίπεδο. Στην ευρύτερη 
εγγύς περιοχή έχουν οριστεί: 

• Το όρος Βούρινος στα δυτικά της περιοχής, µε την σπάνια και ενδηµική χλωρίδα 
στην κοιλάδα του Μεσιανού Νερού, που συγκαταλέγεται στον Εθνικό Κατάλογο 
του ∆ικτύου Natura 2000, στο Πρόγραµµα Corine της Ευρωπαϊκής Ένωσης και 
στις Σηµαντικές Περιοχές για τα πουλιά της Ευρώπης (IΒΑ). 

• Τα όρη Πιέρια, στα νοτιοανατολικά της περιοχής, µε εκτεταµένα δάση δρυός 
χαµηλά και µαύρης πεύκης και οξιάς και αλπικά λιβάδια, που συγκαταλέγονται 
στον Εθνικό Κατάλογο του ∆ικτύου Natura 2000 και στο πρόγραµµα Corine της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

• Το απόκρηµνο ορεινό έξαρµα και η θέση Πόρτα, που εκτείνεται νότια της όχθης 
της λίµνης Πολυφύτου, απέναντι από την γεωγραφική περιοχή του ∆ήµου, που 
συγκαταλέγεται στον επιστηµονικό κατάλογο Natura 2000. 

∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Εντός της διοικητικής έκτασης της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελλησπόντου,  δεν 
υπάρχουν περιοχές που έχουν χαρακτηριστεί προστατευόµενες λόγω του φυσικού 
περιβάλλοντος, σε εθνικό ή περιφερειακό επίπεδο (όπως περιοχές του δικτύου 
NATURA, αισθητικά δάση, διατηρητέα µνηµεία της φύσης κ.α.), εκτός από δύο (2) 
περιοχές πού έχουν καθορισθεί ως καταφύγια άγριας ζωής ή θηραµάτων (περιοχές 
όπου απαγορεύεται η θήρα): 

• Το καταφύγιο θηραµάτων Κουρί – Άγιος Ελευθέριος, το οποίο στο µεγαλύτερο 
τµήµα του εκτείνεται στη ∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης (εκτείνεται από τον οικισµό 
Πτελέα στα ανατολικά έως τον οικισµό Βατερό στα ∆υτικά).  

• Το καταφύγιο θηραµάτων στη θέση «Κρανιά» του παλιού ∆ήµου Πολυµύλου και 
της τέως Κοινότητας Ιµέρων το οποίο περιλαµβάνει έκταση περίπου 37.000 
στρεµµάτων. 

 

Χρήσεις γης στον εξωαστικό χώρο 

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Το µεγαλύτερο ποσοστό της εδαφικής περιφέρειας της ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης 
καλύπτεται από βοσκότοπους (53%), που είναι ορεινές ή ηµιορεινές περιοχές µε 
αραιή και χαµηλή βλάστηση ή σχεδόν ακάλυπτες. Τα ∆ηµοτικά ∆ιαµερίσµατα που 
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υπερβαίνουν το 50% κάλυψης από βοσκότοπους, είναι η Μεταµόρφωση (84%), ο 
Ανθότοπος (83%), η Ξηρολίµνη και η Σκήτη (77%), η Οινόη (58%), η Πτελέα (56%), τα 
Κοίλα (53%) και τα Αλωνάκια (70%). 

Οι καλλιεργούµενες εκτάσεις και οι αγραναπαύσεις καταλαµβάνουν το σηµαντικό 
ποσοστό του 32% της έκτασης. Το ποσοστό αυτό σε σχέση µε το ποσοστό των 
βοσκοτόπων εκφράζει τον γεωργοκτηνοτροφικό χαρακτήρα στην ευρύτερη περιοχή 
του ∆ήµου. Οι οικισµοί µε πάνω από 50% καλλιεργούµενες εκτάσεις, είναι η 
Λευκόβρυση (82%) και η Καρυδίτσα (70%). 

Η µεγαλύτερη ενιαία πεδινή έκταση είναι στα νότια της Κοζάνης και αποτελεί το 
βόρειο τµήµα της πεδιάδας που καταλήγει στις όχθες της λίµνης Πολυφύτου. Η 
περιοχή ορίζεται βόρεια από τον οικισµό της Κοζάνης, δυτικά από τους οικισµούς 
Λευκόβρυση, Άργιλο, Πρωτοχώρι και Λευκοπηγή, ενώ στα νότια, από το ∆.∆. 
Καρυδίτσας και στα ανατολικά από το ∆.∆. Πετρανών. Η δεύτερη σε έκταση 
πεδιάδα του ∆ήµου, εκτείνεται στο δυτικό τµήµα και περιβάλλεται από τους 
οικισµούς Μεταµόρφωση, Ξηρολίµνη, Σκήτη, Ανθότοπο και Αλωνάκια. Συνέχεια της 
πεδιάδας αποτελεί ένας µικρότερος κάµπος που περιβάλλεται από τους οικισµούς 
Βατερό, Καλαµιά, Λυγερή και Ν. Νικόπολη. 

Στο βόρειο τµήµα του ∆ήµου οι καλλιέργειες αναπτύσσονται γύρω από το οικιστικό 
σύµπλεγµα Κοίλα – Καρδιά – Εξοχή και τον µικρό οικισµό Μελίσσια, όπου τα εδάφη 
είναι επικλινή. Στα ανατολικά του ∆ήµου αναπτύσσονται, σε εν γένει επικλινή 
εδάφη, οι µικρές κοιλάδες γύρω από τους οικισµούς Πτελέα και Οινόη. 

Τα δάση συµµετέχουν στις χρήσεις γης µε πολύ µικρό ποσοστό (8%), παρά την 
ύπαρξη εκτεταµένων ορεινών σχηµατισµών. Τα σηµαντικότερα ποσοστά 
δασοκάλυψης έχουν η Λευκοπηγή (36%), το Βατερό (22%) και τα Πετρανά (15%). Σε 
περιοχές δασικού χαρακτήρα γύρω από την πόλη της Κοζάνης έχουν δηµιουργηθεί 
διαµορφώσεις και µικρές εγκαταστάσεις ως χώροι κοινωνικών εκδηλώσεων ή 
περιπάτου.  

Άλλες σηµαντικές εκτατικές χρήσεις αποτελούν οι γραµµικές επιφάνειες κατάληψης 
του οδικού δικτύου που έχουν αυξηθεί µε την κατασκευή της Εγνατίας Οδού και 
των συνοδευτικών έργων, το αεροδρόµιο, µεταξύ Κοζάνης και Πετρανών, στα νότια 
του δρόµου προς Λάρισα και οι πολυάριθµες περιοχές στρατιωτικών 
εγκαταστάσεων, στα όρια ή στην ευρύτερη περιοχή της πόλης. 

∆ηµοτική Ενότητα Αιανής 

∆εν υπάρχουν θεσµικές ή άλλες ρυθµίσεις που να διέπουν την περιοχή µελέτης (Ζ0Ε, 
ΒΙΠΕ, κλπ.), ούτε χαρακτηρισµός αυτής ως προστατευτέα µε Προεδρικό ∆ιάταγµα 
σύµφωνα µε το άρθρο 21 του Ν.1650/86 ή βάση άλλης νοµοθετικής ρύθµισης ή 
διεθνούς συνθήκης. 
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Η κύρια χρήση γης στο σύνολο της ∆ηµοτικής Ενότητας Αιανής, είναι οι βοσκότοποι 
(58% περίπου), ενώ η αµέσως επόµενη χρήση είναι οι καλλιεργούµενες εκτάσεις και 
εκτάσεις αγρανάπαυσης (σε ποσοστό, περίπου, 30%). 

Οι δασοσκεπείς εκτάσεις καλύπτουν µικρό, σχετικά, τµήµα του συνόλου των 
εκτάσεων στην περιοχή (7,1%), ενώ η µερικώς δασοσκεπής ακόµα µικρότερη (2,1%). 
Η γεωργική γη καλύπτει το µεγαλύτερο ποσοστό της έκτασης (31,4%) και 
ακολουθούν οι θαµνώδεις εκτάσεις (30,5%). Τέλος, οι βοσκότοποι καλύπτουν 
σηµαντική έκταση της ∆ηµοτικής Ενότητας(14,6%). 

Το µεγαλύτερο ποσοστό δασικών εκτάσεων, όσον αφορά στις Τοπικές Κοινότητες 
βρίσκεται στην Τ.Κ. Χρωµίου και ακολουθεί η Τ.Κ. Ροδιανής, ενώ το µεγαλύτερο 
ποσοστό εκτάσεων καλυπτόµενων µε νερά βρίσκεται στην Τ.Κ. Ρυµνίου.  

Οι οικισµοί καλύπτουν έκταση, περίπου, 2,2% του συνόλου. Άλλες εξωαστικές 
χρήσεις στη ∆ηµοτική Ενότητα αφορούν σε αρχαιολογικούς χώρους ή χώρους 
ιδιαίτερου ιστορικού ή πολιτιστικού ενδιαφέροντος. 

∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

Η παρουσία Ορυκτών Πρώτων Υλών (ΟΠΥ) στη ∆ηµοτική Ενότητα, και κυρίως η 
έντονη παρουσία κοιτασµάτων λιγνίτη, µαρµάρων, και αδρανών υλικών, 
συνέβαλαν ουσιαστικά στη διαµόρφωση των χρήσεων γης στην ευρύτερη περιοχή 
του. Παράλληλα, η εξορυκτική δραστηριότητα της ∆ΕΗ επηρέασε σηµαντικά την 
γενικότερη εικόνα της ∆ηµοτικής Ενότητας, ενώ η οπτική επαφή µε τα εργοστάσια 
ηλεκτροπαραγωγής και τα εξορυκτικά πεδία είναι άµεση (ιδιαιτέρως στον οικισµό 
της Ποντοκώµης – ΑΗΣ Καρδιάς).  

Η εξωαστική εικόνα της ∆ηµοτικής Ενότητας  συνθέτει ένα έντονο βιοµηχανικό τοπίο. 
Οι συγκρούσεις στις χρήσεις γης, µεταξύ κατοικίας – εξόρυξης – βιοµηχανίας είναι 
εµφανείς σχεδόν σε όλη την έκταση του ∆ήµου.  

Το µεγαλύτερο ποσοστό άγονων εδαφών εµφανίζεται στην Τ.Κ. Ποντοκώµης (69,0%) 
του συνόλου των άγονων εδαφών και ακολουθεί η Τ.Κ. Μαυροδενδρίου (31,0%).  

Το µεγαλύτερο µέρος των βοσκοτόπων (33,8%) βρίσκεται στην Τ.Κ. Λιβερών, ενώ 
το µεγαλύτερο µέρος της συνολικής γεωργικής γης βρίσκεται στο Τ.∆. 
Μαυροδενδρίου (46,7%). Από το σύνολο της δασοσκεπής γης το µεγαλύτερο µέρος 
βρίσκεται στο Τ.∆. Σιδερών και ακολουθεί το Τ.∆. Λιβερών. 

Στην Τ.Κ. Μαυροδενδρίου το µεγαλύτερο ποσοστό των συνολικών χρήσεων γης 
καταλαµβάνει η γεωργική γη (44,1%) και ακολουθούν οι βοσκότοποι (39,3%). Στην 
Τ.Κ. Ποντοκώµης το µεγαλύτερο ποσοστό (34,8%) καταλαµβάνει η γεωργική γη, 
ακολουθούν οι βοσκότοποι (20,9%), οι λοιπές χρήσεις (εξορυκτική δραστηριότητα, 
∆ΕΗ κλπ.) (15,5%) και οι δασοσκεπείς εκτάσεις (9,9%). 
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Στην Τ.Κ. Λιβερών η γεωργική γη είναι περιορισµένη στο σύνολο των χρήσεων γης 
του Τοπικού ∆ιαµερίσµατος (11,7%), ενώ το µεγαλύτερο µέρος καταλαµβάνουν οι 
βοσκότοποι (58,6%). 

Στην Τ.Κ. Σιδερών οι βοσκότοποι αποτελούν το 37,2% του συνόλου των χρήσεων 
γης στην έκταση του, ακολουθούν οι µερικώς δασοσκεπείς εκτάσεις (25,7%), η 
γεωργική γη (19,8%) και η δασοσκεπής γη (13,0%). 

Στον εξωαστικό χώρο εντοπίζονται, επίσης, αγροτικές αποθήκες, διάσπαρτες 
κτηνοτροφικές µονάδες, βιοτεχνικές µονάδες, συνεργεία, βενζινάδικα, κλπ. Έξω 
από τον οικισµό της Ποντοκώµης και κατά µήκος της παλιάς εθνικής οδού Κοζάνης – 
Πτολεµαΐδας, εντοπίζονται οι περισσότερες βιοτεχνικές µονάδες, µηχανουργεία, 
αποθήκες καθώς και κάποιες δραστηριότητες του τριτογενή τοµέα (εµπόριο). 

 

∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Οι γεωργικές εκτάσεις δεσπόζουν στην περιοχή της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελίµειας, 
καλύπτοντας έκταση περίπου ίση µε το 69% της εδαφικής περιφέρειας της 
∆ηµοτικής Ενότητας. Επίσης, η δηµιουργία της τεχνητής λίµνης του Πολυφύτου στις 
αρχές της δεκαετίας του ’70, κάλυψε σηµαντικό τµήµα γεωργικών εκτάσεων πέριξ 
της κοίτης του ποταµού Αλιάκµονα και διαµόρφωσε ένα νέο σηµαντικό φυσικό πόρο 
που διαφοροποιεί δυναµικά το φυσικό οικοσύστηµα της περιοχής. Περίπου το 8,5% 
της εδαφικής Περιφέρειας της ∆ηµοτικής Ενότητας καλύπτεται από τα νερά της 
λίµνης Πολυφύτου. Το ποσοστό που καλύπτουν στο σύνολο του ∆ήµου τα 
θαµνολίβαδα ανέρχεται περίπου σε 7,2% για τους βοσκοτόπους ανέρχεται σε 7%. 
Σποραδικά, εµφανίζονται δασοσκεπείς ή µερικώς δασοσκεπείς εκτάσεις, σε όλη την 
επικράτεια του ∆ήµου, που καλύπτουν µόλις το 3,4% της συνολικής έκτασης. Τόσο 
οι θαµνολιβαδικές εκτάσεις και οι βοσκότοποι, όσο και οι δασοσκεπείς εκτάσεις, 
δέχονται πιέσεις λόγω της γειτνίασής τους µε γεωργικές εκτάσεις από τις 
ανθρωπογενείς δραστηριότητες. Οι οικισµοί καλύπτουν χώρο περίπου ίσο µε το 5% 
του συνόλου. Το ποσοστό αυτό αντιστοιχεί στην οριοθετηµένη έκταση των οικισµών.  

 

∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Γενικότερα, η εξωαστική εικόνα του ∆ήµου συνθέτει ένα έντονο βιοµηχανικό τοπίο. 
Οι συγκρούσεις στις χρήσεις γης, µεταξύ κατοικίας – εξόρυξης – βιοµηχανίας – 
γεωργίας – κτηνοτροφία είναι εµφανείς σχεδόν σε όλη την έκταση της ∆ηµοτικής 
Ενότητας. Οι δύο βασικές κατηγορίες χρήσεων γης στην περιοχή είναι οι 
βοσκότοποι µε ποσοστό, περίπου, 44%, ενώ ακολουθούν οι καλλιεργούµενες 
εκτάσεις και οι εκτάσεις αγρανάπαυσης σε ποσοστό, περίπου, 26%. Αντιθέτως, το 
χαµηλότερο ποσοστό χρήσεων γης στην περιοχή είναι αυτό των εκτάσεων 
καλυπτόµενων µε νερά, µε ποσοστό 0,18% (η περιοχή της λίµνης Σφηκιάς). Η 
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περιοχή σχεδόν δεν καλύπτεται από επιφανειακά νερά, εκτός από το ρέµα Σουλού 
που δέχεται τα απόνερα από τους πύργους ψύξης του ΑΗΣ Αγίου ∆ηµητρίου. 

Στην ευρύτερη περιοχή των οικισµών Πολυµύλου, Ακρινής, Αγίου ∆ηµητρίου και 
Ρυακίου, οι χρήσεις γης σχετίζονται µε τις δραστηριότητες της ∆ΕΗ, σε 
συγκεκριµένα απαλλοτριωµένα όρια, µε τη γεωργία, την κτηνοτροφία και την 
εξόρυξη µαρµάρων. Οι δασοσκεπείς εκτάσεις καλύπτουν έκταση ίση µε το 17,60% 
της συνολικής έκτασης της ∆ηµοτικής Ενότητας, ενώ οι µερικώς δασοσκεπείς 
εκτάσεις καλύπτουν ποσοστό µικρότερο του 4% της συνολικής έκτασης της περιοχής. 
Η οριοθετηµένη έκταση των οικισµών καλύπτει µία έκταση του αντιστοιχεί στο 
3,76% της συνολικής έκτασης της ∆ηµοτικής Ενότητας.  

 

Πολιτιστικό – Αρχιτεκτονικό – Ιστορικό Απόθεµα 

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Τα περισσότερα κηρυγµένα µνηµεία στην περιοχή της ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης 
βρίσκονται στην πόλη της Κοζάνης και αφορούν σε θρησκευτικά και ιδιωτικά 
κτίρια: 

• Ι.Ν. Αγίου Νικολάου, Π.∆. 27-10-1926 (ΦΕΚ 398/Α/6-11-1926) 

• Μητροπολιτικό Μέγαρο, Β.∆. 15-10-1937 (ΦΕΚ 428/Α/23-10-1937) 

• Ι.Ν. Αγίου ∆ηµητρίου, Υ.Α. ΥΠΠΟ/ΑΡΧ/Β1/936/21638/457 (ΦΕΚ 475/24-6-1994) 

• Οικία Γρ. Βούρκα, Β.∆. 15-10-1937 (ΦΕΚ 28/Α/23-10-1937) 

• Οικία Νικ. Βούρκα, Υ.Α. 13871/2-8-1965 (ΦΕΚ 523/Β/16-8-1965), Υ.Α. 16307/9-
9-1965 (ΦΕΚ 605/Β/16-9-1965), Υ.Α. 16305/9-9-1965 (ΦΕΚ 618/Β/16-8-1965) 

• Αρχοντικό ιδ. Κ. Γκορτσούλη και Λ. Μουστάκα Υ.Α.9856/9-9-1965 (ΦΕΚ 
618/Β/17-9-1965) 

• Οικία Γ. Λασσάνη, Υ.Α. 122003/3719/13-4-1951 (ΦΕΚ 76/Β/23-4-1951), Υ.Α. 
130748/4414/2652/21-12-1951 (ΦΕΚ 251/Β/27-12-1951), Υ.Α. 35708/1332/12-1-
1953 (ΦΕΚ 25/Β/2-2-1953) 

Στους υπόλοιπους οικισµούς του ∆ήµου έχουν κηρυχθεί: 

• Στη Λευκοπηγή, ο Ι.Ν. Αγίου Ιωάννου Προδρόµου, Υ.Α. 
ΥΠΠΟ/ΑΡΧ/Β1/Φ36/35130/892/7-8-1995. 

• Στη Μεταµόρφωση, ο Ι.Ν. Αγίου ∆ηµητρίου, Υ.Α. 
ΥΠΠΟ/ΑΡΧ/Β1/Φ36/26378/758/12-7-1996. 

Από τους οικισµούς των ∆ηµοτικών ∆ιαµερισµάτων του ∆ήµου Κοζάνης που 
παρουσιάζουν ιδιαίτερα παραδοσιακά αρχιτεκτονικά και πολεοδοµικά 
χαρακτηριστικά διακρίνονται η Μεταµόρφωση, η Λευκοπηγή και η Καρυδίτσα. Οι 
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τρεις οικισµοί είναι οι παλαιότεροι του ∆ήµου και χαρακτηρίζονται από 
συνεκτικότητα του πολεοδοµικού ιστού, πυκνό δίκτυο στενών δρόµων και ύπαρξη 
πλατείας – «κέντρου» µε κοινόχρηστες λειτουργίες και παλιές εκκλησίες. 

 

∆ηµοτική Ενότητα Αιανής 

Η Αιανή είναι ένας ιστορικός οικισµός στον οποίο ο αρχαιολογικός χώρος του 
προσδίδει µια ακτινοβολία  σε ολόκληρη τη Βόρεια Ελλάδα. Η συστηµατική 
ανασκαφική έρευνα που άρχισε το 1983 έφερε στο φως σηµαντικά αρχιτεκτονικά 
λείψανα, συστάδες τάφων και οργανωµένα νεκροταφεία, τα οποία χρονολογούνται 
από τα προϊστορικά µέχρι τα υστεροελληνικά χρόνια.  

Στην Αιανή υπάρχει το αρχαιολογικό Μουσείο όπου φυλάσσονται τα σηµαντικά 
αρχαιολογικά ευρήµατα και στο Χρώµιο βρίσκεται το «Μουσείο του Μακεδονικού 
Αγώνα» κτισµένο στο όρος Βούρινος στο Τ.∆. Χρωµίου. 

Κηρυγµένοι Αρχαιολογικοί Χώροι είναι το κάστρο Κτενίου (ΦΕΚ 286/18-3-30, Π.∆. 
7-8-30), η Μακρυρράχη ή Μεγάλη Ράχη Αιανής (ΦΕΚ 527/24-8-67, ΥΑ 21220/10-8-67) 
και όλη η ευρύτερη περιοχή που εκτείνεται από το κέντρο της πρώην κοινότητας 
Αιανής Κοζάνης σε ακτίνα 2000µ. (ΦΕΚ 1504/15-12-76/τ.Β΄). 

Ο καθορισµός των ορίων και των χρήσεων γης των ζωνών προστασίας Α1, Α2, Α3, 
Α4 και Β που βρίσκονται στην ευρύτερη περιοχή ενδιαφέροντος φαίνεται στην 
απόφαση ΥΠΠΟ/ΑΡΧ/Α1/Φ17/26357/1503.  

Κηρυγµένα Βυζαντινά και Μεταβυζαντινά Μνηµεία της περιοχής είναι ο Ναός 
Παναγίας, ο Ναός Αγίου ∆ηµητρίου, ο Ναός Αγίου Νικολάου και ο Ναός Ταξιάρχου 
Αιανής (ΦΕΚ 279/τ.Β./20-10-58, ΥΑ 136486/5632/6-10-58). 

Επίσης, πέρα από τα παραπάνω, σύµφωνα µε την 17η Εφορεία Βυζαντινών 
Αρχαιοτήτων, στη ∆ηµοτική Κοινότητα Αιανής υπάρχουν τα εξής χαρακτηρισµένα µε 
υπουργική απόφαση ιστορικά διατηρητέα µνηµεία: 

• Ι.Ν. Αγίου Νέστορα (Υ.Α. ΥΠΠΟ/ΑΡΧ/Β1/Φ36/ΚΗΡ/32197/875/25-9-1997, ΦΕΚ 
904/Β/14-10-1997) 

• Ι.Ν. Αγίας Παρασκευής (Υ.Α. ΥΠΠΟ/ΑΡΧ/Β1/Φ36/ΚΗΡ/48980/1641/10-10-1997, 
ΦΕΚ 948/Β/22-10-1997) 

• Ι.Ν. Αγίου Ιωάννη Προδρόµου (Υ.Α. ΥΠΠΟ/ΑΡΧ/Β1/ΚΗΡ/46589/1594/25-9-1997, 
ΦΕΚ 904/Β/14-10-1997) 

• Ι.Ν. Αγίας Τριάδας (Υ.Α. ΥΠΠΟ/ΑΡΧ/Β1/Φ36/ΚΗΡ/46586/1591/25-9-1997, ΦΕΚ 
904/Β/14-10-1997) 

• Μοναστηριακό συγκρότηµα Αγίου Αθανασίου (Υ.Α. ΥΠΠΟ / ΑΡΧ / Β1 / Φ36 / 
ΚΗΡ / 46587 /1592/25-9-1997, ΦΕΚ 904/14-10-1997) 
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• Ι.Ν. Αγίας Αναστασίας (Υ.Α. ΥΠΠΟ/ΑΡΧ/Β1/Φ36/ΚΗΡ/46590/1595/25-9-1997, 
ΦΕΚ 904/Β/14-10-1997) 

∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

Στην ευρύτερη περιοχή της Ποντοκώµης έχουν εντοπισθεί πολλές αρχαιότητες. 
Συγκεκριµένα σε λόφο Βορειοδυτικά του χωριού διατηρήθηκε λείψανο αρχαίου 
φρουρίου, (θέση Κάστρο), µε τρεις περιβόλους, από όπου προέρχεται και η λαβή 
µικρού κάδου σε σχήµα λεοντοκεφαλής που βρίσκεται στο Αρχαιολογικό Μουσείου 
Θεσσαλονίκης. Η περιοχή Τούµπα Ποντοκώµης αποτελεί έναν κηρυγµένο 
αρχαιολογικό χώρο και είναι ένας από τους επτά προϊστορικούς οικισµούς στην 
περιοχή της Κίτρινης Λίµνης (Σαριγκιόλ).  

Η θέση Βρύση αποτελεί το σπουδαιότερο και τον µεγαλύτερο σε έκταση 
αρχαιολογικό χώρο της Ποντοκώµης. Η θέση Κάστρο, βρίσκεται στο ύψωµα δυτικά 
του σύγχρονου οικισµού της Ποντοκώµης. Εν µέρει διακρίνονται τµήµατα του 
τείχους όπως και λείψανα και θεµελιώσεις άλλων κτισµάτων. Η θέση βουνό, 
βρίσκεται δυτικά του σύγχρονου οικισµού και της θέσης Βρύσης. Σποραδικά 
ευρήµατα και παραδόσεις από αρχαιόφιλους, υποδεικνύουν την ύπαρξη ιερού στην 
περιοχή. Μικρή δοκιµαστική έρευνα κατά την διάρκεια χωµατοληψίας στον 
ευρύτερο χώρο έφερε στο φως τµήµατα αγγείων και πιθαριών. 

Η θέση βρίσκεται Νοτιοανατολικά του ΑΗΣ Ποντοκώµης. Από τις επιφανειακές 
έρευνες προκύπτει ότι πρόκειται για εκτεταµένο οικισµό ελληνιστικών χρόνων. 

Επίσης, αρχαιολογικά ευρήµατα βρέθηκαν στις παρακάτω θέσεις ορυχείου 
Νοτιοδυτικού Πεδίου περιοχής Πτολεµαΐδας (Ποντοκώµης): Θέση Αναβρυτό, Θέση 
ΚΥ∆ΕΠ, Θέση Σουλουκιά, Θέση ∆άσος, Θέση Αµυγδαλώνες – Οικισµός, Θέση 
Αµυγδαλώνες – Νεκροταφείο. 

Η Τούµπα Μαυροδενδρίου είναι ένας από τους επτά προϊστορικούς οικισµούς στην 
Κίτρινη Λίµνη (Σαριγκιόλ) Κοζάνης. Η περιοχή βρίσκεται εντός των ορίων της 
∆ηµοτική Ενότητας ∆ηµητρίου Υψηλάντη. 

Ευρήµατα έχουην βρεθεί στη Θέση Στρατόπεδο Μαυροδενδρίου, στη Θέση Βόρεια 
οικισµού Μαυροδενδρίου, στη Θέση Στάση. 

Αξιόλογα κτίσµατα στην περιοχή του ∆ήµου Υψηλάντη, εντός των οικισµών, 
αποτελούν: 

• Ο Ιερός Ναός Αγ. Παντελεήµονα, στην Ποντοκώµη (πολιούχος του οικισµού). 
Είναι ναός βασιλικός µε τρούλο και είναι χωρισµένος σε τρία κλίτη (τρίκλητος). 
Χτίστηκε µετά το 1950. 

• Ο Ιερός Ναός Αγ. Κωνσταντίνου στο Μαυροδένδρι. 

• Ο Ιερός Ναός Αγ. Γεωργίου στα Σιδερά. Άρχισε να κτίζεται το 1938, περατώθηκε 
την δεκαετία του ’50 και εξοπλίστηκε την δεκαετία του ’60. 

• Το ∆ηµοτικό Σχολείο Μαυροδενδρίου. 
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• Το ∆ηµαρχείο ∆ηµητρίου Υψηλάντη στο Μαυροδένδρι. 

∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Τα ∆ηµοτικά ∆ιαµερίσµατα που συγκαταλέγονται στην περιοχή του ∆ήµου Ελίµειας, 
παρουσιάζουν ποικίλες διακυµάνσεις στην πολιτιστική τους κληρονοµιά που 
αναφέρονται στις περιόδους της Νεολιθικής Εποχής, της Εποχής Χαλκού, της 
Εποχής Σιδήρου, της Μυκηναϊκής περιόδου, της Ελληνιστικής – Ρωµαϊκής περιόδου, 
της Βυζαντινής – Μεταβυζαντινής Εποχής και της νεώτερης περιόδου. 

Οι κηρυγµένοι ως αρχαιολογικοί χώροι στην περιοχή της ∆ηµοτικής Ενότητας 
Ελίµειας είναι οι εξής: 

• Το Κάστρο Καισαρειάς (ΦΕΚ 286/18-3-1930, Π.∆. 7-8-1930) 

• Την περιοχή του Παλαιοκάστρου Καισαρειάς έχει επίσης οριοθετηθεί από το 
ΥΠΠΟ ως Α’ Ζώνη Προστασίας Αρχαιολογικού Χώρου Αιανής (Ζώνη Α4) 
(αποφάσεις ΥΠΠΟ/ΑΡΧ/Α1/Φ43/22172/1355/12-05-1998, ΦΕΚ 508/Β/26-5-1998 
και ΥΠΠΟ/ΑΡΧ/Α1/Φ17/4994/207/31-03-1999, ΦΕΚ 422/Β/20-04-1999). 

• Ο λόφος Προφήτη Ηλία ΒΑ της Άνω Κώµης (ΦΕΚ 286/18-3-1930, Π.∆. 7-8-1930). 

• Τµήµα του αγροκτήµατος του Κήπου του ∆.∆. Καισαρειάς το οποίο έχει 
χαρακτηρισθεί ως Ζώνη Α’ Προστασίας του Αρχαιολογικού Χώρου Αιανής (Ζώνη 
Α1) και έχουν καθορισθεί συγκεκριµένες χρήσεις το 1999 µε την 
προαναφερόµενη απόφαση Υπουργού Πολιτισµού (ΦΕΚ 422/Β/20-04-1999). 

• Τµήµα του αγροκτήµατος της Καισαρειάς του ∆.∆. Καισαρειάς, το οποίο έχει 
χαρακτηρισθεί ως Ζώνη Β’ Προστασίας του Αρχαιολογικού Χώρου Αιανής. 

∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Η έκταση που καταλαµβάνει η ∆ηµοτική Ενότητα κατοικείται από τη Νεολιθική 
εποχή, κάτι που εκτιµάται βάσει ευρηµάτων που βρέθηκαν στο χωριό Ακρινή και σε 
εκτεταµένο δίκτυο νεολιθικών οικισµών που εντοπίσθηκαν και ερευνούνται από την 
αρχαιολογική υπηρεσία στη λεκάνη της αποξηραµένης Κίτρινης Λίµνης (Σαρί Γκιόλ) 
και χρονολογούνται από την 6η χιλιετία π.Χ. 

Οι κηρυγµένοι ως αρχαιολογικοί χώροι στην περιοχή της ∆ηµοτικής Ενότητας 
Ελλησπόντου είναι οι εξής: 

• Οι προϊστορικοί οικισµοί της Μεγάλης και Μικρής Τούµπας Αγίου ∆ηµητρίου.  

• Ο λεγόµενος Μεγάλο Νησί Προϊστορικός οικισµός Γαλάνης. 

• Οι λεγόµενοι Μικρό Νησί και Τούµπα Προϊστορικοί οικισµοί της Ακρινής. 

• Ο αρχαιολογικός χώρος στο ύψωµα του Αγίου Ελευθερίου ∆ρεπάνου. 

• Πέντε από τους επτά προϊστορικούς οικισµούς στην Κίτρινη Λίµνη (Σαριγκιόλ), 
οι Τούµπα ∆ρεπάνου, Τούµπα Χάµπουλα Ακρινής, Τούµπα Κεραµίδια (Κιρεµίτ) 
Ακρινής, Ξεροπήγαδο Κοιλάδας και Τούµπα Τετραλόφου. 
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• Ο προϊστορικός οικισµός Κρεµαστής – Κοιλάδας. 

• Ο αρχαιολογικός χώρος στους βόρειους πρόποδες του όρους Σκοπός που 
εκτείνεται από την Κοιλάδα έως το Γαλάνι. 

Εκτός από τους κηρυγµένους χώρους υπάρχει ο σηµαντικός αρχαιολογικός χώρους 
του Πολυµύλου µε αρχαιολογικές ενδείξεις από την Εποχή Χαλκού έως και τους 
βυζαντινούς χρόνους και ο προϊστορικός οικισµός του Κλείτου µε ευρήµατα από τη 
Νεολιθική εποχή, καθώς και από την εποχή του Χαλκού. 

Επίσης, στην περιοχή υπάρχουν ευρήµατα από δύο Παλαιοχριστιανικές Εκκλησίες, 
στους οικισµούς Ακρινής και Βοσκοχωρίου.  

 

Χωρική Κατανοµή Παραγωγικών ∆ραστηριοτήτων 

Σύµφωνα µε το Γενικό Πολεοδοµικό Σχέδιο για τις εξωαστικές παραγωγικές 
δραστηριότητες, προκύπτει ότι η ∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης περιλαµβάνει το 60% 
του συνόλου των µονάδων, ενώ από τις υπόλοιπες Τοπικές Κοινότητες προηγούνται 
τα Κοίλα µε 70 µονάδες (16,6%) και ακολουθεί το Βατερό µε 21 µονάδες (5%). 
Σηµειώνεται ότι τα στοιχεία αντιστοιχούν στο σύνολο της Τοπικής Κοινότητας, 
οπότε κάποιες µονάδες µπορεί να χωροθετούνται εντός των οικισµών. Οπωσδήποτε 
όµως, ο χαρακτήρας των µονάδων είναι κυρίως εξωαστικός. 

Στην κατηγορία βιοµηχανία – βιοτεχνία παρατηρείται σηµαντική διασπορά των 
µονάδων. Στην Κοζάνη συγκεντρώνεται το 40,5% (47 µονάδες), ενώ το υπόλοιπο 
ποσοστό κατανέµεται κυρίως στα Κοίλα µε 21% (24 µονάδες) και στο Βατερό µε 12% 
(14 µονάδες), ενώ οι υπόλοιπες Τοπικές Κοινότητες  εµφανίζουν µικρή 
δυναµικότητα.  

Στις κατηγορίες δραστηριοτήτων που απευθύνονται άµεσα στον πληθυσµό, όπως 
εργαστήρια, συνεργεία, εµπορικές αντιπροσωπείες, η συγκέντρωση στην Τοπική 
Κοινότητας της Κοζάνης είναι συντριπτική µε 71%, 83% και 70% αντίστοιχα. 

Σύµφωνα µε τη γενική γεωγραφική κατανοµή των δραστηριοτήτων, το µεγαλύτερο 
πλήθος είναι ανεπτυγµένο στα ανατολικά, νότια και νοτιοδυτικά της Τοπικής 
Κοινότητας Κοζάνης. Άλλες περιοχές ανάπτυξης, µικρότερης έκτασης 
παρατηρούνται στα Κοίλα και στο Βατερό. 

Ιδιαίτερα σηµαντική περιοχή σε έκταση και πυκνότητα παραγωγικών µονάδων, 
είναι η περιοχή που περιλαµβάνει τους εθνικούς άξονες Κοζάνη – Θεσσαλονίκη και 
Κοζάνη – Λάρισα στα ανατολικά. Η επόµενη σηµαντική συγκέντρωση υπάρχει στα 
Κοίλα και αναπτύσσεται κυρίως επί του σηµαντικού άξονα Κοζάνη – Πτολεµαΐδα, 
από τον οικισµό της Καρδιάς µέχρι τον ανισόπεδο κόµβο της Εγνατίας Οδού. 
Μικρότερης κλίµακας συγκεντρώσεις υπάρχουν α) στην Ν∆ έξοδο της Κοζάνης και 
στο δρόµο προς Λευκόβρυση, β) στο δρόµο προς Κρόκο, γ) στο Βατερό, επί του 
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εθνικού άξονα Κοζάνη – Καστοριά και δ) στα Ν∆ των Κοίλων, εκατέρωθεν του 
δρόµου προς Βατερό.  

Θεσµοθετηµένες Ζώνες ή Ρυθµίσεις στον Εξωαστικό Χώρο 

Η έγκριση της Ζώνης Οικιστικού Ελέγχου (ΖΟΕ) έγινε µε το Προεδρικό ∆ιάταγµα 
της 01.08.1989 (ΦΕΚ 582∆) µε το οποίο καθορίστηκαν σε µια περιοχή της ∆.Ε. 
Κοζάνης και των Τοπικών Κοινοτήτων Βατερού, Λευκόβρυσης, Αργίλλου, Κρόκου, 
Πετρανών, Κοίλων και Ν. Νικόπολης εκτός σχεδίου και εκτός ορίων οικισµών 
προϋφισταµένων του έτους 1923 χρήσεις γης, κατώτατο όριο κατάτµησης και 
λοιποί όροι και περιορισµοί δόµησης. Μέσα στην ΖΟΕ καθορίζονται 8 περιοχές. 
Γενικά οι χρήσεις ανά περιοχές καθορίζονται µε την ΖΟΕ και ως προς την πόλη της 
Κοζάνης είναι: 

• Περιοχές ∆υτικά – Νοτιοδυτικά – Νοτιοανατολικά και Βορειοανατολικά της 
Κοζάνης όπου επιτρέπονται µόνο οι χρήσεις που αφορούν στον πρωτογενή 
τοµέα και κατοικία. 

• Περιοχές Ανατολικά της πόλης που επιτρέπονται χρήσεις που αφορούν στον 
πρωτογενή τοµέα και εγκαταστάσεις Βιοτεχνίας – βιοµηχανίας και Εµπορίου. 

• Περιοχή στα Βορειοανατολικά που υπάγεται στις διατάξεις του Ν. 998/89 «περί 
προστασίας δασών, κ.λ.π.» (ΦΕΚ 289/Α). 

• Περιοχή Βορειοανατολικά της Κοζάνης που επιτρέπονται χρήσεις που αφορούν 
στον πρωτογενή τοµέα, εγκαταστάσεις εξορυκτικών επιχειρήσεων και 
υφιστάµενων στρατιωτικών εγκαταστάσεων. 

Ο καθορισµός της Ζώνης Ενεργού Πολεοδοµίας (ΖΕΠ) και η έγκριση της 
πολεοδοµικής της µελέτης έγινε µε το 16.2.1989 Π.∆. (ΦΕΚ 138∆/89) µε το οποίο 
εγκρίθηκε το ρυµοτοµικό σχέδιο, τοµείς µε καθορισµό χρήσεων γης, όρων και 
περιορισµών δόµησης. Ο φορέας που είναι υπεύθυνος για την ανάπτυξη του 
οικισµού είναι η ∆ηµοτική Επιχείρηση Ενεργού Πολεοδοµίας Κοζάνης (∆ΕΠΕΠΟΚ). Η 
ΖΕΠ Κοζάνης2, αναπτύσσεται ως ένας πρότυπος οικισµός, ενταγµένος στο σχέδιο 
πόλης της Κοζάνης, µε υψηλές ποιοτικές προδιαγραφές, σε µια έκταση 550 στρ., 
µόλις 5 χλµ.  από την πόλη της Κοζάνης και 3 χλµ. από την Εγνατία Οδό.  

Η ΖΕΠ Κοζάνης, λειτουργώντας σαν µια δορυφορική στην Κοζάνη πόλη, έχει όλες 
εκείνες τις προδιαγραφές για να καθιερωθεί ως το νέο υπερτοπικό κέντρο, όχι µόνο 
της ∆υτικής Μακεδονίας αλλά και της ευρύτερης περιοχής των νοτιοδυτικών 
Βαλκανίων και να αποτελέσει πόλο έλξης νέων επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων. 
Σήµερα στη ΖΕΠ έχει ολοκληρωθεί η κατασκευή όλων των δικτύων υποδοµών 
(ύδρευση, αποχέτευση, ∆ΕΗ, ΟΤΕ), έχει κατασκευαστεί σηµαντικό µέρος των 
εσωτερικών οδών (ασφαλτοστρώσεις και πεζοδρόµια) σε συνδυασµό µε το 

                                            

2 Κέρδος στο ∆ιαδίκτυο, «ΖΕΠ Κοζάνης: Μια "έξυπνη"επενδυτική ευκαιρία στο real estate)» 
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διοικητήριο της Περιφέρειας ∆υτικής Μακεδονίας, το δίκτυο τηλεθέρµανσης, το 
ευρυζωνικό δίκτυο οπτικών ινών, το σχεδιαζόµενο Κέντρο ∆ιάδοσης Τεχνολογίας 
(Technopolis) και την προβλεψη δηµιουργίας Θερµοκοιτίδας Καινοτόµων 
Επιχειρήσεων. 

Στην κτηµατική περιφέρεια των πρώην κοινοτήτων Κοίλων και Μαυροδενδρίου του 
Νοµού Κοζάνης σε έκταση 113 στρ. περίπου έχει εγκριθεί η ίδρυση Βιοµηχανικής 

Περιοχής (ΒΙΠΕ) του Νοµού (ΦΕΚ 301Β/28.5.1981) µε φορέα υλοποίησης την ΕΤΒΑ. 
Η οριοθέτηση της ΒΙΠΕ έγινε µε ΚΥΑ (ΦΕΚ 17Β/97). Η ΒΙΠΕ Κοζάνης είναι ενταγµένη 
στο Εθνικό Πρόγραµµα για τις ΒΕΠΕ, µέσω του ΠΕΠ ∆υτ. Μακεδονίας και το οποίο 
αναµένεται να ολοκληρωθεί µέχρι τις 31.12.20083.  

Στο πλαίσιο του Β΄ ΚΠΣ και πιο συγκεκριµένα του Επιχειρησιακού Προγράµµατος 
Βιοµηχανίας υλοποιήθηκαν το Βιοτεχνικό Πάρκο Κοζάνης (ΒΙΟ.ΠΑ.Κ.) για τον 
κλάδο ξύλου, µε τις διατάξεις του Ν. 2545/97 (ΦΕΚ 254Α «Βιοµηχανίες και 
επιχειρηµατικές περιοχές»). Η χωροθέτηση του ΒΙΟ.ΠΑ.Κ. έγινε µε ΚΥΑ (ΦΕΚ 
1635Β/99) µέσα στα όρια της ΖΟΕ στην περιοχή 4 στα ανατολικά της Κοζάνης, 
καταλαµβάνει έκταση 55 στρ. και µε την ολοκλήρωση του θα περιλαµβάνει όλες τις 
απαραίτητες υποδοµές για την λειτουργία του (δίκτυο οδοποιίας, ύδρευσης, 
αποχέτευσης, ηλεκτροφωτισµού και τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών) κτίρια παροχής 
κοινών υπηρεσιών υποστήριξης µε εκθετήριο, Αίθουσα Συνεδριάσεων, Γραφείο 
∆ιοίκησης και τους απαραίτητους βοηθητικούς χώρους. Στο ΒΙΟΠΑΚ4 θα µπορούν να 
στεγαστούν περίπου 20 µικρές επιχειρήσεις ξύλου. Η ίδρυση του ΒΙΟΠΑΚ στοχεύει 
στην αντιµετώπιση της κρίσης του παραδοσιακού κλάδου των επιπλο – ξυλουργών 
της περιοχής µε εκσυγχρονισµό και ανάπτυξη µε παράλληλη προστασία του 
περιβάλλοντος. Το ρυµοτοµικό σχέδιο του ΒΙΟ.ΠΑ.Κ. εγκρίθηκε µε Π.∆. (ΦΕΚ 
977∆/99).  

2.1.2.2 Ποιότητα Ζωής 

Υποδοµές Μεταφορών 

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Ο µονοκεντρικός χαρακτήρας της πόλης της Κοζάνης δηµιουργεί συνθήκες 
κυκλοφοριακής συµφόρησης. Η ύπαρξη ενός ισχυρού κέντρου προσελκύει 
καθηµερινές µετακινήσεις των κατοίκων της πόλης, αλλά και όµορων οικισµών και 
∆ήµων. Η διαρκής αύξηση της ζήτησης για αστικές µετακινήσεις επιβαρύνει την 
κατάσταση. Ο οργανικός τρόπος ανάπτυξης της πόλης της Κοζάνης έχει συµβάλλει 
στη δηµιουργία ενός δαιδαλώδους και ακτινικού οδικού δικτύου, τα τεχνικά 
χαρακτηριστικά του οποίου δεν επαρκούν για την κάλυψη των σύγχρονων 

                                            

3 ∆ελτίο Τύπου ΥΠΑΝ, Γραφείο Τύπου & ∆ηµοσίων Σχέσεων, (10.04.2007) 

4 ΙΠΑ∆Μ-ΤΕΙ, «Έρευνα Αγοράς για τις Επιχειρήσεις του Νοµού Κοζάνης» 
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αναγκών. Το δίκτυο αυτό  επιδιώκεται να καταστεί ακτινικό – δακτυλιακό, 
σταδιακά. Ωστόσο, τµήµα του δακτυλίου εισέρχεται στο ρυµοτοµικό, µε αποτέλεσµα 
να µειώνεται η ελκυστικότητα του για τους οδηγούς. Παράλληλα, η ανάδειξη της 
πόλης της Κοζάνης σε σηµαντικό κόµβο µεταφορών επιβαρύνει επιπλέον την 
κατάσταση. Η υλοποίηση του Κάθετου Άξονα - Έργο 51 [Κοζάνη - Λάρισα 
(Παράκαµψη Ελασσόνας)] και του Κάθετου Άξονα - Έργο 65 (Γρεβενά – Λαµία) 
εκτιµάται ότι θα ενισχύσει τον διερχόµενο κυκλοφοριακό φόρτο. 

Η κατάσταση του οδικού δικτύου που συνδέει τους υπόλοιπους οικισµούς της 
∆ηµοτικής Ενότητας µε την πόλη της Κοζάνης είναι ικανοποιητική. Οι οικισµοί που 
αναπτύσσονται κατά µήκος της παλαιάς Εθνικής Οδού προς Καστοριά και προς 
Πτολεµαΐδα, όπως επίσης, στο δρόµο της Αιανής, αντιµετωπίζουν πρόβληµα από 
την κίνηση των διερχόµενων οχηµάτων. Μικρότερο πρόβληµα συνιστούν οι 
ελλείψεις σε ασφαλτοστρώσεις ή πεζοδρόµια εντός των οικισµών, που δύναται να 
αντιµετωπιστούν µε µικρά τεχνικά έργα. 

∆ηµοτική Ενότητα Αιανής 

Οι Τοπικές Κοινότητες που αποτελούν τη ∆ηµοτική Ενότητα Αιανής είναι 
χωροθετηµένες κατά µήκος του πρωτεύοντος επαρχιακού Νο 3 και των 
δευτερευόντων επαρχιακών Νο 4 και Νο 8. Αυτοί οι οδικοί άξονες διαµόρφωσαν τις 
προηγούµενες δεκαετίες τη λειτουργική εξάρτηση τόσο µεταξύ των οικισµών της 
∆ηµοτικής Ενότητας, όσο και την επικοινωνία µε την εγγύς περιοχή. 

Το κύριο οδικό δίκτυο της ∆ηµοτικής Ενότητας Αιανής συµπληρώνουν ορισµένοι 
άλλοι δρόµοι τοπικής σηµασίας οι οποίοι χαρακτηρίζονται ως Κοινοτικοί-∆ηµοτικοί 
δρόµοι, κύριοι αγροτικοί δρόµοι και κύριοι δασικοί δρόµοι.  

Το αγροτικό δίκτυο στο σύνολό του αποτελεί λίγο παραπάνω από τα 2/4 του 
οδικού δικτύου της περιοχής και ανέρχεται σε 250 χλµ. περίπου. Σε γενικές 
γραµµές το αγροτικό δίκτυο στην περιοχή είναι δαιδαλώδες, αρκετοί αγροτικοί 
δρόµοι είναι σε κακή κατάσταση έτσι ώστε η πρόσβαση να µην είναι εφικτή µε απλό 
µεταφορικό παρά µόνο µε αγροτικά οχήµατα.  

Το δασικό οδικό δίκτυο της ∆ηµοτικής Ενότητας είναι αρκετά εκτεταµένο µιας και 
στη δυτική πλευρά της περιοχής υψώνεται το όρος Βούρινος και υπολογίζεται σε 
113 χλµ., αποτελώντας το 1/4 περίπου του οδικού δικτύου της περιοχής. 

Ο επαρχιακός δρόµος της Αιανής, που διασχίζει τον οικισµό µε κατεύθυνση από ΒΑ 
προς Ν∆ παίζει τον ρόλο πρωτεύοντα άξονα, χωρίζοντας τον οικισµό σε περίπου 
δύο ισοδύναµα τµήµατα. Άλλοι δύο επαρχιακοί δρόµοι συµβάλλουν µε τον 
προηγούµενο και απορροφούν σηµαντικούς κυκλοφοριακούς φόρτους.  

Το οδικό δίκτυο εντός της Αγ. Παρασκευής έχει ακανόνιστη µορφή. Στην 
πλειονότητά τους οι δρόµοι έχουν µικρό πλάτος, ενώ κατά τόπους συναντώνται και 
αδιάνοικτα τµήµατα. Το υπόλοιπο οδικό δίκτυο καταλαµβάνεται από δρόµους 
τοπικής σηµασίας, οι περισσότεροι από τους οποίους είναι ασφαλτοστρωµένοι, ενώ 
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υπάρχουν και λίγοι πλακόστρωτοι δρόµοι εντός του οικισµού, µικρού πλάτους, οι 
οποίοι θεωρητικά αποτελούν πεζόδροµους. Τέλος, µέσα στον οικισµό δεν 
συναντώνται χώροι στάθµευσης και η στάθµευση γίνεται κατά µήκος των 
υφιστάµενων οδικών αξόνων. 

Το οδικό δίκτυο Ροδιανής έχει ακανόνιστη µορφή. Οι κλίσεις είναι έντονες σε 
πολλά σηµεία εντός του οικισµού, ενώ η ποιότητα του οδοστρώµατος είναι µέτρια 
ως κακή. Εκτός του συνεκτικού τµήµατος του οικισµού υπάρχουν αρκετοί 
χωµατόδροµοι. Κύριο χαρακτηριστικό των τοπικών δρόµων ιδιαίτερα στο 
πυκνοδοµηµένο τµήµα του οικισµού είναι η ακανόνιστη χάραξη και το µικρό 
πλάτος. Χώροι στάθµευσης δεν υπάρχουν στον οικισµό και η στάθµευση γίνεται 
παρόδια.  

Το εσωτερικό οδικό δίκτυο στο Ρύµνιο παρουσιάζει ακανόνιστη µορφή και µέτρια 
ως κακή κατάσταση οδοστρώµατος. Οι περισσότεροι δρόµοι είναι 
ασφαλτοστρωµένοι, αλλά παρουσιάζουν τεχνικά προβλήµατα σε πολλά σηµεία 
τους. Ως πρωτεύον άξονας θα µπορούσε να χαρακτηριστεί ο κεντρικός δρόµος που 
διασχίζει τον οικισµό, ενώ οι υπόλοιποι δρόµοι είναι τοπικής σηµασίας και 
εξυπηρετούν τις ανάγκες της παρακείµενης κατοικίας.  

Η Κερασιά διασχίζεται από την επαρχιακή οδό Κοζάνης – Αιανής, που αποτελεί έναν 
άξονα σηµαντικού κυκλοφοριακού φόρτου. Το εσωτερικό οδικό δίκτυο του 
οικισµού έχει ακανόνιστη και δαιδαλώδης µορφή, µε µικρό, συνήθως, πλάτος 
δρόµων και µέτρια ως κακή ποιότητα οδοστρώµατος.  

Το Χρώµιο είναι ένας ορεινός οικισµός αµφιθεατρικά χτισµένος, µε στενούς 
δρόµους και ακανόνιστη χάραξη. Πέρα από τον κεντρικό δρόµο που έχει 
ικανοποιητικό πλάτος και ποιότητα οδοστρώµατος, οι περισσότεροι δρόµοι είναι 
µικρού πλάτους, µέτριας και πολλές φορές κακής ποιότητας, µε τεχνικά 
προβλήµατα που δυσχεραίνουν την κυκλοφορία των οχηµάτων.  

Το ανάγλυφο της περιοχής του Κτενίου και η έλλειψη ρυµοτοµικού σχεδίου 
δηµιούργησαν ένα ακανόνιστο οδικό δίκτυο, προσαρµοσµένο στις εκάστοτε τοπικές 
ανάγκες. Η δηµοτική οδός Κερασιάς - Κτενίου αποτελεί τον πρωτεύοντα άξονα του 
οικισµού και τέµνεται από ένα ακανόνιστο δίκτυο τοπικών δρόµων, που προήλθαν 
τυχαία, αφού στις περισσότερες περιπτώσεις η διάνοιξή τους ακολούθησε την 
ανέγερση των κτισµάτων. 

∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

Τη ∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη διασχίζουν τα τµήµατα του κάθετου 
άξονα της Εγνατίας Οδού, που ανήκει στο πρωτεύον εθνικό δίκτυο και αποτελεί 
κλειστό αυτοκινητόδροµο του δευτερεύοντος Εθνικού ∆ικτύου (Ε.Ο. Νο 3) Κοζάνης – 
Πτολεµαΐδας. Εντός της περιοχής αναπτύσσεται τµήµα του επαρχιακού οδικού 
δικτύου της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης και συγκεκριµένα η επαρχιακή οδός 
υπ’ αριθµ. 35 «Ποντοκώµη – Αµύγδαλα προς Νάουσα δια µέσου Κλείτους και 
Ακρινής». 
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Με «Κοινοτικό – ∆ηµοτικό» οδικό δίκτυο συνδέεται ο οικισµός των Σιδερών µε τον 
οικισµό του Κτενά, µε τον οικισµό των Λιβερών και µε τον οικισµό της Ποντοκώµης, 
Επίσης, η Ποντοκώµη συνδέεται µε το Μαυροδένδρι µε «Κοινοτικό – ∆ηµοτικό» 
δίκτυο. Αξίζει να σηµειωθεί πως τα Σιδερά και τα Λιβερά δεν συνδέονται απευθείας 
µε το Μαυροδένδρι, παρά µόνο µέσω της Ποντοκώµης. Η απευθείας σύνδεση θα 
συνέβαλε στην άρση της αποµόνωσης των οικισµών αυτών και θα διευκόλυνε την 
εξυπηρέτηση του κοινού από τα ΚΤΕΛ. Για τις Τοπικές Κοινότητες Σιδερών και 
Λιβερών, η συγκοινωνιακή τους σύνδεση γίνεται από την Εθνική Οδό Νο 20, 
Κοζάνης – Ιωαννίνων, από τη διασταύρωση του οικισµού των Αλωνακίων, όπου 
υπάρχει διαµορφωµένος κόµβος. 

Το αγροτικό οδικό δίκτυο υπολογίζεται σε 63 χλµ και το κύριο αγροτικό δίκτυο σε 
12 χλµ περίπου. 

Η επικοινωνία ανάµεσα στις Τοπικές Κοινότητες γίνεται απευθείας χωρίς τη χρήση 
της Εθνικής Οδού.  

Το ενδοδηµοτικό οδικό δίκτυο βρίσκεται σε ικανοποιητική κατάσταση. Το 
εσωτερικό οδικό δίκτυο όλων των Τοπικών Κοινοτήτων είναι ασφαλτοστρωµένο.  

∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Οι οικισµοί που αποτελούν τη ∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας είναι χωροθετηµένοι κατά 
µήκος δύο βασικών οδικών αξόνων που διασχίζουν τη γεωγραφική περιοχή της 
∆ηµοτικής Ενότητας. Ο πρώτος, συνολικού µήκους 14,5 χλµ εντός των διοικητικών 
ορίων της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελίµειας ασφαλτοστρωµένου δρόµου µέχρι την 
Καισαρειά, διασχίζει τους οικισµούς του Κρόκου, Ανω Κώµης, Κάτω Κώµης, Κήπου 
και Καισαρειάς. Ο δεύτερος διασχίζει τη ∆ηµοτική Ενότητα παράλληλα προς τη 
τεχνητή λίµνη Πολυφύτου  και ξεκινά από την Εθνική Οδό ( Νο 3) Κοζάνης – Λάρισας 
στο ύψος του οικισµού Βαθύλακκου. Ένας νέος  οδικός άξονας που βρίσκεται υπό 
κατασκευή αναµένεται να διαφοροποιήσει την εικόνα του οδικού δικτύου της 
∆ηµοτικής Ενότητας, η νέα Εθνική Οδός Κοζάνης – Ρυµνίου – Τριγωνικού – 
Ελασσώνας – Λάρισας. 

Το τµήµα της επαρχιακής οδού Νο 4 Κοζάνης - Άνω Κώµης παίζει ρόλο πρωτεύοντα 
άξονα καθώς δέχεται το σύνολο των τοπικών και υπερτοπικών µετακινήσεων από 
τους οικισµούς που διασχίζει και σε χαµηλό βαθµό µετακινήσεις από την ευρύτερη 
περιοχή της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης. Ως πρωτεύων άξονας µπορεί να 
χαρακτηρισθεί η Εθνική Οδό Νο 3 Κοζάνης-Λάρισας, της οποίας το εφαπτόµενο 
πλησίον στην ανατολική πλευρά της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελίµειας τµήµα ανέρχεται 
σε 13,6 χλµ.  

Οι υπόλοιποι, χαρακτηρισµένοι ως επαρχιακοί δρόµοι, λειτουργούν µαζί µε τους 
δηµοτικούς (πρώην κοινοτικούς) σαν τοπικές οδοί για τη σύνδεση των οικισµών της 
περιοχής µεταξύ τους και µέσω της Ε.Ο. Νο 3 και της επαρχιακής οδού Νο 3 µε την 
υπόλοιπη Περιφερειακή Ενότητα. Οι δρόµοι αυτοί έχουν ενταχθεί στο δευτερεύον 
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επαρχιακό δίκτυο της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης, σύµφωνα µε την απόφαση 
∆ΜΕΟ/Ε/Ο/266/95 (ΦΕΚ 293Β της 17.4.95). 

Το αγροτικό δίκτυο υπολογίζεται σε 386 χλµ. περίπου και αποτελεί τα 3/4 περίπου 
του οδικού δικτύου της περιοχής.  

∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Τη ∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου η Εγνατία Οδός, που ανήκει στο πρωτεύον 
Εθνικό Οδικό δίκτυο (Α2) και η Εθνική Οδός Κοζάνης – Βέροιας, που ανήκει στο 
δευτερεύον Εθνικό Οδικό δίκτυο (Ε.Ο. 4), καθώς και το τµήµα της Εθνικής Οδού 
Ε.Ο. 3 που παρακάµπτει ανατολικά της πόλης της Κοζάνης (Ενωτική οδός από 
κόµβο Τσελίκα – ανισόπεδο κόµβο ∆ρεπάνου – Κοίλα – Βατερό). 

Στην περιοχή, η Εγνατία έχει συνολικό µήκος περίπου 26 χλµ και το σύνολο σχεδόν 
της υπερτοπικής κυκλοφορίας στο εθνικό δίκτυο γίνεται διαµέσου της Εγνατίας. 
Στην περιοχή της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελλησπόντου είναι χωροθετηµένος ένας 
ανισόπεδος κόµβος, στην Τοπική Κοινότητα Πολυµύλου, στα δυτικά του οικισµού, 
που διασυνδέει τον κλειστό αυτοκινητόδροµο µε το υπόλοιπο οδικό δίκτυο 
διαµέσου της Ε.Ο. Κοζάνης - Βέροιας.  

Η κατάσταση του οδοστρώµατος των Τοπικών Κοινοτήτων είναι σε γενικές γραµµές 
ικανοποιητική, δεδοµένου ότι το µεγαλύτερο µέρος των δρόµων είναι 
ασφαλτοστρωµένο ή σε ορισµένες περιπτώσεις τσιµεντοστρωµένο.  

Το αγροτικό οδικό δίκτυο που αναπτύσσεται στο πεδινό τµήµα της ∆ηµοτικής 
Ενότητας, είναι αρκετά µεγάλο, λόγω της µεγάλης κατάτµησης των αγροτεµαχίων. 
Υπολογίζεται περίπου σε 600-700 χλµ. 

 

Σιδηροδροµικό δίκτυο 

Το σιδηροδροµικό δίκτυο της Κοζάνης κατασκευάστηκε για να εξυπηρετεί και την 
ευρύτερη περιοχή της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης, όπως και των ∆ηµοτικών 
Ενοτήτων του ∆ήµου Κοζάνης. Ο σιδηροδροµικός σταθµός βρίσκεται νότια της 
Κοζάνης και έχει ικανοποιητικές εγκαταστάσεις και χώρους που όµως 
υπολειτουργούν επειδή η επιβατική κίνηση είναι πολύ µικρή.  

Μάλιστα, από το καλοκαίρι του 2010, ο ΟΣΕ διέκοψε τη λειτουργία του 
σιδηροδροµικού δικτύου της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης, στο πλαίσιο της 
µείωσης των δροµολογίων σε όλες τις γραµµές της Βόρειας Ελλάδας. Πρωθύστερα, 
εκτελούνταν καθηµερινά τρία δροµολόγια προς Θεσσαλονίκη µε διάρκεια ταξιδιού 3 
ώρες. ∆ροµολόγια από Κοζάνη προς Αθήνα γίνονταν δύο την ηµέρα τα οποία όµως 
προϋπέθεταν την µετεπιβίβαση των επιβατών στο Πλατύ Ηµαθίας. 

Αεροπορικές µεταφορές 

Μέσω της Κοζάνης, που διαθέτει πολιτικό αεροδρόµιο, πραγµατοποιείται η αεροπορική 

σύνδεση της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης µε την Αθήνα. 
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Ο κρατικός αερολιµένας Κοζάνης «Φίλιππος» βρίσκεται νοτιοανατολικά της πόλης 
της Κοζάνης, στο 4ο χλµ. της ΕΟ3 Κοζάνης-Λάρισας και λειτουργεί από το 1950.  

∆ιαθέτει σύστηµα ραδιοβοηθηµάτων και φωτοσήµανση του αεροδιαδρόµου για 
νυκτερινές πτήσεις. Οι κτιριακές εγκαταστάσεις του αεροδροµίου έχουν 
εκσυγχρονιστεί και επεκταθεί πρόσφατα, ενώ ο περιβάλλων χώρος διαµορφώθηκε 
µε ασφαλτοστρώσεις. Έχει περιφραχτεί όλος ο χώρος και έχει γίνει ο 
περιφερειακός δρόµος και ο κόµβος σύνδεσης µε την Ε.Ο.3. Οι εγκαταστάσεις που 
διαθέτει δεν καλύπτουν  µεγάλα αεροσκάφη.  

Υποδοµές ∆ιαχείρισης Υδάτινων Πόρων 

Ύδρευση 

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Οι υδρευτικές ανάγκες της ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης καλύπτονται από τις πηγές 
της Ερµακιάς και τοπικές πηγές και κυρίως από γεωτρήσεις στη λεκάνη Σαριγκιάς 
και τοπικές γεωτρήσεις στις περιοχές των οικισµών. Από το σύνολο των 90 πηγών 
το 1/3 περίπου χρησιµοποιείται για ύδρευση, ενώ από τις γεωτρήσεις 27 
τροφοδοτούν τους οικισµούς και υπερδιπλάσιος αριθµός εξυπηρετεί αρδεύσεις. Η 
παρεχόµενη ποσότητα νερού παρουσιάζει πλεόνασµα στην Κοζάνη και σε όλους 
τους οικισµούς. 

Η κατάσταση και η λειτουργία των εσωτερικών δικτύων των τεσσάρων ζωνών της 
Κοζάνης – χαµηλή, µέση, υψηλή και υπερυψηλή- είναι καλή. Στους οικισµούς όµως 
τα εσωτερικά και εξωτερικά δίκτυα και οι δεξαµενές παρουσιάζουν πολλά 
προβλήµατα που οφείλονται κυρίως στην παλαιότητα, σε ατέλειες κατασκευαστικές 
και λειτουργικές, σε απώλειες και άλλες αιτίες.  

∆ηµοτική Ενότητα Αιανής 

Η ∆ηµοτική Κοινότητα Αιανής υδρεύεται από γεώτρηση στη θέση «Παπά Πουρνάρι», 
σε απόσταση 1700 µ δυτικά από τα όρια του οικισµού. Το δίκτυο διανοµής από 
λειτουργική άποψη είναι κατασκευασµένο σε µία ζώνη. Από το έτος 1987, µε την 
λειτουργία της νέας δεξαµενής δηµιουργήθηκαν σοβαρά προβλήµατα από την 
υψηλή πίεση του δικτύου (θραύσεις αγωγών, υψηλές απώλειες νερού από 
κακοτεχνίες στις συνδέσεις και την κατασκευή των σωλήνων).  

Η Τοπική Κοινότητα του Κτενίου υδρεύεται από γεώτρηση στην περιοχή «Κάτω 
Μέγα». Η γεώτρηση και το αντλιοστάσιο στην περιοχή «Κάτω Μέγα» βρίσκεται 200 
µ. περίπου από το βόρειο όριο του οικισµού. Το εξωτερικό δίκτυο αντικαταστήθηκε 
από αγωγούς πολυαιθυλενίου το 2008.  

Η Τοπική Κοινότητα της Ροδιανής υδρεύεται από πηγές στην περιοχή «Πυργουλίες» 
και «Κρανιές» και από µια γεώτρηση που βρίσκεται στην περιοχή «Μαρλάτα». Οι 
αγωγοί του εξωτερικού υδραγωγείου κατασκευάστηκαν το 1971 και κατά τη 
διάρκεια των χρόνων υπήρξαν προσθήκες στο δίκτυο, όπως το έτος 1986 και 1998.  
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Το εσωτερικό δίκτυο του οικισµού κατασκευάστηκε το 1971 και από τότε έχουν 
πραγµατοποιηθεί αρκετές επεκτάσεις.  

Η υδροδότηση της Τοπικής Κοινότητας Ρυµνίου γίνεται από τις πηγές «Μάνα 
Ρυµνίου» και από την δεξαµενή Γούλες. Το εσωτερικό δίκτυο του οικισµού 
κατασκευάστηκε το 1970 και από τότε έχουν πραγµατοποιηθεί αρκετές επεκτάσεις. 
Το δίκτυο είναι ακτινωτό και ως σήµερα καλύπτει της ανάγκες της Τοπικής 
Κοινότητας. Υπάρχουν κάποια προβλήµατα διαρροών καθώς και κάποια 
προβλήµατα στις υδρευτικές ανάγκες του οικισµού κατά τους θερινούς µήνες. 

Η Τοπική Κοινότητα Κερασιάς υδρεύεται από πηγές στην περιοχή «Μάνα» που 
βρίσκονται κοντά στον οικισµό της Ροδιανής, περίπου 150-200 µ. πάνω από τη 
γέφυρα της  Ροδιανής. Το εσωτερικό δίκτυο κατασκευάστηκε το 1970 και από τότε 
έχουν πραγµατοποιηθεί αρκετές επεκτάσεις.  

Η Τοπική Κοινότητα Χρωµίου υδρεύεται από την πηγή «Αγίου Νικολάου» και 
«Σιποτούρα» και υπάρχει και µια εφεδρική γεώτρηση που χρησιµοποιείται σε 
εποχές ανοµβρίας.  

Η Τοπική Κοινότητα Αγίας Παρασκευής υδρεύεται από πηγές στην περιοχή «Μάνα» 
κοντά στον οικισµό της Ροδιανής, περίπου 150-200 µ. πάνω από τη γέφυρα της  
Ροδιανής, από όπου υδρεύεται και ο οικισµός της Κερασίας. Σε εποχές ανοµβρίας, 
συνήθως σε θερινούς µήνες, υπάρχει εφεδρική γεώτρηση στην περιοχή Βόρση ώστε 
να καλύπτει τις ανάγκες σε νερό.        

∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

Η Τοπική Κοινότητα Ποντοκώµης υδροδοτείται από υπόγεια νερά – γεώτρηση της 
περιοχής «Λιβαδότοπος». Τα τελευταία χρόνια ανορύχθηκε νέα γεώτρηση, Ν.Α. του 
Μαυροδενδρίου, 500 περίπου, µέτρα, από την διασταύρωση του οδικού δικτύου για 
το στρατόπεδο. Η γεώτρηση αυτή υδροδοτεί τον οικισµό της Ποντοκώµης κατά 60%, 
περίπου, και τον οικισµό του Μαυροδενρίου κατά 40%, περίπου. Το εσωτερικό 
δίκτυο αντικαταστάθηκε το 2001. Για την Ποντοκώµη, κρίνεται σκόπιµη η ανόρυξη 
νέας, εφεδρικής γεώτρησης που θα υδροδοτεί τον οικισµό της Ποντοκώµης 
παράλληλα µε την υφιστάµενη γεώτρηση. 

Η Τοπική Κοινότητα Μαυροδενδρίου υδροδοτείται, κύρια, από δύο γεωτρήσεις, µία 
στην κτηµατική περιοχή «ΚΑΪΝΑΚΙΑ» (60m3/h) και µία στη θέση «ΣΤΑΘΜΟΣ» κάτω 
από το σταθµό του ΟΣΕ (100m3/h). Το εσωτερικό δίκτυο ύδρευσης 
αντικαταστάθηκε από νέο αγωγό PVC, λόγω παλαιότητας.  

Η Τοπική Κοινότητα Σιδερών και Λιβερών έχουν κοινά εξωτερικά δίκτυα. Οι δύο 
οικισµοί τροφοδοτούνται, κυρίως, από φυσικές πηγές της περιοχής Βλάστης, στις 
θέσεις «Μικρό» και «Μεγάλο Βαρκό», µε φυσική ροή, µέσω δικτύου µήκους 22 km, 
που κατασκευάστηκε την περίοδο 1957-1963 και 2000. Οι δύο Τοπικές Κοινότητες 
υδρεύονται συµπληρωµατικά και από γεώτρηση που έχει αξιοποιηθεί το 1989, σε 
περιοχή 7 Km, περίπου, νότια του οικισµού Σιδερών. 
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Το εσωτερικό δίκτυο ύδρευσης της Τοπικής Κοινότητας Σιδερών κατασκευάστηκε 
την περίοδο 1963-1976, από αµιαντο-τσιµεντοσωλήνες, οι οποίοι σταδιακά, 
αντικαταστάθηκαν µε σωλήνες PVC. Λόγω της παλαιότητας του δικτύου και των 
υψηλών πιέσεων, που οφείλεται στη µεγάλη υψοµετρική διαφορά της δεξαµενής 
και της Τοπικής Κοινότητας, το εσωτερικό δίκτυο ύδρευσης αντικαταστάθηκε το 
2006 και κατασκευάστηκε πιεζοθραυστικό φρεάτιο για την µείωση των πιέσεων στο 
δίκτυο. 

Το εσωτερικό δίκτυο της Τοπικής Κοινότητας Λιβερών είναι παλιό και εµφανίζει 
πολλές διαρροές, γι’ αυτό το πρέπει να αντικατασταθεί πλήρως.  

 

∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Νερό µεταφέρεται µέσω αγωγού από τη Νεράιδα στη δεξαµενή που βρίσκεται στον 
Πύργο και τροφοδοτεί τους τέσσερις οικισµούς Αµυγδαλιάς, Ανατολής, Σταυρωτής 
και Πύργου. Γενικά δεν υπάρχει ιδιαίτερο πρόβληµα στο εσωτερικό δίκτυο, τους 
αγωγούς από τη δεξαµενή και τις παροχές. 

Το Κοντοβούνι και ο Πύργος υδρεύεται από τις πηγές Κρόκου µε αγωγό µήκους.  

Οι υδρευτικές ανάγκες του Σπάρτου  καλύπτονται από τις πηγές Κρόκου. Το οξύ 
υδρευτικό πρόβληµα που αντιµετώπιζε ο οικισµός (ακόµα και κατά την υγρή 
περίοδο) λύθηκε µετά την αξιοποίηση της υδρογεώτρησης Αιανής.  

Η υδροδότηση της Καισαρειάς και του Κήπου γίνεται από τις πηγές της Τοπικής 
Κοινότητα Αγ. Παρασκευής της ∆ηµοτικής Ενότητας Αιανής. Το ελλειµµατικό 
ισοζύγιο αντιµετωπίσθηκε µετά την αξιοποίηση της γεώτρησης Αιανής και σήµερα 
υπάρχει επάρκεια νερού.  

Οι ανάγκες ύδρευσης της Τοπικής Κοινότητας Κάτω Κώµης καλύπτονται από δύο 
πηγές και µία γεώτρηση. Μία πηγή σε περιοχή της Άνω Κώµης  και µια δεύτερη 
παραδοσιακή πηγή νότια της Κάτω Κώµης.  Η γεώτρηση βρίσκεται νοτιοδυτικά του 
οικισµού. ∆εδοµένου ότι η χωροθέτηση της παλιάς δεξαµενής δεν καλύπτει 
υψοµετρικά όλον τον οικισµό κατασκευάσθηκε νέα δεξαµενή χωρητικότητας 100m3, 
η οποία εµπλουτίσθηκε συµπληρωµατικά και µε το νερό της γεώτρησης Αιανής.   

Η Άνω Κώµη υδρεύεται από τις πηγές Κρόκου. Συµπληρωµατικά ο οικισµός 
υδροδοτείται από την υδρογεώτρηση Αιανής και εξασφαλίσθηκε η επάρκεια σε 
πόσιµο νερό.  

Οι υδρευτικές ανάγκες του Κρόκου καλύπτονται από τις πηγές Κρόκου και από την 
γεώτρηση Αιανής. Παράλληλα εξυπηρετούνται από τις πηγές και οι Τοπικές 
Κοινότητες Αµυγδαλιάς, Κοντοβουνίου, Σπάρτου, Βαθυλάκκου µε αγωγό µεταφοράς 
νερού που φτάνει στην Κοινότητα Αµυγδαλιάς και από εκεί διανέµεται. Για να 
καλυφθούν υψοµετρικά και τα σπίτια της επέκτασης κατασκευάσθηκε νέα δεξαµενή 
στα όρια µε την Κοζάνη χωρητικότητας. \  
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Η Μηλιά υδροδοτείται επαρκώς από τις πηγές Αγ.Παρασκευής της ∆ηµοτικής 
Ενότητας Αιανής.  

Τα εσωτερικά δίκτυα των Τοπικών Κοινοτήτων δεν αντιµετωπίζουν ιδιαίτερα 
προβλήµατα µε εξαίρεση αυτό του Κρόκου.  

∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Η υδροδότηση των Τοπικών Κοινοτήτων εξασφαλίζεται κατά κύριο λόγο από 
φυσικές πηγές που αναβλύζουν από τους επικρεµάµενους υδροφορείς του όρους 
Βερµίου και από υδρογεωτρήσεις που ανορύχθηκαν στα χαλαρά πετρώµατα των 
λεκανών Κοζάνης - Πτολεµαΐδας. Με την ολοκλήρωση των νέων υδροµαστευτικών 
έργων δεν αναµένονται µεσοπρόθεσµα προβλήµατα στην επαρκή υδροδότηση των 
οικισµών. Μακροπρόθεσµα όµως, µε την ανάπτυξη των ορυχείων της ∆ΕΗ προς τα 
νότια, θα υπάρξουν προβλήµατα λόγω της πτώσης της στάθµης και της 
υδροδυναµικότητας των υδροφορέων, ενώ πολλές γεωτρήσεις θα αχρηστευθούν. 
Σε ό,τι αφορά στα ποιοτικά χαρακτηριστικά του πόσιµου νερού δεν εντοπίζονται 
ιδιαίτερα προβλήµατα στα πηγαία νερά, ενώ προβλήµατα στη χηµική σύσταση 
παρουσιάζουν τα νερά ορισµένων  υδρογεωτρήσεων της λεκάνης Σαριγκιόλ. 

Η ∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου αντιµετωπίζει προβλήµατα τόσο λόγω µη 
επάρκειας νερού  κατά την ξηρή περίοδο, όσο και λόγω της κακής κατάστασης των 
υδρευτικών δικτύων πολλών Τοπικών Κοινοτήτων. Το σύνολο των εσωτερικών 
δικτύων προς αντικατάσταση ανέρχεται σε 35 χλµ. περίπου, ενώ των εξωτερικών 
δικτύων σε 15 χλµ. 

 

Αποχέτευση – Όµβρια 

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Το σύστηµα αποχέτευσης που χρησιµοποιείται συχνότερα είναι το παντορροϊκό, 
πράγµα που αποδεικνύεται και από την παλαιότητα των δικτύων. Η πλειοψηφία 
των οικισµών διαθέτει αποχετευτικό σύστηµα, ενώ µε βόθρους αποχετεύονται 7 
οικισµοί κατά 100% και 4 οικισµοί κατά 2-60%. Τα περισσότερα δίκτυα αποχέτευσης 
κρίνονται παλιά και ακατάλληλα και προγραµµατίζεται αντικατάστασή τους. Το 
δίκτυο αποχέτευσης της Κοζάνης είναι παντορροϊκό και καλύπτει όλη την περιοχή 
εντός των παλιών ορίων της πόλης, ενώ στις επεκτάσεις υλοποιείται ανάλογα µε το 
ρυθµό και την έκταση της οικοδόµησης. Οι δύο κύριοι αγωγοί που εξυπηρετούν το 
µεγαλύτερο µέρος της πόλης, ενώνονται µε τον πλακοσκεπή αγωγό ο οποίος 
καταλήγει στη µονάδα βιολογικού καθαρισµού η οποία έχει χωροθετηθεί στα νότια 
του οικισµού Καρυδίτσα σε απόσταση ενός χιλιοµέτρου περίπου και βρίσκεται ήδη 
σε λειτουργία. Στη µονάδα καταλήγουν, ως τώρα, και τα λύµατα των οικισµών 
Άργιλος και Λευκόβρυση. 
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∆ηµοτική Ενότητα Αιανής 

Όλες οι Τοπικές Κοινότητες διαθέτουν παντοροϊκό δίκτυο αποχέτευσης που 
καλύπτει το σύνολο των οικισµών, εκτός από την Τοπική Κοινότητα Ρυµνίου όπου 
το δίκτυο αποχέτευσης είναι χωριστικό. Τα δίκτυα αποχέτευσης κατασκευάστηκαν  
τις δεκαετίες ‘70-’80. Για καµία από τις Τοπικές Κοινότητες, µε εξαίρεση την Αιανή, 
δεν υπάρχει βιολογικός καθαρισµός που να τις εξυπηρετεί. Στις περιπτώσεις αυτές, 
αφού συγκεντρωθούν τα απόβλητα στον κεντρικό αγωγό του δικτύου αποδέκτης 
γίνεται κάποιο κοντινό ρέµα και στη συνέχεια καταλήγουν  - συνήθως – είτε στη 
λίµνη του Πολυφύτου, είτε στον ποταµό Αλιάκµονα.  

∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

Η Ποντοκώµη αντιµετωπίζει σηµαντικό πρόβληµα στην απορροή των όµβριων 
υδάτων. Ο οικισµός, ως το 1994, διέθετε ένα υποτυπώδες δίκτυο αποχέτευσης 
όµβριων, µήκους, περίπου 1100m., που διέσχιζε τον κεντρικό δρόµο του οικισµού. 
και ήταν ανεπαρκές για την αντιµετώπιση της απορροής των οµβρίων στον οικισµό.  

Το 1994 κατασκευάστηκε αγωγός οµβρίων. Τα όµβρια ύδατα συνεχίζουν να 
απορρέουν στην υφιστάµενη χωµάτινη τάφρο, καταλήγοντας σε τεχνικό της παλιάς 
Ε.Ο. Κοζάνης - Πτολεµαΐδας. Στο Μαυροδένδρι κατασκευάστηκε την δεκαετία του 
1980 αγωγός οµβρίων, κατά µήκος του κεντρικού άξονα του οικισµού και καταλήγει 
σε ρέµα. Ο αγωγός αυτός έχει µήκος 1km, περίπου και κατασκευάστηκε από 
οπλισµένους τσιµεντοσωλήνες. Τα φρεάτια υδροσυλλογής, αν και καθαρίζονται 
αρκετά συχνά, δεν επαρκούν και σε περιόδους έντονων βροχοπτώσεων ο οικισµός 
αντιµετωπίζει προβλήµατα µετά την βροχή.   

Οι µικροί οικισµοί της ∆ηµοτικής Ενότητας, Σιδερά και Λιβερά δεν διαθέτουν δίκτυο 
αποχέτευσης όµβριων. 

∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Το υφιστάµενο δίκτυο αποχέτευσης ακαθάρτων του Κρόκου βελτιώθηκε µε 
αντικατάσταση τµήµατος των παλαιών αγωγών, κατασκευή νέων αγωγών και 
κατασκευή φρεατίων ελέγχου.  

Όλα τα λύµατα οδηγούνται στο φρεάτιο συγκέντρωσης, που βρίσκεται στα “Ψάρια”, 
από όπου αρχίζει ο κεντρικός αποχετευτικός αγωγός ακαθάρτων (ΚΑΑ) Κρόκου - 
Άνω Κώµης - Κάτω Κώµης - Καισαρειάς µε προοπτική εγκαταστάσεως Βιολογικού 
Καθαρισµού πριν την εκβολή τους στη λίµνη Πολυφύτου.  

Στην Άνω Κώµη υπάρχει παντορροϊκό σύστηµα αποχέτευσης και χωριστικό 1.500 µ. 
περίπου. Το δίκτυο κατασκευάσθηκε το 1971-81. Υπάρχει η ανάγκη βελτίωσης του 
δικτύου µε κατασκευή φρεατίων και επεµβάσεις στις σωληνώσεις, όπου αυτό είναι 
απαραίτητο. Τα λύµατα τελικά συγκεντρώνονται και χύνονται στο ρέµα όπου 
λιµνάζουν και σιγά - σιγά οδεύουν προς τη λίµνη. Σε ό,τι αφορά στην απορροή των 
οµβρίων, αυτά συγκεντρώνονται µε σχάρες που πολλές φορές µπαζώνονται και 
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φράζουν από τα χώµατα και τις πέτρες, κυρίως όταν οι σχάρες είναι σε 
χωµατόδροµο. 

Το δίκτυο αποχέτευσης της Κάτω Κώµης είναι χωριστικό. Έχει κατασκευασθεί χωρίς 
την αντίστοιχη τεχνική µελέτη, χωρίς φρεάτια ελέγχου, κατάλληλες κλίσεις 
αγωγών, κ.λ.π. µε αποτέλεσµα να υπάρχουν προβλήµατα. Τµήµα του οικισµού έχει 
ακόµα βόθρους και δεν έχει συνδεθεί µε το δίκτυο. Έτσι προκύπτει η ανάγκη 
επέκτασης του δικτύου περίπου 1000µ. Τα λύµατα χύνονται στο ρέµα δίπλα από τον 
οικισµό όπου λιµνάζουν και έχουµε συνεχή ροή µέχρι τη λίµνη, κυρίως τους 
χειµερινούς µήνες. Τα όµβρια ρέουν επιφανειακά σήµερα και θα πρέπει να 
διευθετηθούν µε κατάλληλο δίκτυο και τοποθέτηση σχαρών σε σηµεία όπου υπάρχει 
η περίπτωση να µπαζωθούν. Εκτιµάται ένα δίκτυο µήκους περίπου 1χλµ. 

∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Οι Τοπικές Κοινότητες της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελλησπόντου, σχεδόν στο σύνολό 
τους, δεν διαθέτουν δίκτυο αποχέτευσης, και διοχετεύουν τα λύµατά τους σε 
βόθρους. Έχουν ξεκινήσει οι µελέτες για την κατασκευή χωριστικών δικτύων και τη 
συλλογή των λυµάτων σε µονάδα επεξεργασίας λυµάτων που προβλέπεται να 
κατασκευαστεί νότια του ΑΗΣ Αγ. ∆ηµητρίου. 

Η διοχέτευση των ανεπεξέργαστων λυµάτων µπορεί να οδηγήσει στη ρύπανση και 
µόλυνση του υδροφόρου ορίζοντα της περιοχής. 

 

Περιβαλλοντικές Υποδοµές 

Για την προστασία του περιβάλλοντος έχουν πραγµατοποιηθεί τα τελευταία χρόνια 
σηµαντικά βήµατα. Ορισµένα από αυτά είναι: 

• Η σύσταση του Κέντρου Περιβάλλοντος Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης το 
οποίο αφορά σε «Φορέα ενιαίας και επιστηµονικής προσέγγισης-αντιµετώπισης 
των περιβαλλοντικών προβληµάτων της περιοχής». Αποτελεί ένα πολυδιάστατο 
σύµβουλο για τα οξυµένα περιβαλλοντικά προβλήµατα της περιοχής και 
συγχρόνως, µέσω της νοµικής του υπόστασης, ελεγκτής, µέσον εφαρµογής 
νοµοθεσίας, διάχυσης της πληροφόρησης και συντονισµού δράσεων για το 
περιβάλλον. 

• Η κατασκευή χώρου ΧΥΤΑ στο νότιο Πεδίο της ∆ΕΗ, στην Τοπική Κοινότητα 
Χαραυγής και η αποκατάσταση των χώρων ορισµένων από τις παλιές χωµατερές.  

• Λειτουργία της τηλεθέρµανσης στην πόλη της Κοζάνης, µε εξοικονόµηση 
ενέργειας και µείωση του ρυπαντικού φορτίου στην ατµόσφαιρα. 

• Πραγµατοποιείται µελέτης βελτίωσης - κατασκευής του αποχετευτικού δικτύου 
στο µεγαλύτερο µέρος των οικισµών της ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης. 
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• Λειτουργία Εγκαταστάσεων Τριτοβάθµιας Επεξεργασίας λυµάτων και 
βοθρολυµάτων στην Τοπική Κοινότητα Καρυδίτσας, όπου καταλήγουν τα λύµατα 
της Κοζάνης, της Αργίλλου και της Λευκόβρυσης. Ταυτόχρονα, προβλέπεται η 
κατασκευή νέων εγκαταστάσεων, τα οποία θα εξυπηρετούν: α) τις Τοπικές 
Κοινότητες Λευκοπηγής και Πρωτοχωρίου, β) την Τοπική Κοινότητα Πετρανών, 
γ) την Τοπική Κοινότητα Ν. Χαραυγής, δ) τις Τοπικές Κοινότητες Βατερού, 
Μεταµόρφωσης, Καλαµιάς, Λυγερής, Ξηρολίµνης, Σκήτης, Αλωνακίων, Ν. 
Νικόπολης. 

• Κατασκευή της Εγκατάστασης του Περιφερειακού Κέντρου Ανακύκλωσης από τη 
∆ΙΑ∆ΥΜΑ Α.Ε., η οποία ασχολείται µε την συσκευασία ανακυκλώσιµων υλικών, 
παραγωγικής δυναµικότητας 40 tn/ηµέρα, συνολικής εγκατεστηµένης ισχύος 12 
HP. 

• Ο καθορισµός ζωνών ΒΙΠΕ (Βιοµηχανική Περιοχή), ΒΙΟΠΑ (Βιοτεχνικού Πάρκου) 
και περιοχή µετεγκατάστασης των σφαγείων. Στην περιοχή της ΒΙΠΕ 
προβλέπεται η λειτουργία βιοτεχνιών µαρµάρου, δοµικών προϊόντων, 
αποθηκών, συνεργείων αγροτικών µηχανηµάτων, σιδηρουργείων, βιοτεχνιών 
ετοίµων ενδυµάτων. Τα λύµατα της ΒΙΠΕ θα οδηγούνται σε µονάδα καθαρισµού 
αποβλήτων. Επιπρόσθετα, στη συγκεκριµένη µονάδα καθαρισµού  θα δέχεται 
εκτός των υγρών αποβλήτων των βιοµηχανιών της ΒΙΠΕ, τα βοθρολύµατα του 
οικισµού Μαυροδενδρίου και τα λύµατα του αποχετευτικού δικτύου οικισµών 
Κοίλων. 

 

Χώρος Υγειονοµικής Ταφής Απορριµµάτων (ΧΥΤΑ)  

Ο ΧΥΤΑ έχει κατασκευασθεί στη θέση Νότιο Πεδίο της ∆ΕΗ, ανήκει διοικητικά στο 
∆ήµο Πτολεµαΐδος του Ν. Κοζάνης. Ο χώρος δέχεται µόνο οικιακά και 
προσοµοιούµενα προς τα οικιακά απόβλητα. Η Κοζάνη υπήρξε προποµπός της 
δηµιουργίας της επιτυχηµένης διαδηµοτικής εταιρείας ∆ιαχείρισης Απορριµµάτων 
∆υτικής Μακεδονίας (∆ΙΑ∆ΥΜΑ), στην οποία συµµετέχουν όλοι οι δήµοι της 
Περιφέρειας ∆υτικής Μακεδονίας. Σήµερα, ο περιφερειακός αυτός ΧΥΤΑ 
κατατάσσεται στη δεύτερη θέση σε δυναµικότητα στην Ελλάδα µετά το ΧΥΤΑ της 
Φυλής, στοχεύοντας στη µείωση των απορριµµάτων προς ταφή και συµβάλλοντας 
µε αυτό τον τρόπο στην ελαχιστοποίηση των επιπτώσεων στο περιβάλλον, αλλά και 
στην οικονοµική αξιοποίηση των απορριµµάτων µε µονάδα βιοαερίου5. Κατά τη 
διάρκεια του 2006 σχεδόν το 98% των ΑΣΑ της Περιφέρειας διακινήθηκε µέσω του 
δικτύου Μεταφόρτωσης προς τον ΧΥΤΑ. Το 60% της συνολικής δυναµικότητας 

                                            

5 Πηγή: Εφηµερίδα Καθηµερινή, (03.05.2008), Κοζάνη, δυναµικό κέντρο µε καινοτοµίες» 
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αντιστοιχεί στους τρεις κοµβικούς σταθµούς του δικτύου, την Κοζάνη, την 
Πτολεµαΐδα και την Καστοριά. 

Μέσα στο 2006, οι 300.000 κάτοικοι της ∆υτικής Μακεδονίας παρήγαγαν 
περισσότερους από 110.000 τόνους αστικών απορριµµάτων. Στους πέντε (5) 
µεγαλύτερους ∆ήµους της Περιφέρειας αντιστοιχεί το 55% της συνολικής ποσότητας 
ΑΣΑ, ενώ η µέση ποσότητα για τους υπόλοιπους ΟΤΑ δεν υπερβαίνει τους 900 
τόνους ετησίως. 

Σχήµα 5: Παραγωγή αστικών απορριµµάτων ανά ΟΤΑ (2006) 

 

 

 

 

 

 

 

Πηγή: Ιστοσελίδα της ∆ΙΑ∆ΥΜΑ Α.Ε. (www.diadyma.gr)  

 

Υποδοµές Ενέργειας 

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Η ∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης εξυπηρετείται µε δίκτυο τηλεθέρµανσης στην ευρύτερη 
περιοχή της και φορέας για τη λειτουργία της Τηλεθέρµανσης είναι η ∆ηµοτική 
Επιχείρηση Ύδρευσης-Αποχέτευσης Κοζάνης (∆ΕΥΑΚ). Σκοπός της τηλεθέρµανσης 
είναι η τροφοδοσία της πόλης µε θερµότητα για θέρµανση χώρων και παρασκευή 
θερµού νερού χρήσης. Μέχρι το 2001, τα συνδεδεµένα κτίρια µε το δίκτυο 
τηλεθέρµανσης ανέρχονταν σε 3.500, περίπου 17.600 διαµερίσµατα των 90m2 
(συνδεδεµένη επιφάνεια 1.610.000 m2). Η τηλεθέρµανση εξυπηρετεί το κέντρο της 
πόλης και ολοκληρώθηκε το 1998 και από τότε το δίκτυο διανοµής τηλεθέρµανσης 
συνεχώς επεκτείνεται και προς τις επεκτάσεις του σχεδίου πόλης, ενώ πρόσφατα 
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ολοκληρώθηκε το δεύτερο τµήµα του έργου «Επεκτάσεις του ∆ικτύου ∆ιανοµής 
Τηλεθέρµανσης Κοζάνης και Νέας Χαραυγής». 

Επίσης, στο Φράγµα Πολυφύτου λειτουργεί υδροηλεκτρικός σταθµός, ο οποίος 
χρησιµοποιεί ως κινητήρια δύναµη το νερό της τεχνητής λίµνης. 

∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

Οι οικισµοί της ∆ηµοτικής Ενότητας ∆ηµητρίου Υψηλάντη καθώς και οι διάφορες 
βιοµηχανικές, βιοτεχνικές, κτηνοτροφικές ή άλλου είδους εγκαταστάσεις 
ηλεκτροδοτούνται από ένα ιδιαίτερα εκτεταµένο δίκτυο µεταφοράς µέσης τάσης. 
Όλο το δίκτυο είναι εναέριο επί ξύλινων κυκλικών στύλων. 

Σχετικά µε το φυσικό αέριο, ενόψει των σχεδιαζόµενων διασυνδέσεων των αγωγών 
φυσικού αεριού Τουρκίας - Ελλάδας – Ιταλίας και ∆υτικών Βαλκανίων µε Κεντρική 
Ευρώπη, προκύπτουν διάφορες δραστηριότητες για την αξιοποίηση του φυσικού 
αερίου στη περιοχή. Με βάση την προτεινόµενη χάραξη όδευσης του αγωγού 
φυσικού αερίου φαίνεται ότι αυτή θα διέρχεται πολύ κοντά από τους οικισµούς της 
∆ηµοτικής Ενότητας Ελλησπόντου.  

Σε εξέλιξη η κατασκευή νέου αγωγού µεταφοράς θερµικής ενέργειας για την 
κάλυψη των θερµικών αναγκών του οικισµού Πτολεµαΐδας µε θερµική ενέργεια από 
τον Α.Η.Σ. Καρδιάς. Για την τηλεθέρµανση του Μαυροδενδρίου θα εφαρµοστεί η 
κατασκευή του δικτύου µε χρησιµοποίηση προµονωµένων αγωγών, οι οποίοι 
τοποθετούνται απευθείας στο έδαφος.Τέλος, στην περιοχή εντοπίζονται περιοχές 

βιώσιµης εκµετάλλευσης του αιολικού δυναµικού στις ορεινές περιοχές ΚΟΥΡΟΥΜΠΑ 
– ΚΟΡΥΦΗ - ΒΡΑΧΟΣ και ΑΕΤΟΒΟΥΝΙ. Σύµφωνα µε τα στοιχεία που τηρούνται από 
την Ρ.Α.Ε. (Ρυθµιστική Αρχή Ενέργειας) στην συγκεκριµένη περιοχή, υπάρχει θετική 
γνωµοδότηση για την εγκατάσταση των αιολικών πάρκων διασυνδεδεµένων µε το 
ηλεκτρικό δίκτυο από τις «ΡΟΚΑΣ ΑΙΟΛΙΚΗ ΚΟΖΑΝΗ Ι Ο.Ε» και «ΑΙΟΛΙΚΟΣ ΣΤΑΘΜΟΣ 
ΚΟΖΑΝΗΣ Α.Ε.» αντίστοιχα 

∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Η ∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας και οι Τοπικές Κοινότητες τροφοδοτούνται από τον 
υποσταθµό υποβιβασµού ΥΤ/ΜΤ της Κοζάνης, µέσω γραµµής µεταφοράς µέσης 
τάσης των 20kV. Από τη γραµµή αυτή τροφοδοτούνται οι διάφοροι Υποσταθµοί που 
βρίσκονται στους οικισµούς καθώς και µεµονωµένες βιοµηχανικές – βιοτεχνικές 
εγκαταστάσεις. 

Από τη διοικητική περιοχή της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελίµειας διέρχονται επίσης 
γραµµές υψηλής τάσης των 400kV από τα εργοστάσια της περιοχής όπως των Α.Η.Σ. 
Αγ. ∆ηµητρίου, Καρδιάς και Μελίτης. Σε ορισµένα µικρά τµήµατα οι γραµµές 
υψηλής τάσης των 400kV διέρχονται οριακά από του οικισµούς της περιοχής 
(συγκεκριµένα από του οικισµούς Αµυγδαλιάς, Σταυρωτής, Κήπου και Καισαρειάς). 
Η µεταφορά τέτοιων γραµµών θεωρείται επί της ουσίας αδύνατη και ιδιαίτερα 
δαπανηρή. 
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∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Στην περιοχή της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελλησπόντου παράγεται περίπου το 70% της 
συνολικής ηλεκτροπαραγωγής της χώρας που στη συνέχεια µεταφέρεται στα 
µεγάλα κέντρα κατανάλωσης της Κεντρικής και Νότιας Ελλάδας, που 
καταναλώνεται περίπου το 65% της ηλεκτρικής ενέργειας. 

Οι οικισµοί της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελλησπόντου καθώς και οι διάφορες 
βιοµηχανικές, βιοτεχνικές, κτηνοτροφικές ή άλλου είδους εγκαταστάσεις 
ηλεκτροδοτούνται από ένα ιδιαίτερα εκτεταµένο δίκτυο µεταφοράς µέσης τάσης. 
∆εδοµένης τη έκτασης που καταλαµβάνει το δίκτυο της µέσης τάσης και της 
πληθώρας των διακλαδώσεων που το απαρτίζουν, φαίνεται ότι η ηλεκτροδότηση 
νέων ιδιωτικών εγκαταστάσεων, στην περιοχή της ∆ηµοτικής Ενότητας 
Ελλησπόντου µπορεί να γίνει µε µικρές συνήθως επεκτάσεις των υφιστάµενων 
δικτύων και σε µικρούς σχετικά χρόνους. 

Η διανοµή χαµηλής τάσης εντός των οικισµών γίνεται εναέρια, επί ξύλινων συνήθως 
στύλων.  

Στην περιοχή εντοπίζονται περιοχές βιώσιµης εκµετάλλευσης του αιολικού 

δυναµικού στις ορεινές περιοχές του οικισµού Ζωοδόχου Πηγής.  Σύµφωνα µε τα 
στοιχεία που τηρούνται από την Ρ.Α.Ε. (Ρυθµιστική Αρχή Ενέργειας) στην 
συγκεκριµένη περιοχή, υπάρχει θετική γνωµοδότηση για την εγκατάσταση αιολικού 
πάρκου διασυνδεδεµένου µε το ηλεκτρικό δίκτυο από την «ΓΚΑΜΕΣΑ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ 
ΕΛΛΑΣ Α.Ε.» 

 

Τηλεπικοινωνιακές Υποδοµές 

Το τηλεπικοινωνιακό δίκτυο της Κοζάνης είναι υπόγειο, πλήρες και σύγχρονο. Οι 
συνδέσεις του κοµβικού κέντρου της Κοζάνης µε τους γειτονικούς Νοµούς, καθώς 
και το δίκτυο που έχει αναπτυχθεί µέσα στα όρια του ∆ήµου αποτελούνται από 
καλώδια οπτικών ινών. Στην Κοζάνη συγκλίνουν τα κοµβικά κέντρα Γρεβενών, 
Σιάτιστας, Πτολεµαΐδας, Νεάπολης καθώς και τα κέντρα των γύρω οικισµών. Το 
ψηφιακό κέντρο της πόλης εξυπηρετεί την Κοζάνη, τα Κοίλα, τη Λευκόβρυση, τα 
Πετρανά, το Βατερό, την Καλαµιά, τον Άργιλο, τη Ν. Νικόπολη, τη Λυγερή, την 
Εξοχή και την Καρδία. Το ψηφιακό κέντρο του Πρωτοχωρίου εξυπηρετεί το 
Πρωτοχώρι και τη Λευκοπηγή, το ψηφιακό κέντρο στο ∆ρέπανο εξυπηρετεί και τη 
Χαραυγή, την Οινόη και την Πτελέα ενώ το ψηφιακό κέντρο του Κρόκου εξυπηρετεί 
και την Καρυδίτσα. 

Επιπλέον, ξεκίνησαν οι εργασίες κατασκευής του δικτύου οπτικών ινών του ∆ήµου 
Κοζάνης, υλοποιώντας τη δράση «Μητροπολιτικό ∆ίκτυο Οπτικών Ινών ∆ήµου 
Κοζάνης», προϋπ/µου 1.211.011,02 €, η οποία είναι ενταγµένη στο Μέτρο 4.2: 
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«Ανάπτυξη Υποδοµών ∆ικτύων Τοπικής Πρόσβασης» του Ε.Π. Κοινωνία της 
Πληροφορίας, µε συµβατικό χρόνο περαίωσης της εργολαβίας την 30.10.2008.  

∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

Οι Τοπικές Κοινότητες της ∆ηµοτικής Ενότητας ∆ηµητρίου Υψηλάντη καλύπτονται 
από επαρκές τηλεπικοινωνιακό δίκτυο που περιλαµβάνει απλές ψηφιακές συνδέσεις 
PSTN, ISDN συνδέσεις καθώς και υπηρεσίες ADSL, (πληρ. τµήµα Τεχνικών Θεµάτων 
Ο.Τ.Ε. Κοζάνης). 

Εντός των οικισµών αναπτύσσονται δίκτυα υπόγειων και εναέριων καλωδίων που 
συνδέουν τους συνδροµητές µε τα υπερκείµενα κέντρα. Η περιοχή της ∆ηµοτικής 
Ενότητας ∆ηµητρίου Υψηλάντη καλύπτεται πλήρως από δίκτυο κινητής τηλεφωνίας, 
όλων των παρόχων που δραστηριοποιούνται στην ελληνική επικράτεια και δεν 
εντοπίζονται µη καλυπτόµενες περιοχές. 

∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Η περιοχή της ∆ηµοτικής Ενότητας καλύπτεται από τη λειτουργία δύο Αστικών 
Ψηφιακών Κέντρων εγκατεστηµένων στην περιοχή  του αστικού κέντρου Τ.Κ. 
Κρόκου µε 1400 συνδέσεις και στην περιοχή του αστικού κέντρου Τ.Κ. Κάτω Κώµης 
µε 1152 συνδέσεις. 

Επίσης, υπάρχει η δυνατότητα µελλοντικά και εφόσον οι απαιτήσεις και η ζήτηση 
των καταναλωτών το επιβάλουν, για παροχή υπηρεσιών γραµµών ADSL (γραµµή 
πρόσβασης στο διαδίκτυο σε υψηλές ταχύτητες και χωρίς χρονοχρέωση) µε απλές 
ενέργειες τοπικών µετατροπών στα αστικά κέντρα. 

Η περιοχή της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελίµειας καλύπτεται πλήρως από δίκτυο κινητής 
τηλεφωνίας, από όλες τις εταιρείες που δραστηριοποιούνται στον τοµέα αυτό.  

∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Οι Τοπικές Κοινότητες της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελλησπόντου καλύπτονται από 
επαρκές  τηλεπικοινωνιακό δίκτυο που περιλαµβάνει απλές ψηφιακές συνδέσεις, 
ISDN συνδέσεις καθώς και υπηρεσίες ADSL. 

Εντός των οικισµών αναπτύσσονται δίκτυα υπόγειων και εναέριων καλωδίων που 
συνδέουν τους συνδροµητές µε τα υπερκείµενα κέντρα.  

Η περιοχή της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελλησπόντου καλύπτεται πλήρως από δίκτυο 
κινητής τηλεφωνίας και δεν εντοπίζονται µη καλυπτόµενες περιοχές. 
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2.1.3 Κοινωνική Πολιτική, Παιδεία, Πολιτισµός και 
Αθλητισµός 

2.1.3.1 ∆ηµογραφικά Χαρακτηριστικά 

 

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Ο πληθυσµός της ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης κατά τη διάρκεια της περιόδου 1961-
2001 παρουσίαζε αυξητικές τάσεις. Συγκεκριµένα, για το σύνολο της εν λόγω 
περιόδου, η αύξηση ήταν της τάξης του 43,64%, ενώ σε όλες τις επιµέρους 
δεκαετίες οι µεταβολές ήταν θετικές µε σηµαντικότερη αυτή που καταγράφηκε για 
την δεκαετία 1971-1981, οπότε η αύξηση του πληθυσµού ήταν 26,09%. Εξάλλου και 
την τελευταία δεκαετία (1991-2001) υπήρξε αξιοσηµείωτη αύξηση της τάξης του 
9,27%.  

Σχήµα 6: Εξέλιξη πληθυσµού ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης 1961-2001 
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Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ, 1961-2001, Ιδία Επεξεργασία 
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Σχήµα 7: Ποσοστιαία µεταβολή πληθυσµού ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης, 

Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης, Περιφέρειας ∆υτικής Μακεδονίας, 

Χώρας 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ, 1971-2001, Ιδία Επεξεργασία 

Σε επίπεδο ∆ηµοτικών ∆ιαµερισµάτων, η µεγαλύτερη αύξηση του πληθυσµού 
σηµειώθηκε στις Τ.Κ. Κοίλων (304,88%), ενώ η µεγαλύτερη µείωση στην Τ.Κ. 
Οινόης (-61,48%).  
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Σχήµα 8: Ποσοστιαία µεταβολή πραγµατικού πληθυσµού των Τοπικών Κοινοτήτων ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 1961-2001, Ιδία Επεξεργασία
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Ο αριθµός των εγκατεστηµένων αλλοδαπών στη ∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης το 2001 
(Απογραφή ΕΣΥΕ 2001) ανέρχονταν σε 1.218 άτοµα, το µεγαλύτερο ποσοστό των 
οποίων (78%) αφορά σε Αλβανούς (950 άτοµα). Από το σύνολο των αλλοδαπών του 
Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης (3.590), ένα πολύ σηµαντικό ποσοστό αυτών 
συγκεντρώνεται στο ∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης το οποίο κυµαίνεται στο 34% 
περίπου. Όσον αφορά στην απασχόληση των αλλοδαπών, οι περισσότεροι 
απασχολούνται στον κλάδο των κατασκευών (39,8% περίπου του συνόλου των 
απασχολουµένων αλλοδαπών) και λοιπών υπηρεσιών (119,3%). 

Σχήµα 9: Αλλοδαποί εγκατεστηµένοι στη ∆.Ε. Κοζάνης κατά χώρα προέλευσης 

Αλβαν ία Αρµεν ία Αυστραλία Αυστρία
Βέλγιο Βιετν άµ Βουλγαρία Βραζιλία
Γαλλία Γερµαν ία Γεωργία Γιουγκοσλαβία
∆οµην ικαν ή ∆ηµοκρατία ∆οµήν ικος Ην ωµέν ες Πολιτείες Ην ωµέν ο Βασίλειο
Ιταλία Καζακστάν Καν αδάς Κροατία
Κύπρος Μολδαβία Νιγηρία Ουγγαρία
Ουζµπεκιστάν Ουκραν ία Πολων ία Ρουµαν ία
Ρωσ. Οµοσπον δία ΠΓ∆Μ Σουηδία Συρία
Ταϊλάν δη Τουρκία Τουρκµεν ιστάν Τσεχία

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 
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Σχήµα 10: Απασχολούµενοι αλλοδαποί κατά υπηκοότητα και κλάδο οικονοµικής 

δραστηριότητας (σε %) 

10,23

0,19

11,39

0,39

39,77

12,36

4,83
0,19

19,31
1,35

Γεωργία, Κτην οτροφία, Θήρα, ∆ασοκοµεία & Αλιεία Ορυχεία & Λατοµεία 

Μεταποιητικές Βιοµηχαν ίες Παροχή Ηλ. Ρεύµατος, Φυσ. Αερίου & Νερού
Κατασκευές Εµπόριο, Επισκευές, Ξεν οδοχεία και Εστιατόρια
Μεταφορές, Αποθήκευση & Επικοιν ων ίες Εν διάµεσοι Χρηµ/κοί Οργαν ισµοί
Λοιπές Υπηρεσίες ∆εν  ∆ήλωσαν  Κλάδο Οικ. ∆ραστ/τας

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 

 

∆ηµοτική Ενότητα Αιανής 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία απογραφής της ΕΣΥΕ, η ο πληθυσµός της ∆ηµοτικής 
Ενότητας Αιανής το 1971 ανέρχονταν σε 3.405 κατοίκους, το 1981 και 1991 σε 3.762 
και 3.891 κατοίκους αντίστοιχα, ενώ το 2001 µειώθηκε σε 3.816 κατοίκους, µία 
µείωση της τάξης του 1,9%.Η ∆ηµοτική Ενότητα Αιανής αποτελεί την ενδέκατη 
πληθυσµιακά, ∆ηµοτική Ενότητα της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης. 
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Σχήµα 11: Εξέλιξη πραγµατικού πληθυσµού ∆ηµοτικής Ενότητας Αιανής 1971-2001 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ, 1971-2001, Ιδία Επεξεργασία 

Αναφορικά µε την ποσοστιαία µεταβολή της ∆ηµοτικής Ενότητας κατά τη διάρκεια 
της περιόδου 1971-2001 διαπιστώνεται ότι τη δεκαετία 1971-1981 ο πληθυσµός 
αυξήθηκε κατά 10,5%, τη δεκαετία 1981-1991 αυξήθηκε κατά 3,4%, ενώ την 
τελευταία δεκαετία, 1991-2001 µειώθηκε κατά -1,9%. Συγκριτικά µε τις ευρύτερες 
γεωγραφικές ενότητες στις οποίες ανήκει η ∆ηµοτική Ενότητα, η πληθυσµιακή 
µεταβολή για τις δεκαετίες 1971-1991, αυτή ήταν ανάλογη αλλά διαφοροποιηµένη 
ως προς την τελευταία δεκαετία (1991-2001) που για τις περιοχές αυτές ήταν θετική, 
αν και φθίνουσα, ενώ για τη ∆ηµοτική Ενότητα Αιανής αρνητική. 
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Σχήµα 12: Ποσοστιαία µεταβολή πραγµατικού πληθυσµού ∆ηµοτικής Ενότητας 

Αιανής, Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης, Περιφέρειας ∆υτικής 

Μακεδονίας, Χώρας 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ, 1971-2001, Ιδία Επεξεργασία 

Οι Τοπικές Κοινότητες Αγ. Παρασκευής και Αιανής παρουσιάζουν συνεχή αύξηση 
του πληθυσµού τους καθ’ όλη τη διάρκεια της περιόδου 1971-2001, µε υψηλά 
ποσοστά τη δεκαετία 1971-1981 (11,26% και 22,75% αντίστοιχα για τις Τοπικές 
Κοινότητες). 

Ο πληθυσµός των Τοπικών Κοινοτήτων Κερασίας και Ρυµνίου σηµείωσαν µείωση τις 
δεκαετίες 1971-1981 (-8,33%) και 1991-2001 (-7,25%) και αύξηση τη δεκαετία 1981-
1991 (10,7%). 

Για την Τοπική Κοινότητα Ροδιανής διαπιστώνεται αύξηση του πληθυσµού της από 
το 1971 έως το 1991 (8,31% και 3,07% αντίστοιχα για τις δύο δεκαετίες), αλλά την 
επόµενη δεκαετία 1911-2001 µείωση της τάξης του -11,17%. 

Για την Τοπική Κοινότητα Κτενίου, παρά τη σηµειακή αύξηση του πληθυσµού της τη 
δεκαετία 1971-1981, παρατηρείται µείωση του πληθυσµού τις επόµενες δεκαετίες 
και µάλιστα σε υψηλά ποσοστά τα οποία κυµαίνονται σε -36,13% και -28,29% 
αντίστοιχα για τις περιόδους 1981-1991 και 1991-2001. 
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Τέλος, η Τοπική Κοινότητα Χρωµίου σηµείωσε µείωση του πληθυσµού κατά -17,01% 
τη δεκαετία 1971-1981, αύξηση κατά 15,9% τη δεκαετία 1981-1991 και µείωση κατά 
-33,21% τη δεκαετία 1991-2001. 

Αξίζει να αναφερθεί, πως στους οικισµούς του ∆ήµου, ο πληθυσµός αυξάνεται 
σηµαντικά τα Σαββατοκύριακα, τις γιορτές, τις αργίες, καθώς & την καλοκαιρινή 
περίοδο. Στις περιόδους αυτές, σηµαντικός αριθµός ατόµων µε καταγωγή από τους 
οικισµούς επιστρέφουν σε αυτούς, κυρίως από την πόλη της Κοζάνης. 

Σχήµα 13: Ποσοστιαία µεταβολή πραγµατικού πληθυσµού των Τοπικών Κοινοτήτων 

∆ηµοτικής Ενότητας Αιανής 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ, 1971-2001, Ιδία Επεξεργασία 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία της απογραφής της ΕΣΥΕ του 2001, ο αριθµός των 
εγκατεστηµένων αλλοδαπών στη ∆ηµοτική Ενότητα Αιανής ανέρχονταν σε 46 άτοµα, 
οι περισσότεροι εκ των οποίων είναι Αλβανοί (40 άτοµα), ενώ οι υπόλοιποι είναι 
από τη Γερµανία, την Ιταλία, το Μεξικό, τη Ρωσία και την Σλοβακία.  

Οι απασχολούµενοι αλλοδαποί στη ∆ηµοτική Ενότητα Αιανής ανέρχονται σε 36 
άτοµα, οι περισσότεροι απασχολούνται στον κλάδο της γεωργίας, κτηνοτροφίας, 
θήρας, δασοκοµίας, αλιείας (83,33% του συνόλου των αλλοδαπών) και ακολουθούν 
οι κλάδοι των κατασκευών (13,89% του συνόλου των αλλοδαπών) και των 
µεταποιητικών βιοµηχανιών (2,78% του συνόλου των αλλοδαπών). 
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Σχήµα 14: Αλλοδαποί εγκατεστηµένοι στη ∆ηµοτική Ενότητα Αιανής κατά χώρα 

προέλευσης 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 

Σχήµα 15: Απασχολούµενοι αλλοδαποί και κλάδο οικονοµικής δραστηριότητας (σε %) 

στη ∆ηµοτική Ενότητα Αιανής 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 
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∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία της απογραφής της ΕΣΥΕ, η ∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου 
Υψηλάντη παρουσίαζε συνεχή αύξηση του πληθυσµού της. Το 1971, ο πληθυσµός 
ανέρχονταν σε 2.797 κατοίκους, το 1981 σε 2.728 κατοίκους, το 1991 σε 2.853 
κατοίκους και τέλος το 2001 σε 3.018 κατοίκους. 

Αποτελεί την δέκατη τέταρτη, κατά σειρά ∆ηµοτική Ενότητα στην Περιφερειακή 
Ενότητα  Κοζάνης µε κριτήριο το πληθυσµιακό µέγεθος. 

Σχήµα 16: Εξέλιξη πραγµατικού πληθυσµού ∆ηµοτικής Ενότητας ∆ηµητρίου 

Υψηλάντη 1971-2001 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ, 1971-2001, Ιδία Επεξεργασία 

Η πληθυσµιακή µεταβολή στη ∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη, τα 
προηγούµενα τριάντα χρόνια ήταν συνολικά θετική, µε διακυµάνσεις ανά δεκαετία 
στο ρυθµό αύξησης. Η συνολική αύξηση (20,9%), από το 1971 ως το 2001, στη 
∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη είναι µεγαλύτερη από την αντίστοιχη 
ποσοστιαία πληθυσµιακή µεταβολή στην Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης και στην 
Περιφέρεια ∆υτ. Μακεδονίας. Για τη δεκαετία 1971-1981, η ποσοστιαία µεταβολή 
του πληθυσµού ήταν ανάλογη µε των ευρύτερων γεωγραφικών περιοχών στις 
οποίες ανήκει η ∆ηµοτική Ενότητα, για τις δεκαετίες 1981-1991 και 1991-2001 ήταν 
ανάλογη µε της Χώρας και µεγαλύτερη από τις αντίστοιχες της Περιφερειακής 
Ενότητας Κοζάνης και Περιφέρειας ∆υτικής Μακεδονίας. 
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Σχήµα 17: Ποσοστιαία µεταβολή πραγµατικού πληθυσµού ∆ηµοτικής Ενότητας 

∆ηµητρίου Υψηλάντη, Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης, Περιφέρειας 

∆υτικής Μακεδονίας, Χώρας 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ, 1971-2001, Ιδία Επεξεργασία 

Από τις τέσσερις Τοπικές Κοινότητες της ∆ηµοτικής Ενότητας, τα τελευταία τριάντα 
χρόνια (1971-2001), αυξητικές τάσεις στο πληθυσµιακό τους µέγεθος εµφανίζουν οι 
Τοπικές Κοινότητες Μαυροδενδρίου και Ποντοκώµης. Αυτοί είναι οι µεγαλύτεροι και 
δυναµικότεροι οικισµοί. 
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Σχήµα 18: Ποσοστιαία µεταβολή πραγµατικού πληθυσµού των Τοπικών Κοινοτήτων 

∆ηµοτικής Ενότητας ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ, 1971-2001, Ιδία Επεξεργασία 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία της απογραφής της ΕΣΥΕ του 2001, ο αριθµός των 
εγκατεστηµένων αλλοδαπών στη ∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 
ανέρχονταν σε 72 άτοµα, οι περισσότεροι εκ των οποίων είναι Αλβανοί (62 άτοµα), 
ενώ οι υπόλοιποι είναι από την Αρµενία, την Αυστραλία, τη Γιουγκοσλαβία, την 
Πολωνία και τη Ρωσία.  

Οι απασχολούµενοι αλλοδαποί ανέρχονται σε 31 άτοµα οι περισσότεροι εκ των 
οποίων απασχολούνται στον κλάδο των κατασκευών (43,89%) και ακολουθούν οι 
κλάδοι της γεωργίας, κτηνοτροφίας, θήρας, δασοκοµίας, αλιείας (25,81% του 
συνόλου των αλλοδαπών), των µεταποιητικών βιοµηχανιών (6,45% του συνόλου 
των αλλοδαπών), του εµπορίου, επισκευών, ξενοδοχείων, εστιατορίων (6,45% του 
συνόλου των αλλοδαπών), των ορυχείων-λατοµείων (3,23% του συνόλου των 
αλλοδαπών) και των λοιπών υπηρεσιών (3,23% του συνόλου των αλλοδαπών), ενώ 
υπάρχει και ένα ποσοστό 6,45% του συνόλου των αλλοδαπών που δεν έχει δηλώσει 
ή που δήλωσε ασαφώς κλάδο οικονοµικής δραστηριότητας. 
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Σχήµα 19: Αλλοδαποί εγκατεστηµένοι στη ∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

κατά χώρα προέλευσης 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 

Σχήµα 20: Απασχολούµενοι αλλοδαποί και κλάδο οικονοµικής δραστηριότητας (σε %) 

στη ∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 
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∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία απογραφής της ΕΣΥΕ, η ∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 
παρουσίαζε πληθυσµιακό µέγεθος 6.076 κατοίκους, το 1991 6.484 κατοίκους και το 
2001 6.429 κατοίκους. Αποτελεί τη µικρότερη κατά σειρά ∆ηµοτική Ενότητα της 
Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης µε κριτήριο τη διοικητική έκταση που καλύπτει. 

Σχήµα 21: Εξέλιξη πραγµατικού πληθυσµού ∆ηµοτικής Ενότητας Ελίµειας 1981-2001 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ, 1981-2001, Ιδία Επεξεργασία 

Η πληθυσµιακή µεταβολή στη ∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας για την περίοδο 1981-1991 
ήταν θετική και µεγαλύτερη από την αντίστοιχη των ευρύτερων γεωγραφικών 
ενοτήτων στις οποίες εντάσσεται. Για την περίοδο 1991-2001, η πληθυσµιακή 
µεταβολή της ∆ηµοτικής Ενότητας ήταν αρνητική (-0,7%) σε αντίθεση µε την 
Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης, την Περιφέρεια ∆υτικής Μακεδονίας και τη Χώρα 
για τις οποίες η πληθυσµιακή µεταβολή ήταν θετική και κυµαίνονταν µεταξύ 4-7%. 
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Σχήµα 22: Ποσοστιαία µεταβολή πραγµατικού πληθυσµού ∆ηµοτικής Ενότητας 

Ελίµειας, Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης, Περιφέρειας ∆υτικής 

Μακεδονίας, Χώρας 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ, 1981-2001, Ιδία Επεξεργασία 

Κατά τη δεκαετία 1981 – 1991 µείωση του πληθυσµού παρουσίασαν οι Τοπικές 
Κοινότητες Καισαρειάς, Κοντοβουνίου και Μηλιάς (-4,66%, -7% και -10,46% 
αντίστοχα), ενώ οι υπόλοιπες Τοπικές Κοινότητες σηµείωσαν αύξηση που σε 
κάποιες περιπτώσεις ήταν µεγάλη, όπως για την Τοπική Κοινότητα Αµυγδαλειάς 
(26,38%), Σπάρτου (18,32%) και Κρόκου (12,6%).  

Τη δεκαετία 1991 – 2001 παρατηρείται µείωση του πληθυσµού σε όλες τις Τοπικές 
Κοινότητες, µε εξαίρεση την Τοπική Κοινότητα Άνω Κώµης (3,02%), τη ∆ηµοτική 
Κοινότητα Κρόκου (5,97%) και την Τοπική Κοινότητα Μηλιάς (7,01%).  

Η γενική διαπίστωση είναι ότι οι δύο µεγαλύτερες Τοπικές Κοινότητες της ∆ηµοτικής 
Ενότητας (Κρόκος και Άνω Κώµη) σταθερά διατηρούν και σε ένα βαθµό αυξάνουν 
τον πληθυσµό τους, ενώ οι υπόλοιπες Τοπικές Κοινότητες παρουσιάζουν σοβαρό 
πρόβληµα συγκράτησης πληθυσµού.  
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Σχήµα 23: Ποσοστιαία µεταβολή πραγµατικού πληθυσµού των Τοπικών Κοινοτήτων 

∆ηµοτικής Ενότητας Ελίµειας 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ, 1981-2001, Ιδία Επεξεργασία6 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία της απογραφής της ΕΣΥΕ του 2001, ο αριθµός των 
εγκατεστηµένων αλλοδαπών στη ∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας ανέρχονται σε 90 
άτοµα, οι περισσότεροι εκ των οποίων είναι Αλβανοί (72 άτοµα), ενώ οι υπόλοιποι 
είναι από Αυστραλία, τη Βουλγαρία, τις Ηνωµένες Πολιτείες, την Κύτρο και τη 
Ρουµανία.  

Οι απασχολούµενοι αλλοδαποί ανέρχονται σε 40 άτοµα οι περισσότεροι εκ των 
οποίων απασχολούνται στον κλάδο των κατασκευών (60%) και ακολουθούν οι 
κλάδοι της γεωργίας, κτηνοτροφίας, θήρας, δασοκοµίας, αλιείας (22,5% του 
συνόλου των αλλοδαπών), των µεταποιητικών βιοµηχανιών (6,45% του συνόλου 
των αλλοδαπών), του εµπορίου, επισκευών, ξενοδοχείων, εστιατορίων (5% του 
συνόλου των αλλοδαπών), των ενδιάµεσων χρηµατοπιστωτικών οργανισµών (2,5% 
του συνόλου των αλλοδαπων) και των λοιπών υπηρεσιών (2,5% του συνόλου των 
αλλοδαπών). 

                                            

6 Στο παραπάνω γράφηµα, δεν είναι ευκρινές το ποσοστό µεταβολής της Τοπικής Κοινότητας 

Αµυγδαλιάς, εξαιτίας της πολύ µεγάλης διαφοροποίησης του ποσοστού αύξησης του 

πληθυσµού του κατά τη χρονική περίοδο 1981-91, το οποίο ανέρχεται σε 3950,00%. 
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Σχήµα 24: Αλλοδαποί εγκατεστηµένοι στη ∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας κατά χώρα 

προέλευσης 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 

Σχήµα 25: Απασχολούµενοι αλλοδαποί και κλάδο οικονοµικής δραστηριότητας (σε %) 

στη ∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 
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∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία απογραφής της ΕΣΥΕ, ο πληθυσµός της ∆ηµοτικής 
Ενότητας Ελλησπόντου κατά την περίοδο 1971-2001 παρουσίαζε συνεχή αύξηση. 
Πιο συγκεκριµένα, ο πληθυσµός το 1971 ανέρχονταν σε 7.228 κατοίκους, το1981 σε 
7.712 κατοίκους, το 1991 σε 7.881 κατοίκους και τέλος το 2001 σε 7.966 κατοίκους.  

Αποτελεί την τέταρτη κατά σειρά ∆ηµοτική Ενότητα της Περιφερειακής Ενότητας 
Κοζάνης και την ένατη στο σύνολο της Περιφέρειας ∆υτικής Μακεδονίας µε κριτήριο 
το πληθυσµιακό µέγεθος.  

Σχήµα 26: Εξέλιξη πραγµατικού πληθυσµού ∆ηµοτικής Ενότητας Ελλησπόντου 

1971-2001 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ, 1971-2001, Ιδία Επεξεργασία 

Η πληθυσµιακή µεταβολή στη ∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου, τα προηγούµενα 
τριάντα χρόνια ήταν συνολικά θετική, µε διακυµάνσεις ανά δεκαετία στο ρυθµό 
αύξησης. Η συνολική αύξηση (10,2%) υπολείπεται του ρυθµού αύξησης που 
παρατηρείται αντίστοιχα σε επίπεδο Περιφερειακής Ενότητας, Περιφέρειας και 
Χώρας.  
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Σχήµα 27: Ποσοστιαία µεταβολή πραγµατικού πληθυσµού ∆ηµοτικής Ενότητας 

Ελλησπόντου, Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης, Περιφέρειας ∆υτικής 

Μακεδονίας, Χώρας 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ, 1971-2001, Ιδία Επεξεργασία 

Κατά τη δεκαετία 1971 – 1981 αύξηση του πληθυσµού παρουσίασαν τρεις από τις 
συνολικά δώδεκα Τοπικές Κοινότητες της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελλησπόντου, οι 
οποίες αφορούν στις Τοπικές Κοινότητες Αγ. ∆ηµητρίου, Καπνοχωρίου και Κλείτους 
µε ποσοστά αύξησης 2,18%, 26,65% και 4,72% αντίστοιχα. 

Την επόµενη δεκαετία, 1981-1991, όλες οι Τοπικές Κοινότητες παρουσίασαν 
πληθυσµιακή αύξηση µε εξαίρεση τις Τοπικές Κοινότητες ∆ρεπάνου (-12,9%) και 
Κοιλάδους (-7,6%). Μείωση του πληθυσµού παρατηρείται τη δεκαετία 1991-2001 για 
όλες τις Τοπικές Κοινότητες, πλην του Αγ. ∆ηµητρίου (4,35%), ∆ρεπάνου (20,72%), 
Κλείτους (21,26%) και Κοιλάδους (1,31%).Εν γένει, οι µοναδικές Τοπικές Κοινότητες 
οι οποίες παρουσιάζουν αύξηση του πληθυσµού καθ’ όλη τη διάρκεια της 
τελευταίας τριακονταετίας είναι η Τοπική Κοινότητα Αγίου ∆ηµητρίου και Κλείτους. 
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Σχήµα 28: Ποσοστιαία µεταβολή πραγµατικού πληθυσµού των Τοπικών Κοινοτήτων 

∆ηµοτικής Ενότητας Ελλησπόντου 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ, 1971-2001, Ιδία Επεξεργασία 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία της απογραφής της ΕΣΥΕ του 2001, ο αριθµός των 
εγκατεστηµένων αλλοδαπών στη ∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου ανέρχονται σε 226 
άτοµα, οι περισσότεροι εκ των οποίων είναι Αλβανοί (165 άτοµα), ενώ οι υπόλοιποι 
είναι από Αρµενία, Αυστραλία, Βουλγαρία, Γαλλία, Γεωργία, πρώην Γιουγκοσλαβία, 
∆οµήνικο, Ηνωµένες Πολιτείες, Ιταλία, Ουγγαρία, Ουκρανία, Ρωσία, Τουρκία, κλπ. 

Οι απασχολούµενοι αλλοδαποί ανέρχονται σε 40 άτοµα οι περισσότεροι εκ των 
οποίων απασχολούνται στον κλάδο της γεωργίας, κτηνοτροφίας, θήρας, 
δασοκοµίας, αλιείας (52,54% του συνόλου των αλλοδαπών) και στον κλάδο των 
κατασκευών (32,2% του συνόλου των αλλοδαπών) και ακολουθούν οι κλάδοι του 
εµπορίου, επισκευών, ξενοδοχείων, εστιατορίων (4,24% του συνόλου των 
αλλοδαπών), των λοιπών υπηρεσιών (3,39% του συνόλου των αλλοδαπών), των 
µεταφορών, αποθήκευσης, επικοινωνιών (2,54% του συνόλου των αλλοδαπών ) και 
οι υπόλοιποι κλάδοι. 
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Σχήµα 29: Αλλοδαποί εγκατεστηµένοι στη ∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου κατά 

χώρα προέλευσης 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 
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Σχήµα 30: Απασχολούµενοι αλλοδαποί και κλάδο οικονοµικής δραστηριότητας (σε %) 

στη ∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 

 

 

Σύνθεση ηλικιών  

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Σε ό,τι αφορά στην ηλικιακή διάρθρωση του πληθυσµού της ∆ηµοτικής Ενότητας 
Κοζάνης και (Στοιχεία ΕΣΥΕ 1991, 2001), τα µεγαλύτερα ποσοστά του πληθυσµού 
και για τα δύο φύλα συγκεντρώνονται στις οµάδες ηλικιών έως και 54 ετών αφού 
το ποσοστό του ανδρικού πληθυσµού στις ηλικίες αυτές ανέρχεται κατά µέσο όρο 
στο 80% και του γυναικείου στο 75% περίπου. Σχετικά µε την κατά φύλο σύνθεση 
του πληθυσµού, διαπιστώνεται ότι τα ποσοστά ανδρών και γυναικών κυµαίνονται 
περίπου στα ίδια επίπεδα και για τις δύο δεκαετίες (1991, 2001). Από την 
περαιτέρω µελέτη των δηµογραφικών δεδοµένων σε επίπεδο Τοπικών Κοινοτήτων 
προκύπτει ότι το µεγαλύτερο ποσοστό του πληθυσµού για τα περισσότερα εξ αυτών 
συγκεντρώνεται κατά βάση στις ηλικιακές οµάδες 25-39 ετών και 65-79 ετών. Η 
πυραµίδα των ηλικιών εν γένει εµφανίζει υγιή χαρακτηριστικά όσον αφορά την 
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κατά φύλο  σύνθεση του πληθυσµού και την ηλικιακή διάρθρωση γεγονός το οποίο 
έχει θετικές συνέπειες στη συνολική κοινωνική και οικονοµική κατάσταση και 
προοπτική του ∆ήµου. Τέλος, σε σχέση µε τα αντίστοιχα χαρακτηριστικά του 
πληθυσµού σε επίπεδο Περιφερειακής Ενότητας, Περιφέρειας και χώρας, 
διαπιστώνεται ότι ο ∆ήµος δεν παρουσιάζει διαφοροποιήσεις ακολουθώντας 
παρόµοιες τάσεις σε υπερτοπικό επίπεδο.      

Σχήµα 31: Ηλικιακή ∆ιάρθρωση του πληθυσµού ανά φύλο ∆. Κοζάνης (1991-2001) 
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Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 1991-2001, Ιδία Επεξεργασία 

∆ήµος Αιανής 

Βάσει της πυραµίδας ηλικιών της ∆ηµοτικής Ενότητα Αιανής, η κατανοµή των 
ηλικιών και για τα δύο φύλα, παρουσιάζεται σχετικά ισοµερής. Η πυραµίδα των 
ηλικιών εν γένει εµφανίζει υγιή χαρακτηριστικά όσον αφορά στην κατά φύλο 
σύνθεση και στην ηλικιακή διάρθρωση του πληθυσµού.  

Ειδικότερα, το µεγαλύτερο µέρος του ανδρικού πληθυσµού αφορά στην ηλικιακή 
οµάδα 40-44 ετών, 20-24 ετών και 60-64 ετών. Σχετικά µε το γυναικείο πληθυσµό, η 
ηλικιακή διάρθρωση διαφοροποιείται, αφού το µεγαλύτερο µέρος του εντοπίζεται, 
κατά σειρά, στις ηλικιακές οµάδες 20-24 ετών, 65-69 ετών και 60-64 ετών. 
Συµπεραίνεται λοιπόν ότι η ηλικιακή διάρθρωση του ανδρικού πληθυσµού έχει 
θετικότερα χαρακτηριστικά από την αντίστοιχη του γυναικείου πληθυσµού. 
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Τέλος, σε σχέση µε τα αντίστοιχα χαρακτηριστικά του πληθυσµού σε επίπεδο 
Περιφερειακής Ενότητας, Περιφέρειας και Χώρας, διαπιστώνεται ότι η ∆ηµοτική 
Ενότητα ακολουθεί παρόµοιες τάσεις σε υπερτοπικό επίπεδο.      

Σχήµα 32: Ηλικιακή ∆ιάρθρωση του πληθυσµού ανά φύλο ∆ηµοτικής Ενότητας 

Αιανής (2001) 

ΠΥΡΑΜΙ∆Α ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΟΥ ΠΛΗΘΥΣΜΟΥ  ∆ΗΜΟΥ ΑΙΑΝΗΣ
 (ΑΠΟΓΡΑΦΗ 2001)
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Πηγή: Μελέτη Γενικού Πολεοδοµικού Σχεδίου ∆ήµου Αιανής – Α΄ Στάδιο  

∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

Η πυραµίδα των ηλικιών στη ∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη δεν είναι 
αρνητική, εµφανίζοντας σχετικά µεγάλη συγκέντρωση στην οµάδα ηλικιών 30-34 
ετών και 25-29 ετών. 

Όσον αφορά στον ανδρικό πληθυσµό, το µεγαλύτερο µέρος του πληθυσµού 
εντοπίζεται στις οµάδες ηλικιών 25-29 ετών, 60-64 ετών και 30-34 ετών. Η ηλικιακή 
σύνθεση του γυναικείου πληθυσµού παρουσιάζει υγιέστερα χαρακτηριστικά αφού 
το µεγαλύτερο µέρος συγκαταλέγεται µεταξύ των ηλικιακών οµάδων 30-34 ετών, 
25-29 ετών και 20-24 ετών.  

Τέλος, σε σχέση µε τα αντίστοιχα χαρακτηριστικά του πληθυσµού σε επίπεδο 
Περιφερειακής Ενότητας, Περιφέρειας και Χώρας, διαπιστώνεται ότι η ∆ηµοτική 
Ενότητα ακολουθεί παρόµοιες τάσεις σε υπερτοπικό επίπεδο, µε µικρές 
διαφοροποιήσεις.      
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Σχήµα 33: Ηλικιακή ∆ιάρθρωση του πληθυσµού ανά φύλο ∆ηµοτικής Ενότητας 

∆ηµητρίου Υψηλάντη (2001) 

ΠΥΡΑΜΙ∆Α ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΟΥ ΠΛΗΘΥΣΜΟΥ  ∆ΗΜΟΥ ∆ΗΜ. ΥΨΗΛΑΝΤΗ (ΑΠΟΓΡΑΦΗ 2001)
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Πηγή: Μελέτη Σχεδίου Χωρικής και Οικιστικής Οργάνωσης Ανοικτής Πόλης (Σ.Χ.Ο.Ο.Α.Π.) 

∆ήµου ∆ηµητρίου Υψηλάντη, – Α΄ Στάδιο  

∆ήµος Ελίµειας 

Η πυραµίδα ηλικιών της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελίµειας παρουσιάζει ιδιαίτερα θετικά 
στοιχεία, αφού το µεγαλύτερο µέρος του πληθυσµού εντοπίζεται στις παραγωγικές 
οµάδες ηλικιών και πιο συγκεκριµένα στις ηλικίες από 20 έως 34 ετών και 40 έως 
59 ετών. 

Ειδικότερα, το µεγαλύτερο µέρος του ανδρικού πληθυσµού αφορά στις οµάδες 
ηλικιών 25-29 ετών, 20-24 ετών και 15-19 ετών, ενώ για το γυναικείο πληθυσµό 
αντίστοιχα στις οµάδες ηλικιών 20-24 ετών, 25-29 ετών και 40-44 ετών. 

Τέλος, σε σχέση µε τα αντίστοιχα χαρακτηριστικά του πληθυσµού σε επίπεδο 
Περιφερειακής Ενότητας, Περιφέρειας και Χώρας, διαπιστώνεται ότι η ∆ηµοτική 
Ενότητα ακολουθεί παρόµοιες τάσεις σε υπερτοπικό επίπεδο.      
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Σχήµα 34: Ηλικιακή ∆ιάρθρωση του πληθυσµού ανά φύλο ∆ηµοτικής Ενότητας 

Ελίµειας (2001) 

-300 -200 -100 0 100 200 300

0-4
5-9

10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
65-69
70-74
75-79
80-84
85-89
90-94
95-99
>100

Αριθµός ατόµων

Ο
µ
ά
δ
ες
 

η
λ
ικ
ιώ
ν

Πυραµίδα ηλικιών ∆ήµου Ελίµειας

ΑΡΡΕΝΕΣ

ΘΗΛΕΙΣ

 

Πηγή: Γενικό Πολεοδοµικό Σχέδιο ∆ήµου Ελίµειας, – Α΄ Στάδιο  

∆ήµος Ελλησπόντου 

Λαµβάνοντας υπόψη τα στοιχεία της πυραµίδας ηλικιών της ∆ηµοτικής Ενότητας 
Ελλησπόντου, διαπιστώνεται µια αδύναµη εικόνα συνολικά, όσο και ως προς την 
ηλικιακή σύνθεση στα δύο φύλα. 

Πιο συγκεκριµένα, το µεγαλύτερο µέρος του ανδρικού πληθυσµού συγκεντρώνεται, 
κατά σειρά, στις οµάδες ηλικιών, 70-74 ετών, 30-34 ετών και 65-69 ετών, ενώ το 
µεγαλύτερο µέρος του γυναικείου πληθυσµού στις οµάδες ηλικιών 65-69 ετών, 70-
74 ετών και 30-34 ετών. 

Συγκρίνοντας την πυραµίδας ηλικιών της ∆ηµοτικής Ενότητας µε τις αντίστοιχες 
άλλων χωρικών συνόλων (Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης, Περιφέρειας, Χώρας) 
διαπιστώνεται ότι στη ∆ηµοτική Ενότητα οι παραγωγικές ηλικίες παρουσιάζουν 
µικρότερα µεγέθη σε σχέση µε τις άλλες πυραµίδες, ιδιαίτερα στις ηλικίες 50-64 
ετών, µείωση ανανέωσης του πληθυσµού στις νέες ηλικίες. 
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Σχήµα 35: Ηλικιακή ∆ιάρθρωση του πληθυσµού ανά φύλο ∆ηµοτικής Ενότητας 

Ελλησπόντου (2001) 
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Πηγή: Μελέτη Σχεδίου Χωρικής και Οικιστικής Οργάνωσης Ανοικτής Πόλης (Σ.Χ.Ο.Ο.Α.Π.) 

∆ήµου Ελλησπόντου, – Α΄ Στάδιο  
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2.1.3.2 Κοινωνικές Υποδοµές 

Το επίπεδο παρεχόµενων υπηρεσιών αναφορικά µε τις κοινωνικές υποδοµές 
κρίνεται ιδιαίτερα ικανοποιητικό στο ∆ηµοτικό ∆ιαµέρισµα Κοζάνης τόσο σε σχέση 
µε την υλικοτεχνική υποδοµή, όσο και µε το εξειδικευµένο προσωπικό. Έλλειψη 
υποδοµών υπάρχει στα υπόλοιπα ∆ηµοτικά ∆ιαµερίσµατα του ∆ήµου, τα οποία 
καλύπτουν τις ανάγκες τους από τις υποδοµές της Κοζάνης. 

Υποδοµές Υγείας – Πρόνοιας 

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Οι κάτοικοι της ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης εξυπηρετούνται απο το Γενικό 
Νοσοκοµείο Κοζάνης (Μαµάτσειο) το οποίο αποτελεί αποκεντρωµένη και ανεξάρτητη 
µονάδα του ΠΕ.Σ.Υ.Π. ∆υτικής Μακεδονίας και είναι ενταγµένο στο Εθνικό Σύστηµα 
Υγείας (Ε.Σ.Υ.). Στη ∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης λειτουργούν πέντε (5) ιδιωτικές 
κλινικές, τέσσερα (4) αγροτικά ιατρεία (Τ.Κ. Αλωνακίων, Βατερού, Λευκοπηγής και 
Πετράνων) και έξι (6) παιδικοί σταθµοί, τέσσερις (4) υπό την εποπτεία του Ν.Π.∆.∆. 
«∆ηµοτικοί Παιδικοί Σταθµοί και Βρεφονηπιακός Σταθµός» και οι δυο (2),  πρωινός 
και απογευµατινός, υπό την εποπτεία της ∆ηµοτικής Επιχείρησης Πολιτισµού και 
Αθλητισµού Κοζάνης (∆ΕΠΑΚ). Η ∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης διαθέτει Κέντρο 
Ανοιχτής Προστασίας Ηλικιωµένων (ΚΑΠΗ), καθώς και οι Τ.Κ. Καρυδίτσας και 
Λευκοπηγής. Επιπλέον, στη ∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης από τον Οκτώβριο του 2003 
λειτουργεί η Κοινωνική Υπηρεσία της ∆ηµοτικής Ενότητας. Επιπλέον, υπάρχει ένα 
γηροκοµείο, το Τιάλειο γηροκοµείο Κοζάνης «Άγιος Παντελεήµων», καθώς και έξι 
(6) φορείς κοινωνικής φροντίδας, οι οποίοι είναι ΝΠΙ∆ µη κερδοσκοπικού 
χαρακτήρα. Χαρακτηριστικό  είναι το γεγονός ότι η πλειονότητα των δοµών 
συγκεντρώνεται στην πόλη της Κοζάνης. Η δυσαναλογία που παρατηρείται στην 
κατανοµή των υποδοµών υγείας  πρόνοιας εξηγείται κυρίως από το µεγάλο 
πληθυσµιακό µέγεθος που συγκεντρώνει η πόλη της Κοζάνης. Αναγκαία όµως 
θεωρείται και η ανάπτυξη υποδοµών και στα υπόλοιπα ∆ηµοτικά ∆ιαµερίσµατα του 
∆ήµου, καθώς οι ευπαθείς ηλικιακές οµάδες (0–14 ετών και 65+) παρουσιάζουν 
υψηλά ποσοστά συγκέντρωσης σε όλα τα ∆ηµοτικά ∆ιαµερίσµατα. 

∆ηµοτική Ενότητα Αιανής 

Στον τοµέα της υγείας ανήκει λειτουργικά στην Υγειονοµική Περιφέρεια ∆υτ. 
Μακεδονίας, του Εθνικού Συστήµατος Υγείας και Κοινωνικής Αλληλεγγύης (ΕΣΥΚΑ). 
Νοσοκοµειακά εξυπηρετείται από το ∆ηµόσιο Νοσοκοµείο «Μαµάτσειο», που είναι 
Νοµαρχιακού επιπέδου και ΝΠ∆∆ και βρίσκεται στην Κοζάνη. Επίσης, ιδιωτικές 
κλινικές και ανάλογα ιδρύµατα τόσο στην Κοζάνη, όσο και στην Πτολεµαΐδα 
εξυπηρετούν τους οικισµούς του ∆ήµου. 

Το πρόγραµµα Βοήθεια στο Σπίτι στεγάζεται στο παλιό κοινοτικό κατάστηµα της 
Αιανής µετά από παραχώρηση του χώρου για χρήση στη ∆ηµοτική Επιχείρηση από 
το ∆ηµοτικό Συµβούλιο.  
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Στη ∆.Ε. λειτουργεί  ΚΑΠΗ και Περιφερειακό Ιατρείο. Στους υπόλοιπους οικισµούς 
της ∆ηµοτικής Ενότητας λειτουργούν Αγροτικά Ιατρεία, που καλύπτουν τις ανάγκες 
πρωτοβάθµιας περίθαλψης. Ο αγροτικός γιατρός επισκέπτεται τους οικισµούς µία 
φορά την εβδοµάδα.    

Στον τοµέα της πρόνοιας, εξυπηρετείται από τις µονάδες κοινωνικής φροντίδας που 
λειτουργούν στα αστικά κέντρα της Περιφερειακής Ενότητας και της Περιφέρειας 
∆υτικής Μακεδονίας.  

Στον τοµέα της παιδικής πρόνοιας λειτουργεί ένας Παιδικός Σταθµός στην Αιανή, 
που έχει 25 βρέφη περίπου. 

∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

Η ∆.Ε ∆ηµητρίου Υψηλάντη νοσοκοµειακά εξυπηρετείται από  το ∆ηµόσιο 
Νοσοκοµείο «Μαµάτσειο» και βρίσκεται στην Κοζάνη. Οι κάτοικοι της Ποντοκώµης 
και των Λιβερών εξυπηρετούνται ενίοτε και από το Μποδοσάκειο νοσοκοµείο 
Πτολεµαΐδας. Επίσης, ιδιωτικές κλινικές και ανάλογα ιδρύµατα τόσο στην Κοζάνη, 
όσο και στην Πτολεµαΐδα εξυπηρετούν τους οικισµούς της ∆ηµοτικής Ενότητας. 

Στην Τοπική Κοινότητα Ποντοκώµης λειτουργεί Αγροτικό Ιατρείο. Στις Τοπικές 
Κοινότητες Σιδερών και Λιβερών λειτουργεί µία φορά την εβδοµάδα το Αγροτικό 
Ιατρείο Αλωνακίων. 

Στον τοµέα της πρόνοιας, εξυπηρετείται από τις µονάδες κοινωνικής φροντίδας που 
λειτουργούν στα αστικά κέντρα της Περιφερειακής Ενότητας και της Περιφέρειας 
∆υτικής Μακεδονίας. Στο Μαυροδένδρι λειτουργεί το πρόγραµµα «Βοήθεια στο 
Σπίτι». 

Στον τοµέα της παιδικής πρόνοιας λειτουργεί ένας Παιδικός Σταθµός στο 
Μαυροδένδρι που εξυπηρετεί και τους οικισµούς Σιδερών και Λιβερών και ένα 
Κέντρο ∆ηµιουργικής Απασχόλησης για παιδιά στην Ποντοκώµη.  

Στην Ποντοκώµη και στο Μαυροδένδρι λειτουργεί από ένα φαρµακείο. Αυτά 
εξυπηρετούν και τις Τοπικές Κοινότητες Σιδερών και Λιβερών. 

∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Νοσοκοµειακά εξυπηρετείται από  το ∆ηµόσιο Νοσοκοµείο «Μαµάτσειο» και 
βρίσκεται στην Κοζάνη.)  Επίσης, από ιδιωτικές κλινικές και ανάλογα ιδρύµατα που 
βρίσκονται στην πόλη της Κοζάνης. 

Στην περιοχή µελέτης λειτουργούν δύο αγροτικά ιατρεία, ένα στη ∆ηµοτική 
Κοινότητα Κρόκου και ένα στην Τοπική Κοινότητα Άνω Κώµης. Για την καλύτερη 
εξυπηρέτηση των αναγκών των κατοίκων, συστάθηκε - µε πρωτοβουλία της 
∆ηµοτικής Ενότητας και σε συνεργασία Μποδοσάκειο Νοµαρχιακό Νοσοκοµείο 
Κοζάνης - το ∆ηµοτικό Ιατρείο Κρόκου, το οποίο στεγάζεται σε αυτόνοµο χώρο µέσα 
στον οικισµό και είναι εξοπλισµένο και µε τεχνολογία Τηλεµατικής Ιατρικής. Το 
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ιατρείο λειτουργεί µε καθηµερινή µόνιµη παρουσία γιατρού και µε δύο 
νοσηλεύτριες.  

Στον τοµέα της πρόνοιας λειτουργούν δύο παραρτήµατα των ΚΑΠΗ, ένα στη 
∆ηµοτική Κοινότητα Κρόκου και ένα στην Τοπική Κοινότητα Άνω Κώµης. Στη 
∆ηµοτική Ενότητα λειτουργούν δύο παιδικοί σταθµοί, ένας στην Τοπική Ενότητα 
Κρόκου και ένας στην Τοπική Ενότητα Άνω Κώµης, καθώς και ένας βρεφονηπιακός 
σταθµός στην Τοπική Κοινότητα Κάτω Κώµης. 

∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Νοσοκοµειακά εξυπηρετείται από το ∆ηµόσιο Νοσοκοµείο «Μαµάτσειο». Επίσης, από 
ιδιωτικές κλινικές και ανάλογα ιδρύµατα που βρίσκονται στην πόλη της Κοζάνης.  

Η περιοχή εξυπηρετείται από τα κατά τόπους αγροτικά ιατρεία τα οποία 
στεγάζονται συνήθως στο ίδιο κτίριο µε τα πρώην κοινοτικά καταστήµατα. 
Περιφερειακά ιατρεία έχουν έδρα τον Τετράλοφο και το Καπνοχώρι. 

Στον τοµέα της πρόνοιας εξυπηρετείται από µονάδες Κοινωνικής φροντίδας που 
λειτουργούν σε µεγάλα αστικά κέντρα της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης και 
Περιφέρειας ∆υτικής Μακεδονίας, ενώ σηµαντική υπηρεσία παρέχει η µονάδα 
«Βοήθεια στο σπίτι» που λειτουργεί υπό την αιγίδα της ∆ηµοτικής Επιχείρησης 
Αθλητισµού – Πολιτισµού και Ανάπτυξης (Α∆ΕΑΠΑ) και έχει έδρα στον Τετράλοφο. 

Στον τοµέα της παιδικής πρόνοιας είναι ενταγµένη η δοµή του «Α’ Παιδικού Σταθµού 
της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελλησπόντου» που συστάθηκε το 2000 και αποτελεί Νοµικό 
Πρόσωπο ∆ηµοσίου ∆ικαίου (Ν.Π.∆.∆.). Η έδρα και οι εγκαταστάσεις είναι στο 
∆ρέπανο. 

Επίσης, στην περιοχή έχει συσταθεί από το 2003 ∆ηµοτικό Νοµικό Πρόσωπο µε την 
επωνυµία «Κέντρο Φροντίδας Οικογένειας» (ΚΕ.Φ.Ο.) µε έδρο τον Τετράλοφο.  

Τέλος, λειτουργεί ΚΑΠΗ µε έδρα τον Τετράλοφο το οποίο στεγάζεται στο παλιό 
Κοινοτικό Κατάστηµα Ελλησπόντου. 

Εκπαιδευτική Υποδοµή 

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Το επίπεδο των εκπαιδευτικών υποδοµών στη ∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης κρίνεται 
ιδιαίτερα ικανοποιητικό. Στη ∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης, σύµφωνα µε τα στοιχεία 
του Υπουργείου Παιδείας και Εθνικών Θρησκευµάτων, καταγράφονται 32 
νηπιαγωγεία, 24 δηµοτικά σχολεία (εκ των οποίων το ένα είναι ειδικό), 8 γυµνάσια 
(εκ των οποίων ένα είναι εσπερινό και ένα πειραµατικό), 4 λύκεια (εκ των οποίων 
το ένα είναι εσπερινό), 4 ΤΕΕ (εκ των οποίων ένα είναι εσπερινό) και 1 ΣΕΚ. Οι 
Τοπικές Κοινότητες στα οποία δεν υπάρχουν σχολικές µονάδες εξυπηρετούνται από 
τις αντίστοιχες των γειτονικών Τοπικών Κοινοτήτων. Στην Κοζάνη επίσης υφίσταται 
και ένα Ινστιτούτο Επαγγελµατικής Κατάρτισης (ΙΕΚ). 
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Αναφορικά µε την τριτοβάθµια εκπαίδευση, στην Κοζάνη λειτουργούν δύο 
πανεπιστηµιακές σχολές, το τµήµα Μηχανικών ∆ιαχείρισης Ενεργειακών Πόρων και 
το τµήµα Μηχανικών Πληροφορικής και Τηλεπικοινωνιών, του Πανεπιστηµίου 
∆υτικής Μακεδονίας, καθώς και το ΤΕΙ Κοζάνης το οποίο περιλαµβάνει τη σχολή 
∆ιοίκησης και Οικονοµίας µε τρία (3) τµήµατα (Λογιστικής, ∆ιοίκησης Επιχειρήσεων, 
Χρηµατοοικονοµικών Εφαρµογών) και τη σχολή Τεχνολογικών Εφαρµογών µε έξι 
(6) τµήµατα (Ηλεκτρολογίας, Μηχανολογίας, Γεωτεχνολογίας & Περιβάλλοντος, 
Τεχνολογιών Αντιρύπανσης, Βιοµηχανικού Σχεδιασµού, Γενικό  Τµήµα  Θετικών 
Επιστηµών), Επιπλέον στο ΤΕΙ ∆υτικής Μακεδονίας στεγάζεται το Κέντρο 
Τεχνολογικής Έρευνας (Κ.Τ.Ε) το οποίο φιλοξενεί την ερευνητική δραστηριότητα 
του Ιδρύµατος, προωθηµένα εργαστήρια, καθώς και µηχανισµούς υποστήριξης της 
επιχειρηµατικής δραστηριότητας. Τέλος, παρέχονται και Προγράµµατα Σπουδών 
Επιλογής (ΠΣΕ) µε αντικείµενο τη ∆ιοικητική Τεχνολογία και τη Βιοµηχανική 
Πληροφορική. 

∆ηµοτική Ενότητα Αιανής 

Στη ∆ηµοτική Ενότητα Αιανής, λειτουργεί Νηπιαγωγείο στους οικισµούς Αιανής, Αγ. 
Παρασκευής,  ∆ηµοτικά Σχολεία στους οικισµούς Αιανής, Αγ. Παρασκευής και 
Γυµνάσιο στον οικισµό της Αιανής. Οι οικισµοί Κτενίου, Κερασιάς, Χρωµίου και 
Ρυµνίου, λόγω του µικρού πληθυσµιακού µεγέθους τους, δεν µπορούν να 
υποστηρίξουν βιώσιµη µονάδα εκπαίδευσης. 

Στον τοµέα της εκπαίδευσης η περιοχή εξυπηρετείται από τους φορείς της Α’ 
βαθµιας και Β’ βάθµιας Εκπαίδευσης που λειτουργούν στην Περιφερειακή Ενότητα 
Κοζάνης. Η πρωτοβάθµια εκπαίδευση της ∆ηµοτικής Ενότητας Αιανής εποπτεύεται 
από τη ∆/νση Α’ βαθµιας Εκπαίδευσης Σερβίων, ενώ η δευτεροβάθµια εκπαίδευση 
της ∆ηµοτικής Ενότητας, διοικητικά υπάγεται στην ∆/νση Β’ βάθµιας Εκπαίδευσης 
Κοζάνης. Λύκειο δεν υπάρχει στην περιοχή και οι οικισµοί εξυπηρετούνται είτε από 
την πόλη της Κοζάνης, είτε από την πόλη των Σερβίων (το Ρύµνιο, κατά κύριο 
λόγο). 

Όσον αφορά σε ειδικούς τοµείς εκπαίδευσης (ΤΕΕ, ειδικά λύκεια, ΙΕΚ, σχολή ΟΑΕ∆) 
εξυπηρετείται από µονάδες που εδρεύουν στην πόλη της Κοζάνης (η σχολή ΟΑΕ∆) 
της ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης. 

Στον τοµέα της τριτοβάθµιας εκπαίδευσης, σε περιφερειακό επίπεδο, λειτουργεί το 
Ανώτατο Ίδρυµα ΤΕΙ ∆υτικής Μακεδονίας και το Πανεπιστήµιο ∆υτικής Μακεδονίας. 

∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

Στον τοµέα της εκπαίδευσης η περιοχή εξυπηρετείται από τους φορείς της 
Α’βαθµιας και Β’βάθµιας Εκπαίδευσης που λειτουργούν στην Περιφερειακή Ενότητα 
Κοζάνης. Η πρωτοβάθµια εκπαίδευση εποπτεύεται από τη ∆/νση Α’βαθµιας 
Εκπαίδευσης Κοζάνης. ∆ιοικητικά στην πρωτοβάθµια εκπαίδευση οι µονάδες που 
λειτουργούν στους οικισµούς ανήκουν στο Γραφείο Α’βάθµιας Εκπαίδευσης που 
εδρεύει στην Κοζάνη. 
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Η δευτεροβάθµια εκπαίδευση εποπτεύεται από τη ∆/νση Β’βάθµιας Εκπαίδευσης 
Κοζάνης. H µονάδα (γυµνάσιο) που λειτουργεί στον οικισµό Ποντοκώµης του ∆ήµου, 
ανήκει στο 2ο Γραφείο Β’βάθµιας Εκπαίδευσης που εδρεύει στην Κοζάνη. 

Όσον αφορά σε ειδικούς τοµείς εκπαίδευσης (ΤΕΕ, ειδικά λύκεια, ΙΕΚ, σχολή ΟΑΕ∆) 
εξυπηρετείται από µονάδες που εδρεύουν στην πόλη της Κοζάνης. 

Στον τοµέα της τριτοβάθµιας εκπαίδευσης, σε περιφερειακό επίπεδο, λειτουργεί το 
Ανώτατο Ίδρυµα ΤΕΙ ∆υτικής Μακεδονίας και το Πανεπιστήµιο ∆υτικής Μακεδονίας 
στην Κοζάνη. 

Στον τοµέα της πρωτοβάθµιας και δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης στη ∆ηµοτική 
Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη, λειτουργούν: 

• Στην Ποντοκώµη ∆ηµοτικό Σχολείο, 6τάξιο, νηπιαγωγείο (2θέσιο), γυµνάσιο, 
που εξυπηρετεί και τους γύρω οικισµούς (Μαυροδένδρι, Λιβερά, Σιδερά, 
Μαυροπηγή). 

• Στο Μαυροδένδρι λειτουργεί 6τάξιο ∆ηµοτικό Σχολείο και 2θέσιο νηπιαγωγείο 
που στεγάζεται στο δηµοτικό.  

• Οι οικισµοί Σιδερών και Λιβερών, λόγω του µικρού πληθυσµιακού µεγέθους 
τους, δεν µπορούν να υποστηρίξουν βιώσιµη µονάδα εκπαίδευσης. 

∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Στη ∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας λειτουργούν πέντε Νηπιαγωγεία στις Τοπικές 
Κοινότητες Κρόκου, Άνω Κώµης, Καισαρειάς, Κάτω Κώµης και Μηλιάς. Γενικότερα 
το επίπεδο εξυπηρέτησης θεωρείται ικανοποιητικό, δεδοµένου ότι καλύπτεται το 
σύνολο της περιοχής µελέτης από τη λειτουργία των νηπιαγωγείων. 

Η εξυπηρέτηση των µαθητών των δηµοτικών σχολείων γίνεται µε τη λειτουργία των 
σχολικών κτιρίων στις Τοπικές Κοινότητες Κρόκου (2 ∆ηµοτικά Σχολεία), Άνω 
Κώµης, Καισαρειάς, Κάτω Κώµης και Σταυρωτής. Οι µαθητές του Σπάρτου και του 
Κοντοβουνίου εξυπηρετούνται από το δηµοτικό σχολείο Άνω Κώµης, ενώ του 
Πύργου και της Αµυγδαλιάς από το ∆ηµοτικό Σχολείο Σταυρωτής.  

Ως προς την δευτεροβάθµια εκπαίδευση, στην περιοχή λειτουργούν δύο Γυµνάσια, 
ένα στη ∆ηµοτική Κοινότητα Κρόκου και ένα στην Τοπική Κοινότητα Άνω Κώµης. Οι 
µαθητές του Λυκείου εξυπηρετούνται από τα Σχολικά Συγκροτήµατα Λυκείων της 
∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης.  

Στον Κρόκο λειτουργεί επίσης παράρτηµα του ΚΕΚ Κοζάνης, ύστερα από 
πρωτοβουλία του Αναγκαστικού Συνεταιρισµού Κροκοπαραγωγών,  µε υλοποίηση 
αναλόγων εκπαιδευτικών Προγραµµάτων Κατάρτισης, ειδικότερα των µελών του 
συνεταιρισµού. 
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∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Στον τοµέα της εκπαίδευσης η περιοχή εξυπηρετείται από τους φορείς Α’βάθµιας 
και Β’βάθµιας Εκπαίδευσης που λειτουργούν την Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης. Η 
πρωτοβάθµια εκπαίδευση εποπτεύεται από τη ∆/νση Α’βάθµιας Εκπαίδευσης 
Κοζάνης. ∆ιοικητικά στην πρωτοβάθµια εκπαίδευση οι µονάδες που λειτουργούν 
στους οικισµούς ανήκουν στο Γραφείο Α’βάθµιας Εκπαίδευσης που εδρεύει στην 
Κοζάνη.  

Η δευτεροβάθµια εκπαίδευση εποπτεύεται από τη ∆/νση Β’βάθµιας Εκπαίδευσης 
Κοζάνης. Οι µονάδες (γυµνάσια) που λειτουργούν σε οικισµούς της ∆ηµοτικής 
Ενότητας, ανήκουν στο 2ο Γραφείο Β’βάθµιας Εκπαίδευσης που εδρεύει στην 
Κοζάνη. 

Όσον αφορά σε ειδικούς τοµείς εκπαίδευσης (ΤΕΕ, ειδικά λύκεια, ΙΕΚ, σχολή ΟΑΕ∆) 
εξυπηρετείται από µονάδες που εδρεύουν στην πόλη της Κοζάνης και στον οικισµό 
των Πετρανών (η σχολή ΟΑΕ∆) της ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης. 

Στον τοµέα της τριτοβάθµιας εκπαίδευσης, σε περιφερειακό επίπεδο, λειτουργεί το 
Ανώτατο Ίδρυµα ΤΕΙ ∆υτικής Μακεδονίας και το Πανεπιστήµιο ∆υτικής Μακεδονίας. 

Στον τοµέα της πρωτοβάθµιας και δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης στη ∆ηµοτική 
Ενότητα Ελλησπόντου λειτουργούν οι εξής µονάδες: ∆ηµοτικό Σχολείο στην Ακρινή, 
∆ηµοτικό Σχολείο στον Πολύµυλο, ∆ηµοτικό Σχολείο στην Κοιλάδα, ∆ηµοτικό 
Σχολείο  στον Τετράλοφο, ∆ηµοτικό Σχολείο στο ∆ρέπανο. Ακόµη, λειτουργεί για τις 
ανάγκες της δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης, Γυµνάσιο στον οικισµό του Καπνοχωρίου, 
που εξυπηρετεί το µαθητικό δυναµικό όλων των οικισµών, πλην του ∆ρεπάνου και 
παλιού Κλείτου που πηγαίνουν στην Κοζάνη.  

 

Εκπαιδευτική Υποδοµή 

Το επίπεδο των εκπαιδευτικών υποδοµών στο ∆ήµο Κοζάνης κρίνεται ιδιαίτερα 
ικανοποιητικό. Στο ∆ήµο Κοζάνης, σύµφωνα µε τα στοιχεία του Υπουργείου 
Παιδείας και Εθνικών Θρησκευµάτων, καταγράφονται 32 νηπιαγωγεία, 24 δηµοτικά 
σχολεία (εκ των οποίων το ένα είναι ειδικό), 8 γυµνάσια (εκ των οποίων ένα είναι 
εσπερινό και ένα πειραµατικό), 4 λύκεια (εκ των οποίων το ένα είναι εσπερινό), 4 
ΤΕΕ (εκ των οποίων ένα είναι εσπερινό) και 1 ΣΕΚ. Τα ∆ηµοτικά ∆ιαµερίσµατα στα 
οποία δεν υπάρχουν σχολικές µονάδες εξυπηρετούνται από τις αντίστοιχες των 
γειτονικών ∆ηµοτικών ∆ιαµερισµάτων. Στην Κοζάνη επίσης υφίσταται και ένα 
Ινστιτούτο Επαγγελµατικής Κατάρτισης (ΙΕΚ). 

Αναφορικά µε την τριτοβάθµια εκπαίδευση, στην Κοζάνη λειτουργούν δύο 
πανεπιστηµιακές σχολές, το τµήµα Μηχανικών ∆ιαχείρισης Ενεργειακών Πόρων και 
το τµήµα Μηχανικών Πληροφορικής και Τηλεπικοινωνιών, του Πανεπιστηµίου 
∆υτικής Μακεδονίας, καθώς και το ΤΕΙ Κοζάνης το οποίο περιλαµβάνει τη σχολή 
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∆ιοίκησης και Οικονοµίας µε τρία (3) τµήµατα (Λογιστικής, ∆ιοίκησης Επιχειρήσεων, 
Χρηµατοοικονοµικών Εφαρµογών) και τη σχολή Τεχνολογικών Εφαρµογών µε έξι 
(6) τµήµατα (Ηλεκτρολογίας, Μηχανολογίας, Γεωτεχνολογίας & Περιβάλλοντος, 
Τεχνολογιών Αντιρύπανσης, Βιοµηχανικού Σχεδιασµού, Γενικό  Τµήµα  Θετικών 
Επιστηµών), Επιπλέον στο ΤΕΙ ∆υτικής Μακεδονίας στεγάζεται το Κέντρο 
Τεχνολογικής Έρευνας (Κ.Τ.Ε) το οποίο φιλοξενεί την ερευνητική δραστηριότητα 
του Ιδρύµατος, προωθηµένα εργαστήρια, καθώς και µηχανισµούς υποστήριξης της 
επιχειρηµατικής δραστηριότητας. Τέλος, παρέχονται και Προγράµµατα Σπουδών 
Επιλογής (ΠΣΕ) µε αντικείµενο τη ∆ιοικητική Τεχνολογία και τη Βιοµηχανική 
Πληροφορική. 

Αθλητικές υποδοµές 

Η ύπαρξη αθλητικών υποδοµών συνίσταται κυρίως στην ύπαρξη γηπέδων και 
γυµναστηρίων κατάλληλων για την ανάπτυξη αθλητικών δραστηριοτήτων και 
διεξαγωγή φιλικών αγώνων. Στο ∆ήµο Κοζάνης, οι υποδοµές αθλητισµού 
χαρακτηρίζονται σχετικά επαρκείς και αναβαθµίζονται συνεχώς. Σηµαντικό για την 
προαγωγή του αθλητισµού είναι το ∆ηµοτικό Αθλητικό Κέντρο (∆ΑΚ) οι αθλητικές 
εγκαταστάσεις του οποίου είναι επαρκείς σε καλό επίπεδο, και περιλαµβάνουν 20 
γήπεδα ποδοσφαίρου (τα 9 µε χλοοτάπητα), 6 κλειστά γυµναστήρια, κολυµβητήριο, 
ταρτάν για στίβο όπου έχουν διεξαχθεί και διεξάγονται µεγάλες αθλητικές 
διοργανώσεις, όπως µπάσκετ Α1 (έδρα Μακεδονικού), ULEB CAP Ευρωπαϊκό 
κύπελλο, αγώνες ποδοσφαίρου Α’ Εθνικής, κ.ά. Με την ολοκλήρωση του νέου 
κλειστού γυµναστηρίου 4.000 θέσεων και την κατασκευή σύγχρονου κολυµβητηρίου 
ολυµπιακών προδιαγραφών στο νέο χωροθετηµένο αθλητικό κέντρο στη 
Λευκόβρυση, συνεχίζεται η βελτίωση και η ενίσχυση των αθλητικών υποδοµών του 
∆ήµου και προωθείται η ανάπτυξη του αθλητισµού για όλους τους πολίτες. Στο 
∆ήµο Κοζάνης δραστηριοποιούνται 21 ποδοσφαιρικοί σύλλογοι και άλλοι 11 
αθλητικοί σύλλογοι, καθώς και ο σύνδεσµος φιλάθλων «ΤΑ ΛΙΟΝΤΑΡΙΑ». Τέλος, 
σηµαντικές αθλητικές εκδηλώσεις που λαµβάνουν χώρα είναι το τουρνουά 
ποδοσφαίρου «ΤΕΛΗΣ. 

∆ηµοτική Ενότητα Αιανής 

Στη ∆ηµοτική Ενότητα Αιανής λειτουργεί ένα ποδοσφαιρικό γήπεδο στην Τοπική 
Κοινότητα Ροδιανής, το οποίο χρησιµοποιείται  εδώ και χρόνια από όλες τις οµάδες 
της περιοχής.  

Στην Αιανή, το παλιό ποδοσφαιρικό γήπεδο έχει ανακατασκευαστεί και συντηρηθεί.  

Για το Αθλητικό Κέντρο της περιοχής Παπαζήση γίνονται προσπάθειες για να 
ξεπεραστούν τα προβλήµατα µε το ιδιοκτησιακό, ενώ πρόσφατα η ∆ηµοτική 
Ενότητα προχώρησε σε προγραµµατική σύµβαση µε την ΑΝΚΟ για την Πολεοδοµική 
και περιβαλλοντική αδειοδότηση του Αθλητικού Κέντρου Αιανής.  

Οι εργασίες στο Κλειστό Γυµναστήριο Αιανής έχουν ολοκληρωθεί.  
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∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Οι υφιστάµενες υποδοµές στον τοµέα του αθλητισµού περιλαµβάνουν το ∆ηµοτικό 
Στάδιο Κρόκου το οποίο περιλαµβάνει γήπεδο ποδοσφαίρου και γήπεδο µπάσκετ), 
δύο (2) δηµοτικά γήπεδα ποδοσφαίρου Άνω Κώµης, το γήπεδο µπάσκετ Άνω Κώµης, 
τα γήπεδα ποδοσφαίρου Κάτω Κώµης, Κήπου, Καισαρειάς, Σπάρτου. 

Παράλληλα λειτουργεί το αθλητικό κέντρο της ∆ηµοτικής Ενότητας που 
κατασκευάστηκε στο πλαίσιο του προγράµµατος «Ελλάδα 2004» και περιλαµβάνει: 

• Γήπεδο Καισαρειάς: αποδυτήρια και εξωτερική περίφραξη. 

• Γήπεδο Κρόκου: αποδυτήρια και προβολείς νυκτός. 

• Νέο Γήπεδο Άνω Κώµης: Στίβος 8 διαδροµών και κερκίδα 450 θέσεων, 
αποδυτήρια και προβολείς νυκτός, εξωτερική περίφραξη, διαµόρφωση 
περιβάλλοντος χώρου. 

• ∆ηµοτικό Αθλητικό Κέντρο (Άνω Κώµη): 2 µίνι γήπεδα ποδοσφαίρου (5Χ5), ένα 
κλειστό γυµναστήριο, ένα γήπεδο βόλεϊ, ένα γήπεδο χάντµπωλ, ένα γήπεδο 
τένις, δύο γήπεδα µπάσκετ, µε περίφραξη και προβολείς, εξωτερική περίφραξη 
κέντρου, διαµόρφωση περιβάλλοντος χώρου. 

 

∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Το σύνολο σχεδόν των οικισµών της ∆ηµοτικής Ενότητας διαθέτει γήπεδο 
ποδοσφαίρου και µε ελάχιστες εξαιρέσεις γήπεδο καλαθοσφαίρισης, όπως οι ο 
Πολύµυλος, ο ∆ρεπάνος και οι Πύργοι. Στις περισσότερες περιπτώσεις οι χώροι των 
αθλητικών εγκαταστάσεων είναι αδιαµόρφωτοι και µε στοιχειώδη έως και ελλιπή 
υποδοµή. Οι πιο οργανωµένες αθλητικές εγκαταστάσεις βρίσκονται στον οικισµό 
της Ζωοδόχου Πηγής, οι οποίες συνδυάζονται µε την ύπαρξη και λειτουργία του 
κατασκηνωτικού κέντρου, ενώ απέχουν σηµαντική απόσταση από τους υπόλοιπους 
οικισµούς. Χαρακτηριστικό είναι επίσης ότι οι ανάγκες για άθληση και ψυχαγωγία 
καλύπτονται σε αρκετές περιπτώσεις, από τα γήπεδα που φιλοξενούνται στα 
προαύλια των δηµοτικών σχολείων ή γυµνασίων.  

Πολιτιστικές Υποδοµές 

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Όσον αφορά τον τοµέα του πολιτισµού, πολιτιστικοί σύλλογοι υφίστανται σχεδόν σε 
κάθε Τοπική Κοινότητα χωρίς απαραίτητα να υπάρχει και κτίριο που να στεγάζει τις 
δραστηριότητές τους. Έτσι καταγράφονται ενεργοί πολιτιστικοί σύλλογοι στις 
Τοπικές Κοινότητες Βατερού, Καρυδίτσας, Μεταµόρφωσης, Πετρανών, 
Πρωτοχωρίου, Λευκόβρυσης οι οποίοι στεγάζονται είτε σε δηµοτικά σχολεία, είτε 
στα γραφεία των πρώην κοινοτήτων. 
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Πολιτιστικά κέντρα υπάρχουν στην Τοπική Κοινότητα Λευκοπηγής, Ξηρολίµνης, 
Σκήτης και Κοζάνης, ενώ υπάρχουν πνευµατικά κέντρα στις Τοπικές Κοινότητες 
Αλωνακίων, Καρυδίτσας, Κοζάνης, Λευκοπηγής, Λυγερής, Μεταµόρφωσης. 

Ειδικότερα, στην Τοπική Κοινότητα Κοζάνης πραγµατοποιούνται θεατρικές 
παραστάσεις του ∆ΗΠΕΘΕ Κοζάνης και άλλων θεατρικών οµάδων, συναυλίες, 
συνέδρια, οµιλίες κ.α. στην Αίθουσα Τέχνης του Πνευµατικού Κέντρου. Επιπλέον, 
στην Τοπική Κοινότητα Κοζάνης υπάρχει ένα υπαίθριο θέατρο, το θέατρο ΥΕΒ και 
ένα εικαστικό εργαστήρι.  

Στη ∆ηµοτική Ενότητα λειτουργούν τρία µουσεία, το Ιστορικό-Λαογραφικό µουσείο, 
το µουσείο σύγχρονης τοπικής ιστορίας, το οποίο άρχισε να λειτουργεί το 
φθινόπωρο του 2006 και το αρχαιολογικό µουσείο Κοζάνης στις συλλογές του 
οποίου περιλαµβάνονται ευρήµατα προϊστορικών µέχρι παλαιοχριστιανικών χρόνων 
από διάφορες θέσεις του Νοµού Κοζάνης. 

Η βιβλιοθήκη η οποία ονοµάζεται «ΚΟΒΕΝΤΑΡΕΙΟΣ» θεωρείται µια από τις 
σπουδαιότερες στην Ελλάδα αφού το έντυπο υλικό της υπερβαίνει τους 100.000 
τόµους. Τη µεγαλύτερη αξία την έχουν τα αρχέτυπά της και τα παλαίτυπά της που 
προκαλούν το θαυµασµό των επισκεπτών και κεντρίζουν το ενδιαφέρον των 
ερευνητών. Ένας µεγάλος αριθµός από αυτά είναι µοναδικά στον κόσµο. Η 
∆ηµοτική Ενότητα διαθέτει Φιλαρµονική µε την ονοµασία «ΠΑΝ∆ΩΡΑ», η οποία έχει 
µακραίωνη ιστορία, αφού ιδρύθηκε το 1902 και η οποία έχει πλούσια 
δραστηριότητα συµµετέχοντας σε πληθώρα εκδηλώσεων. 

∆ηµοτική Ενότητα Αιανής 

Το Αρχαιολογικό Μουσείο Αιανής καταλαµβάνει έκταση 4.000 στρεµµάτων. Στη 
συλλογή του περιλαµβάνονται τα ευρήµατα της αρχαίας πόλης της Αιανής και της 
γύρω περιοχής. Το µουσείο είναι συγχρόνως και Κέντρο Πολιτισµού. Η λειτουργία 
του εκθεσιακού χώρου του Μουσείου άρχισε τον Οκτώβριο του 2002. Η 
επιστηµονική παρουσίαση των ευρηµάτων γίνεται µε τέτοιο τρόπο ώστε να 
ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις των ειδικευµένων επισκεπτών και να µυηθεί ο 
επισκέπτης σε βασικούς τοµείς της αρχαίας ιστορίας και πολιτισµού.  

Το Μουσείο Μακεδονικού Αγώνα είναι κτισµένο στο όρος Βούρινος, κοντά στο χωριό 
Χρώµιο και σε απόσταση 12 χιλ από την Αιανή και διαθέτει εκθέµατα της 
αντίστοιχης περιόδου και τα ιστορικά στοιχεία και ντοκουµέντα που σχετίζονται µε 
την επανάσταση του 1878. 

∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Ως προς την κτιριακή υποδοµή στον τοµέα του πολιτισµού υφίστανται πολιτιστικά 
κέντρα στον Κρόκο, στην Άνω Κώµη, στην Κάτω Κώµη και στην Αµυγδαλιά που 
πρόκειται για αίθουσα πολλαπλών χρήσεων στο πρώην ∆ηµοτικό Σχολείο. Επίσης, 
στον Κρόκο λειτουργεί ∆ηµοτική Βιβλιοθήκη, η οποία «φιλοξενείται» σε 
προσαρτηµένη εξωτερική αίθουσα του Γυµνασίου. Υπό κατασκευή είναι Πολιτιστικό 
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Κέντρο στο Κοντοβούνι. Πρόκειται για µετατροπή του πρώην κοινοτικού 
καταστήµατος.  

∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Οι στεγαστικές ανάγκες των πολιτιστικών συλλόγων της ∆ηµοτικής Ενότητας 
καλύπτονται µε τη λειτουργία πολιτιστικών - πνευµατικών κέντρων, σχεδόν σε  
κάθε Τοπική Κοινότητα. Παρόλα αυτά οι κτιριακές εγκαταστάσεις δεν επαρκούν για 
τη φιλοξενία εκδηλώσεων, παρά µόνο για τις λειτουργικές ανάγκες των συλλόγων. 
Μάλιστα στις περισσότερες περιπτώσεις οι δραστηριότητες των πολιτιστικών 
συλλόγων οι οποίες εστιάζονται στην αναβίωση τοπικών εθίµων και τη διοργάνωση 
εορτών - πανηγύρεων διεξάγονται σε υπαίθριους χώρους (όχι πάντα κατάλληλα 
διαµορφωµένους), ιδίως κατά τους θερινούς µήνες, ή σε επινοικιαζόµενες αίθουσες. 
Επιπλέον, αµφιθεατρικός χώρος στο Μεσόβουνο, κατασκευασµένος από  τον τοπικό 
πολιτιστικό σύλλογο είναι σε λειτουργία. Στις πολιτισµικές αδυναµίες της περιοχή 
σε επίπεδο υποδοµών και εξοπλισµού συγκαταλέγεται η λειτουργία µόνο δύο 
βιβλιοθηκών στα Κοµνηνά και τον Αγ. ∆ηµήτριο, καθώς και η απουσία 
οργανωµένων χώρων για τη διεξαγωγή θεατρικών παραστάσεων και την προβολή 
κινηµατογραφικών ταινιών. 

∆ιοικητικές ∆οµές και Συλλογική ∆ράση Φορέων 

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Η πλειονότητα των διοικητικών υπηρεσιών, υπηρεσιών δικαιοσύνης και δηµόσιας 
τάξης συγκεντρώνονται στην Τοπική Κοινότητα Κοζάνης, όπου καταγράφονται ένα 
πολεοδοµικό γραφείο, ένα κατάστηµα της ∆ΕΗ, δύο καταστήµατα του ΟΤΕ, δύο 
καταστήµατα ΕΛΤΑ, µια ∆ηµόσια Οικονοµική Υπηρεσία, ένα Ειρηνοδικείο, δύο 
Αστυνοµικοί Σταθµοί, µια Πυροσβεστική, ένα ∆ασαρχείο, ένα Αγρονοµείο, ένα 
γραφείο ΟΑΕ∆, δώδεκα τράπεζες, εννιά συµβολαιογραφεία, ένα υποθηκοφυλάκειο. 

Οι υπόλοιπες Τοπικές Κοινότητες δεν συγκεντρώνουν διοικητικές λειτουργίες καθώς 
εξυπηρετούνται από το κέντρο της Κοζάνης. Οι µόνες διοικητικές υπηρεσίες που 
καταγράφονται είναι τα γραφεία των Τοπικών Κοινοτήτων. Εξαίρεση αποτελούν η 
Τοπική Κοινότητα Λευκοπηγής όπου καταγράφεται ένα κατάστηµα ΟΤΕ και ένα 
ΕΛΤΑ (έτοιµο να λειτουργήσει), η Τοπική Κοινότητα Πετρανών όπου υπάρχει ένα 
τουριστικό περίπτερο, η Τοπική Κοινότητα Κοίλων όπου βρίσκεται το Εκθεσιακό 
Κέντρο ∆υτικής Μακεδονίας, η Τοπική Κοινότητα Βατερού όπου καταγράφεται ένα 
κατάστηµα ΕΛΤΑ το οποίο είναι έτοιµο να λειτουργήσει και η Τοπική Κοινότητα 
Ξηρολίµνης στο οποίο υπάρχει ένα αστυνοµικό τµήµα. 

Σε ολόκληρη την περιοχή της Κοζάνης διαπιστώνεται µια έντονη παρουσία και 
δραστηριοποίηση διαφόρων φορέων οι οποίοι ασχολούνται µε πολιτιστικές, 
κοινωνικές και άλλες δραστηριότητες.  

Ιδιαίτερα στην Τοπική Κοινότητα Κοζάνης καταγράφονται έξι χορωδίες, σύλλογοι 
µορφωτικοί γραµµάτων και τεχνών, σύλλογοι που ασχολούνται µε τη διατήρηση της 



ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ∆ΗΜΟΥ ΚΟΖΑΝΗΣ 2011-2014 (ΣΥΝΟΨΗ) 

Α΄ ΦΑΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ (ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ – ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ∆ΗΜΟΥ ΚΟΖΑΝΗΣ) 

 

 Σελίδα 102 από 197 

 

πολιτιστικής κληρονοµιάς, των παραδόσεων. Επιπλέον, δραστηριοποιούνται 
σύλλογοι που εκπροσωπούν περιοχές της Ελλάδας καθώς και σύλλογοι που 
ασχολούνται µε καλλιτεχνικές και εικαστικές εκδηλώσεις. Ιδιαίτερη παρουσία έχουν 
οι σύλλογοι που εκπροσωπούν τις γειτονιές της Τοπικής Κοινότητας Κοζάνης, έχουν 
την ονοµασία «Φανός» και δραστηριοποιούνται κατά κύριο λόγο σε θέµατα 
βελτίωσης της ποιότητας ζωής των κατοίκων καθώς και στην οργάνωση 
εκδηλώσεων κατά τη διάρκεια της Αποκριάς. 

Στις υπόλοιπες Τοπικές Κοινότητες υπάρχει κατά κύριο λόγο ένας µορφωτικός ή 
ένας πολιτιστικός σύλλογος.  

Όσον αφορά στους αθλητικούς συλλόγους πέραν από συλλόγους οµάδων 
ποδοσφαίρου που καταγράφονται σε όλες τις Τοπικές Κοινότητες 
δραστηριοποιούνται και σύλλογοι φυσιολατρικοί, ορειβατικοί, σκακιστικοί, 
σκοπευτικοί, ναυτικοί, παλαιστικοί κ.α. µε έδρα την Τοπική Κοινότητα Κοζάνης.  

∆ηµοτική Ενότητα Αιανής 

Η ∆ηµοτική Ενότητα Αιανής, στον τοµέα της δικαιοσύνης, ανήκει λειτουργικά στο 
Εφετείο Κοζάνης, το Ειρηνοδικείο και το Πρωτοδικείο Κοζάνης, που έχουν έδρα την 
πόλη της Κοζάνης. Επίσης, όλες οι Τοπικές Ενότητες εξυπηρετούνται από το 
Υποθηκοφυλακείο Κοζάνης. 

Επίσης, στη ∆ηµοτική Ενότητα λειτουργεί Κέντρο Εξυπηρέτησης Πολιτών (Κ.Ε.Π.) 
στη ∆ηµοτική Κοινότητα Αιανής. 

Στη ∆ηµοτική Ενότητα λειτουργούν συνολικά δύο (2) Φαρµακεία, στη ∆ηµοτική 
Κοινότητα Αιανής. 

Στον τοµέα των οικονοµικών υπηρεσιών η περιοχή εξυπηρετείται από τις 
περιφερειακές υπηρεσίες του Υπουργείου Οικονοµικών και την ∆ΟΥ Κοζάνης. 

Στον τοµέα της δηµόσιας ασφάλειας και προστασίας η περιοχή εξυπηρετείται από 
τις Περιφερειακές και Νοµαρχιακές Υπηρεσίες Πολιτικής Προστασίας ή ΠΣΕΑ και τις 
αποκεντρωµένες υπηρεσίες του Υπουργείου ∆ηµόσιας Τάξης, την Αστυνοµική ∆/νση 
Κοζάνης, το Αστυνοµικό Τµήµα Κοζάνης, το Τµήµα Ασφάλειας Κοζάνης την τροχαία 
Κοζάνης. 

Στον τοµέα πυροπροστασίας εξυπηρετείται από την Πυροσβεστική Υπηρεσία 
Κοζάνης. 

Στον τοµέα των κοινωφελών υπηρεσιών στη ∆ηµοτική Ενότητα υπάρχει κατάστηµα 
ΟΤΕ (χώρος µηχανηµάτων), καθώς και υποκατάστηµα ΕΛΤΑ στην Αιανή. Στην 
περιοχή δραστηριοποιούνται η ∆ΕΗ Κοζάνης, ο ΟΤΕ Κοζάνης.   

Στον τοµέα των ασφαλιστικών ταµείων, οι Τοπκές Κοινότητες ανήκουν στην ευθύνη 
του ΙΚΑ Κοζάνης.  

Στον τοµέα του πολιτισµού, η περιοχή εξυπηρετείται από τις υπηρεσίες του 
Υπουργείου Πολιτισµού και τις τρεις εφορείες αρχαιοτήτων, την Λ’ Εφορεία 
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Προϊστορικών και Κλασσικών Αρχαιοτήτων, την 17η Εφορεία Βυζαντινών 
Αρχαιοτήτων και την Εφορεία Νεοτέρων Μνηµείων. 

Στη ∆ηµοτική Ενότητα δραστηριοποιούνται σύλλογοι που ασχολούνται µε 
πολιτιστικές και άλλες εκδηλώσεις. Οι σύλλογοι στεγάζονται, κυρίως, σε παλιά 
∆ηµοτικά Σχολεία ή σε αίθουσες κτιρίων πολλαπλών χρήσεων. Οι σύλλογοι αυτοίο 
αφορούν στον Εκπολιτιστικό, Αθλητικό, Μορφωτικό Σύλλογο Χρωµίου "Η 
Ρωµιοσύνη", στον Μορφωτικό Σύλλογο Ρυµνίου, στον Αθλητικό, Μορφωτικό 
Σύλλογο Κερασιάς "Ο Ελιµειακός", στον Εκπολιτιστικό, Αθλητικό Σύλλογο Κτενίου, 
στον Σύλλογο Γυναικών Ροδιανής "Η Ωραία Ελένη", στον Πολιτιστικό, Μορφωτικό 
Σύλλογο Ροδιανής, στον Μορφωτικό, Αθλητικό, Πολιτιστικό Σύλλογο Αγίας 
Παρασκευής "Η Αγία Παρασκευή", στον "Φίλοι Μουσείου & Αρχαιοτήτων", στον 
Φυσιολατρικό Σύλλογο Αιανής "Περπόρια", στο Σύλλογο Γυναικών Αιανής, στον 
Αθλητικό Σύλλογο Αιανής "Ο Αλιάκµων", στον Εµπορικό Σύλλογο Αιανής, στον 
Πολιτιστικό Μορφωτικό Σύλλογο Αιανής "Η Πρόοδος".  

Επιπλέον, οι επαγγελµατικοί φορείς, όπως οι αγροτικοί συνεταιρισµοί, παίζουν 
σηµαντικό ρόλο στην ενίσχυση του κλάδου τους. 

Η περιοχή εκκλησιαστικά ανήκει στην Ιερά Μητρόπολη Σερβίων και Κοζάνης. 

∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

Η ∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη, στον τοµέα της δικαιοσύνης, ανήκει 
λειτουργικά στο Εφετείο Κοζάνης, το Ειρηνοδικείο και το Πρωτοδικείο Κοζάνης, που 
έχουν έδρα την πόλη της Κοζάνης. Επίσης, όλες οι Τοπικές Κοινότητες 
εξυπηρετούνται από το Υποθηκοφυλακείο Κοζάνης, ενώ η Ποντοκώµη εξυπηρετείται 
από το Υποθηκοφυλακείο Πτολεµαΐδας. 

Επίσης, στη ∆ηµοτική Ενότητα λειτουργεί Κέντρο Εξυπηρέτησης Πολιτών (Κ.Ε.Π.) 
στην Τοπική Κοινότητα Ποντοκώµης. 

Στην Ποντοκώµη και στο Μαυροδένδρι λειτουργεί από ένα φαρµακείο που 
εξυπηρετούν και τις Τοπικές Ενότητες Σιδερών και Λιβερών. 

Στον τοµέα των οικονοµικών υπηρεσιών η περιοχή εξυπηρετείται από τις 
περιφερειακές υπηρεσίες του Υπουργείου Οικονοµικών και την ∆ΟΥ Κοζάνης. 

Στον τοµέα της δηµόσιας ασφάλειας και προστασίας η περιοχή εξυπηρετείται από 
τις Περιφερειακές και Νοµαρχιακές Υπηρεσίες Πολιτικής Προστασίας ή ΠΣΕΑ και τις 
αποκεντρωµένες υπηρεσίες του Υπουργείου ∆ηµόσιας Τάξης, την Αστυνοµική ∆/νση 
Κοζάνης, την Αστυνοµική ∆/νση Πτολεµαΐδας, το Αστυνοµικό Τµήµα Κοζάνης 
(Μαυροδένδρι, Σιδερά, Λιβερά), το Αστυνοµικό Τµήµα Πτολεµαίδας (Ποντοκώµη), 
το Τµήµα Ασφάλειας Κοζάνης (Μαυροδένδρι, Σιδερά, Λιβερά) το τµήµα Ασφάλειας 
Πτολεµαΐδας (Ποντοκώµη), την τροχαία Κοζάνης (Μαυροδένδρι, Σιδερά, Λιβερά) και 
την τροχαία Πτολεµαΐδας (Ποντοκώµη). 
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Στον τοµέα πυροπροστασίας εξυπηρετείται από την Πυροσβεστική Υπηρεσία 
Κοζάνης (Μαυροδένδρι και Σιδερά) και από την Πυροσβεστική Υπηρεσία 
Πτολεµαΐδας (Ποντοκώµη και Λιβερά). 

Στον τοµέα του πολιτισµού, η περιοχή εξυπηρετείται από τις υπηρεσίες του 
Υπουργείου Πολιτισµού και τις τρεις εφορείες αρχαιοτήτων, την Λ’ Εφορεία 
Προϊστορικών και Κλασσικών Αρχαιοτήτων, την 17η Εφορεία Βυζαντινών 
Αρχαιοτήτων και την Εφορεία Νεοτέρων Μνηµείων. 

Στις Τοπικές Κοινότητες δραστηριοποιούνται διάφοροι σύλλογοι, πολιτιστικοί, 
µορφωτικοί, αθλητικοί καθώς και σύλλογοι που κινητοποιούνται γύρω από 
οικολογικά θέµατα και προστασία των πολιτών από τις δραστηριότητες της ∆ΕΗ. 

Επιπλέον, οι επαγγελµατικοί φορείς, όπως οι αγροτικοί συνεταιρισµοί, παίζουν 
σηµαντικό ρόλο στην ενίσχυση του κλάδου τους. 

Στον τοµέα των κοινωφελών υπηρεσιών στη ∆ηµοτική Ενότητα υπάρχει 
Υποκατάστηµα ΟΤΕ στην Ποντοκώµη, καθώς και υποκατάστηµα ΕΛΤΑ στο 
Μαυροδένδρι.  

Στον τοµέα των ασφαλιστικών ταµείων, το Μαυροδένδρι και τα Σιδερά υπάγονται 
στο ΙΚΑ Κοζάνης, ενώ η Ποντοκώµη και τα Λιβερά υπάγονται στο ΙΚΑ Πτολεµαΐδας. 

Η περιοχή εκκλησιαστικά ανήκει στην Ιερά Μητρόπολη Σερβίων και Κοζάνης. 

∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Η ∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας έχει συστήσει ∆ηµοτική Επιχείρηση (∆ηµοτική 
Επιχείρηση Τουρισµού – Πολιτισµού – Αθλητισµού – Πρόνοιας και Επικοινωνίας) µε 
στόχο την αποκέντρωση από τις λειτουργίες της ∆ηµοτικής Ενότητας και την 
αρτιότερη οργάνωση και διαχείριση όλων των δραστηριοτήτων που έχουν σχέση µε 
τον τουρισµό, τον πολιτισµό, τον αθλητισµό και την επικοινωνία.   

Με την κατασκευή του υδροηλεκτρικού φράγµατος στον Πολύφυτο, σχηµατίσθηκε η 
οµώνυµη τεχνητή λίµνη, τα νερά της οποίας κατέκλυσαν µεγάλες εκτάσεις 
γεωργικής γης. Η Τοπική Αυτοδιοίκηση ανέλαβε την πρωτοβουλία (1987) για την 
σύσταση διαδηµοτική επιχείρησης µε µετόχους όλους τους παραλίµνιους ΟΤΑ. Η 
επιχείρηση αυτή (∆ΕΑΛΠ) θα αναλάµβανε να αξιοποιήσει κάθε δυνατότητα που 
προσφέρει η λίµνη (παραγωγική, τουριστική κλπ). Παρά τις θετικές προοπτικές 
όµως η επιχείρηση περιήλθε σε αδράνεια και δεν ανέπτυξε ουσιαστική 
δραστηριότητα. Σήµερα που οι συνθήκες είναι ευνοϊκές για παρεµβάσεις στο 
λιµναίο οικοσύστηµα προβάλλει επιτακτική η αναγκαιότητα δραστηριοποίησης της 
∆ΕΑΛΠ σε νέες βάσεις. 

Στην περιοχή λειτουργεί ο «Αναγκαστικός Συνεταιρισµός Κροκοπαραγωγών 
Κοζάνης» (Cooperative De Safran/Crocos – 50100 Kozani), η έδρα του οποίου είναι 
στην Τοπική Κοινότητα του Κρόκου. Ιδρύθηκε αρχικά το 1966 από παραγωγούς µε 
την ονοµασία «Ελεύθερος Συνεταιρισµός Κροκοπαραγωγών» και µετονοµάστηκε το 
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1971. Στον Συνεταιρισµό συµµετέχουν περίπου 1500-1600 µέλη, ενώ στην 
καλλιέργεια του κρόκου εργάζονται περίπου 5000 άτοµα. Κάθε παραγωγός έχει την 
υποχρέωση να παραδίδει το προϊόν στον Συνεταιρισµό για κοινή διαχείριση. 

Ο Συνεταιρισµός «Αρωµατικών Φυτών Κρόκου» ιδρύθηκε τον Νοέµβριο του 2000 
στη βάση της δυνατότητας καλλιέργειας αρωµατικών φυτών στην περιοχή, λόγω 
των κατάλληλων κλιµατολογικών συνθηκών αλλά και της υψηλής ακαθάριστης 
προσόδου. Η καλλιέργεια αρωµατικών φυτών στην Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης 
ξεκίνησε την τελευταία δεκαετία στην περιοχή του Κρόκου µε 300 στρέµµατα 
ρίγανη. 

Σηµαντικές δραστηριότητες και εκδηλώσεις οργανώνει η ∆ηµοτική Ενότητα 
Ελίµειας, αρκετές φορές σε συνεργασία µε πολιτιστικούς φορείς που 
δραστηριοποιούνται τόσο στην έδρα της ∆ηµοτικής Ενότητα, όσο και στις Τοπικές 
Κοινότητες συµβάλλοντας έτσι στη διατήρηση της θρησκευτικής και πολιτιστικής 
παράδοσης, ενώ ιδιαίτερα πολιτιστικό ρόλο «διαδραµατίζει», µε την ευρύτερη 
έννοια και ο Αναγκαστικός Συνεταιρισµός Κροκοπαραγωγών µε µία σειρά δηµόσιων 
εκδηλώσεων, µε επίκεντρο την παραδοσιακή µαγειρική και γαστρονοµία ενώ 
παράλληλα έχει προβεί στην έκδοση αξιόλογων εντύπων, ηµερολογίων και ειδικών 
εκδόσεων.  

Οι σύλλογοι διοργανώνουν ετήσιες πολιτιστικές εκδηλώσεις, όπως εκδηλώσεις 
Πρωτοχρονιάς - στολισµούς – κάλαντα, Αποκριάτικες εκδηλώσεις, Έθιµα 
Πρωτοµαγιάς, τους «Ελιµειακούς Κύκλους» που αποτελούν πολιτιστικές, 
λαογραφικές και αθλητικές εκδηλώσεις, το καλοκαίρι, σε όλα τα δηµοτικά 
διαµερίσµατα («Ιωακείµια» στον Κρόκο, «Ζήσεια» στην Άνω Κώµη)  κ.α. 

Οι πολιτιστικοί σύλλογοι που δραστηριοποιούνται στην περιοχή είναι ο Πολιτιστικός 
Σύλλογος Κρόκου « ΙΩΑΚΕΙΜ ΛΙΟΥΛΙΑΣ», ο Πολιτιστικός Σύλλογος Άνω Κώµης, ο 
Πολιτιστικός Σύλλογος Μηλιάς, ο Πολιτιστικός Σύλλογος Καισαρειάς, ο Πολιτιστικός 
Σύλλογος Κήπου, ο Ιππικός Σύλλογος Κρόκου, ο Οικολογικός Σύλλογος Άνω Κώµης. 

Φορείς του αθλητικού τοµέα, που παρουσιάζουν αθλητική δραστηριότητα, το 
Αθλητικό σωµατείο µε ποδοσφαιρική οµάδα της Άνω Κώµης, το Αθλητικό σωµατείο 
µε ποδοσφαιρική οµάδα του Κρόκου, τα Αθλητικά σωµατεία µε οµάδες 
καλαθοσφαίρισης του Κρόκου και Άνω Κώµης, το Αθλητικό σωµατείο µε 
ποδοσφαιρική οµάδα της Καισαρειάς. 

∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Η περιοχή της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελλησπόντου, στον τοµέα της δικαιοσύνης, 
ανήκει λειτουργικά στο Εφετείο Κοζάνης, το Ειρηνοδικείο και το Πρωτοδικείο 
Κοζάνης που έχουν έδρα την πόλη της Κοζάνης. Επίσης, εξυπηρετείται από το 
Υποθηκοφυλακείο Κοζάνης. 

Επίσης, λειτουργεί Κέντρο Εξυπηρέτησης Πολιτών (Κ.Ε.Π.), στην Τοπική Κοινότητα 
Ρυακίου. 
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Στον τοµέα των οικονοµικών υπηρεσιών η περιοχή εξυπηρετείται από τις 
περιφερειακές υπηρεσίες του Υπουργείου Οικονοµικών και την ∆ΟΥ Κοζάνης. 

Στον τοµέα της δηµόσιας ασφάλειας και προστασίας η περιοχή εξυπηρετείται τόσο 
από τις Περιφερειακές και Νοµαρχιακές Υπηρεσίες Πολιτικής Προστασίας ή ΠΣΕΑ, 
όσο και τις αποκεντρωµένες υπηρεσίες του Υπουργείου ∆ηµόσιας Τάξης, την 
Αστυνοµική ∆ιεύθυνση Κοζάνης, το Αστυνοµικό Τµήµα Κοζάνης, το Τµήµα 
Ασφάλειας Κοζάνης και την Τροχαία Κοζάνης. Στον Τετράλοφο υφίσταται τοπικός 
Αστυνοµικός Σταθµός. 

Επίσης, στον ίδιο τοµέα εξυπηρετείται στα ζητήµατα πυροπροστασίας από την 
Πυροσβεστική Υπηρεσία Κοζάνης που εδρεύει στην πόλη της Κοζάνης. 

Στον τοµέα του πολιτισµού, η περιοχή εξυπηρετείται από υπηρεσίες του Υπουργείου 
Πολιτισµού, τις τρεις εφορείες αρχαιοτήτων που έχουν τοµέα ευθύνης στην 
περιοχή. Την Λ’ Εφορεία Προϊστορικών και Κλασικών Αρχαιοτήτων (που εδρεύει 
στην Αιανή), την 17η Εφορεία Βυζαντινών Αρχαιοτήτων (που στεγάζεται στην 
Κοζάνη) και την Εφορεία Νεωτέρων Μνηµείων (που εδρεύει στη Θεσσαλονίκη). 
Επίσης, συντονιστικά έχει συσταθεί στον ίδιο τοµέα το Τοπικό Συµβούλιο Μνηµείων 
∆υτικής Μακεδονίας. 

Ακόµη, στον ευρύτερο τοµέα πολιτισµού - επιµόρφωσης εξυπηρετείται από 
υπηρεσίες της Νοµαρχιακής Αυτοδιοίκησης ( πχ. ΝΕΛΕ κ.α.) και της Περιφέρειας . 

Στον τοµέα των κοινωφελών υπηρεσιών, στην περιοχή δραστηριοποιούνται η ∆ΕΗ 
Κοζάνης, ο ΟΤΕ Κοζάνης, τα ΕΛΤΑ Κοζάνης. 

Στον τοµέα των ασφαλιστικών ταµείων, η περιοχή ανήκει στην ευθύνη του ΙΚΑ 
Κοζάνης και άλλων διαφόρων επαγγελµατικών ταµείων ασφάλισης που εδρεύουν 
στην Κοζάνη. 

Στην περιοχή, στον τοµέα συνεταιρισµού των αγροτών, δραστηριοποιείται η Ένωση 
Γεωργικών Συνεταιρισµών Κοζάνης-Σερβίων στις Τοπικές Κοινότητες, εκτός από το 
Κλείτος που ανήκει στην Ένωση Γεωργικών Συνεταιρισµών περιοχής Εορδαίας.  

Επίσης, αρκετοί φορείς έχουν ιδρυθεί κεντρικά και παραρτήµατα ή µονάδες τους 
δραστηριοποιούνται τοπικά (ΟΠΕΚΕΠΕ, ΕΛΓΑ, ΕΘΙΑΓΕ, ΟΓΕΕΚΑ «∆ήµητρα», ΙΓΜΕ 
κ.α.). 

Η περιοχή εκκλησιαστικά ανήκει στην Ιερά Μητρόπολη Σερβίων και Κοζάνης. 
∆ιοικητικά εποπτεύεται από την Αρχιερατική Περιφέρεια ∆ρεπάνου της Ι.Μ.Σ.Κ., µία 
από τις Αρχιερατικές Περιφέρειες της Μητρόπολης. 

Σηµαντικές δραστηριότητες και εκδηλώσεις οργανώνει η ∆ηµοτική Ενότητα 
Ελλησπόντου, αρκετές φορές σε συνεργασία µε πολιτιστικούς φορείς που 
δραστηριοποιούνται σε όλες τις Τοπικές Κοινότητες συµβάλλοντας έτσι στη 
διατήρηση της θρησκευτικής και πολιτιστικής παράδοσης.  Πολιτιστικοί Σύλλογοι 
της ∆ηµοτικής Ενότητας αποτελούν το Σωµατείο Ποντίων Μονής Βαζελώνος, ο 
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Εκπολιτιστικός Μορφωτικός Σύλλογος ∆ρεπάνου, ο Ποντιακός – Μορφωτικός 
Σύλλογος Κλείτου,  ο Ποντιακός Σύλλογος Ακρινής, ο Ποντιακός – Μορφωτικός 
Σύλλογος Αγίου ∆ηµητρίου – Ρυακίου, ο Λαογραφικός – Μορφωτικός Σύλλογος 
Τετραλόφου, ο Μορφωτικός Σύλλογος Πολυµύλου, ο Σύλλογος Μικρασιατών – 
Θρακιωτών ∆ηµοτικής Ενότητας Ελλησπόντου µε έδρα στην Τοπική Κοινότητα 
Κοιλάδας, ο Μορφωτικός Σύλλογος Κοιλάδας, ο Μορφωτικός Σύλλογος 
Βοσκοχωρίου, ο Μορφωτικός – Αθλητικός Καπνοχωρίου. 

Φορείς του αθλητικού τοµέα, που παρουσιάζουν αθλητική δραστηριότητα είναι η 
Ποδοσφαιρική οµάδα της Αθλητικής Ένωσης Ελλησπόντου (Ρυάκιο), η 
Ποδοσφαιρική οµάδα του Ηρακλή ∆ρεπάνου, Ποδοσφαιρική οµάδα της Αστραπής 
Κλείτου, Ποδοσφαιρική οµάδα της ∆άφνης Πολυµύλου, η Ποδοσφαιρική οµάδα του 
Φοίνικα Καπνοχωρίου, η Ποδοσφαιρική οµάδα της Απόλλωνα Ακρινής, η 
Ποδοσφαιρική οµάδα Νικηφόρος Κοιλάδας, η Οµάδα Καλαθοσφαίρισης ∆ρεπάνου. 
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2.1.4 Τοπική Οικονοµία και Απασχόληση 

2.1.4.1 Οικονοµικά Ενεργός Πληθυσµός – Απασχόληση – Ανεργία 

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Ο οικονοµικά ενεργός πληθυσµός της ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης, µεταξύ των δύο 
τελευταίων απογραφών της ΕΣΥΕ (1991, 2001) έχει αυξηθεί κατά 28,14%, καθώς 
από 15.291 που ήταν το 1991 ανήλθε σε 19.594 το 2001. Ιδιαίτερα θετικά 
αξιολογείται το γεγονός ότι ο οικονοµικά ενεργός πληθυσµός αυξήθηκε ως ποσοστό 
του συνολικού πληθυσµού, την περίοδο αυτή, υπερβαίνοντας τα αντίστοιχα 
ποσοστά της χώρας και συγκλίνοντας περισσότερο µε τα αντίστοιχα ποσοστά 
άλλων αστικών ∆ήµων. Στο σύνολο του η Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης 
εξακολουθεί να υπολείπεται της χώρας. 

Σχήµα 36: Οικονοµικά ενεργός πληθυσµός (%) ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης, 

Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης, Περιφέρειας ∆υτικής Μακεδονίας, Χώρας (1991, 2001) 

Γεωγραφική Περιοχή 
Οικονοµικά Ενεργός Πληθυσµός (%) 

1991 2001 

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 41,81% 44,45% 

Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης 39,67% 41,61% 

Χώρα 43,50% 43,53% 

Πηγή: ΕΣΥΕ (1991, 2001), Ιδία Επεξεργασία. 

O τοµέας που συγκεντρώνει το µεγαλύτερο ποσοστό απασχόλησης είναι ο 
τριτογενής τοµέας (64%) και ακολουθούν ο δευτερογενής (30%) και ο πρωτογενής 
τοµέας (4%). Αυτή η ποσοστιαία κατανοµή αποκλίνει σηµαντικά τόσο για τον 
πρωτογενή τοµέα όσο και για τον τριτογενή, από την αντίστοιχη σε επίπεδο Νοµού 
(13%, 50%), σε επίπεδο Περιφέρειας (19%, 48%) και σε επίπεδο Χώρας (14%, 59%). Η 
έντονη βιοµηχανική δραστηριότητα στην Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης και στη 
∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης απεικονίζεται στις υψηλότερες τιµές (αριθµητικά και 
ποσοστιαία) του δείκτη απασχόλησης στον δευτερογενή τοµέα. Το πολύ υψηλό 
ποσοστό συµβολής του τριτογενούς τοµέα στη διαµόρφωση της απασχόλησης της 
∆ηµοτικής Ενότητας φανερώνει τον έντονο βαθµό αστικοποίησης και 
τριτογενοποίησης των παραγωγικών δραστηριοτήτων, φαινοµένων που διαρκώς 
εξαπλώνονται και αναπτύσσονται µε περισσότερη ένταση τα τελευταία χρόνια, µετά 
το 2001. Ειδικά όσον αφορά στον πρωτογενή, τα χαµηλά ποσοστά απασχόλησης 
στον τοµέα οφείλονται στην περιθωριακή του θέση για τους κατοίκους της πόλης 
της Κοζάνης, η πληθυσµιακή βαρύτητα της οποίας είναι βαρύνουσα σε επίπεδο της 
∆ηµοτικής Ενότητας. Αντιθέτως, σε αρκετές Τοπικές Κοινότητες της περιοχής 
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αποτελεί σηµαντική δραστηριότητα, στην οποία απασχολείται η πλειοψηφία των 
εργαζοµένων. Πολύ υψηλά ποσοστά απασχόλησης, σε σχέση µε την υπόλοιπη χώρα, 
παρατηρούνται και στον δευτερογενή τοµέα, µε την Τοπική Κοινότητα Εξοχής να 
συγκεντρώνει αριθµό απασχολουµένων στο δευτερογενή σηµαντικά υψηλότερο από 
τους υπόλοιπους κλάδους (66%).   

Σχήµα 37: Ποσοστιαία κατανοµή απασχολουµένων ανά οικονοµικό τοµέα 

παραγωγής ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης, Περιφερειακής Ενότητας 

Κοζάνης, Περιφέρειας ∆υτ. Μακεδονίας και Χώρας (2001) 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 
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Σύµφωνα µε τα στοιχεία της απογραφής της ΕΣΥΕ για την κλαδική διάρθρωση των 
απασχολούµενων στη ∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης, που αφορούν στο έτος 1991, τα 
οποία παρουσιάζονται στον Πίνακα που ακολουθεί, διαπιστώνεται ότι δεν υπάρχει 
µόνο ένας κλάδος που να υπερέχει των υπολοίπων. Αναλυτικότερα, το µεγαλύτερο 
ποσοστό (13,5%) ήτοι 2.067 άτοµα, απασχολούνταν στον κλάδο «Εµπόριο και 
επισκευές» και ακολουθούσε µε µικρή διαφορά ο πολύ σηµαντικός για την περιοχή 
κλάδος «Παροχή ηλεκτρικού ρεύµατος, φυσικού αερίου και νερού» (1.774 ή 11,6%). 
Στον κλάδο «∆ηµόσια ∆ιοίκηση και άµυνα, υποχρεωτική ασφάλιση» είχαν βρει 
απασχόληση 1.392 άτοµα ή το 9,1% του εργατικού δυναµικού, κατατάσσοντας τον 
στην τρίτη θέση από πλευράς απασχόλησης. Ακολουθούσαν ο κλάδος 
«Μεταποιητικές βιοµηχανίες» (8,7%) και ο κλάδος «Εκπαίδευση» (7,3%).  

Με την πάροδο µιας δεκαετίας η κατανοµή της απασχόλησης ανά κλάδο δεν άλλαξε 
σηµαντικά. Συγκεκριµένα, το 2001 η απασχόληση στον κλάδο «Εµπόριο και 
επισκευές» ενισχύθηκε περαιτέρω κατά 2,4 ποσοστιαίες µονάδες µε το ποσοστό του 
να ανέρχεται σε 15,9% ενώ στους κλάδους «Παροχή ηλεκτρικού ρεύµατος, φυσικού 
αερίου και νερού» και «Μεταποιητικές βιοµηχανίες» µειώθηκε κατά 2,5 και 2,1 
ποσοστιαίες µονάδες και τα ποσοστά ανήλθαν σε 9,1% και 6,6% αντίστοιχα. Μικρή 
αύξηση της απασχόλησης σηµειώθηκε στους άλλους δύο σηµαντικούς κλάδους, 
δηλαδή της «∆ηµόσιας διοίκησης και άµυνας, υποχρεωτικής ασφάλισης» και της 
«Εκπαίδευσης».  

Η κλαδική διάρθρωση των απασχολούµενων της ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης 
συνολικά, για το έτος 2001, δεν διαφέρει σηµαντικά από την αντίστοιχη της 
Περιφέρειας ∆υτικής Μακεδονίας και της χώρας, εκτός από την περίπτωση του 
κλάδου «Γεωργία, κτηνοτροφία, θήρα, δασοκοµία και αλιεία», ο οποίος είναι 
ιδιαίτερα σηµαντικός σε επίπεδο Περιφέρειας.  

Στην Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης καταγράφεται το 2,5% του συνόλου των 
εγγεγραµµένων ανέργων της χώρας µε αποτέλεσµα ο Νοµός να κατατάσσεται 6ος σε 
πανελλαδικό επίπεδο. Ωστόσο, για την περίοδο 1991-2001, το ποσοστό ανεργίας 
της ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης δεν ακολουθεί την ίδια τάση, σε σύγκριση µε τις 
ευρύτερες χωρικές ενότητες στις οποίες εντάσσεται. Το ποσοστό ανεργίας στη 
∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης για την περίοδο 1991-2001, σηµείωσε µικρή µείωση, 
σύµφωνα µε τα στοιχεία των απογραφών της ΕΣΥΕ (1991, 2001), αφού από 13,30% 
µειώθηκε σε 12,83%. Αντίθετα, στην Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης (1991: 12,89%, 
2001: 15%), στην Περιφέρεια ∆υτικής Μακεδονίας (1991: 12,38%, 2001: 16,26%) και 
στη χώρα (1991: 8,09%, 2001: 12,72%) η ανεργία αυξήθηκε αισθητά.  

Όσον αφορά στην διαχρονική εξέλιξη της ανεργίας ανά Τοπική Κοινότητα, 
παρατηρείται ότι στις δώδεκα (12) από τις συνολικά δεκαεννέα (19) Τοπικές 
Κοινότητες το ποσοστό ανεργίας µειώθηκε. Οι µοναδικές Τοπικές Κοινότητες στις 
οποίες αυξήθηκε η ανεργία είναι η Τ.Κ. Βατερού, η Τ.Κ. Καλαµιάς, η Τ.Κ. 
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Καρυδίτσας, η Τ.Κ. Λυγερής, η Τ.Κ. Μεταµόρφωσης, η Τ.Κ. Ξηρολίµνης και η Τ.Κ. 
Σκήτης. Οι Τοπικές Κοινότητες µε τα υψηλότερα ποσοστά ανεργίας είναι η Τ.Κ. 
Καρυδίτσας (23,31%), η Τ.Κ. Λυγερής (23,26%) και η Τ.Κ. Μεταµορφώσεως (21,05%).  

Σχήµα 38: Εξέλιξη ανεργίας ∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης, Περιφερειακής Ενότητας 

Κοζάνης, Περιφέρειας ∆υτ. Μακεδονίας, Χώρας 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 1991-2001, Ιδία Επεξεργασία 
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Σχήµα 39: ∆ιαχρονική εξέλιξη ποσοστού ανεργίας στις Τοπικές Κοινότητες της 

∆ηµοτικής Ενότητας Κοζάνης 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ (1991, 2001), Ιδία Επεξεργασία 

∆ηµοτική Ενότητα Αιανής 

Ο οικονοµικά ενεργός πληθυσµός της ∆ηµοτικής Ενότητας Αιανής, βάσει της 
τελευταίας απογραφής της ΕΣΥΕ (2001) ανέρχεται σε 1.378 άτοµα, αποτελώντας το 
41,2% του συνολικού πληθυσµού της περιοχής, ποσοστό το ποίο συγκλίνει µε το 
αντίστοιχο της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης, της Περιφέρειας ∆υτικής 
Μακεδονίας και της Χώρας (41,61%, 42,6% και 43,53% αντίστοιχα). 

Όσον αφορά στη διάρθρωση της απασχόλησης, το µεγαλύτερο ποσοστό των 
απασχολουµένων συγκεντρώνεται στον τριτογενή τοµέα παραγωγής (38,29%) και 
ακολούθως στον δευτερογενή (35,18%) και πρωτογενή τοµέα (22,01%). Η 
ποσοστιαία κατανοµή συγκλίνει µε αυτήν της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης, της 
Περιφέρειας ∆υτικής Μακεδονίας και της Χώρας µε το ποσοστό απασχολουµένων 
στον τριτογενή τοµέα της ∆ηµοτικής Ενότητας να είναι µικρότερο από των άλλων 
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γεωγραφικών περιοχών και το ποσοστό απασχολουµένων στον δευτερογενή και 
πρωτογενή τοµέα να είναι υψηλότερο. 

Το πολύ υψηλό ποσοστό συµβολής του τριτογενούς τοµέα στη διαµόρφωση της 
απασχόλησης της ∆ηµοτικής Ενότητας φανερώνει τον έντονο βαθµό αστικοποίησης 
και τριτογενοποίησης των παραγωγικών δραστηριοτήτων, φαινοµένων που 
διαρκώς εξαπλώνονται και αναπτύσσονται µε περισσότερη ένταση τα τελευταία 
χρόνια, µετά το 2001.  

Σε επίπεδο Τοπικών Κοινοτήτων, οι Τοπικές Κοινότητες Αιανής, Κερασείας και 
Ροδιανής παρουσιάζουν υψηλή συγκέντρωση απασχολουµένων στον τριτογενή 
τοµέα παραγωγής. Το µεγαλύτερο ποσοστό απασχολουµένων στις Τοπικές 
Κοινότητες Κτενίου, Ρυµνίου και Χρωµίου παρατηρείται στον πρωτογενή τοµέα 
παραγωγής, ενώ για την Τοπική Κοινότητα Αγ. Παρασκευής στον δευτερογενή 
τοµέα παραγωγής. 

Σχήµα 40: Ποσοστιαία κατανοµή απασχολουµένων ανά οικονοµικό τοµέα 

παραγωγής ∆ηµοτικής Ενότητας Αιανής, Περιφερειακής Ενότητας 

Κοζάνης, Περιφέρειας ∆υτ. Μακεδονίας και Χώρας (2001) 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 

Το ποσοστό ανεργίας στη ∆ηµοτική Ενότητα Αιανής, βάσει των στοιχείων της 
απογραφής του 2001 της ΕΣΥΕ, ανέρχεται σε 22,86%, ποσοστό ιδιαίτερα υψηλό και 
µάλιστα πολύ µεγαλύτερο από το αντίστοιχο των ευρύτερων γεωγραφικών 
ενοτήτων στις οποίες εντάσσεται η περιοχή. Πιο συγκεκριµένα, το ποσοστό 
ανεργίας για την Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης ανήλθε σε 14,99%, για την 
Περιφέρεια ∆υτικής Μακεδονίας σε 16,26% και για τη Χώρα σε 11,1%. 
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Σε επίπεδο Τοπικών Κοινοτήτων, το µεγαλύτερο ποσοστό ανεργίας το εµφανίζει η 
∆ηµοτική Κοινότητα Αιανής (25,65%), η Τοπική Κοινότητα Αγ. Παρασκευής (21,43%) 
και η Τοπική Κοινότητα Ρυµνίου (20,34%). 

Σχήµα 41: Ποσοστό ανεργίας στις Τοπικές Κοινότητες της ∆ηµοτικής Ενότητας 

Αιανής, στην Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης, στην Περιφέρεια ∆υτικής 

Μακεδονίας και στη Χώρα (2001) 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 

∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

Ο οικονοµικά ενεργός πληθυσµός της ∆ηµοτικής Ενότητας ∆ηµητρίου Υψηλάντη, 
σύµφωνα µε την απογραφή της ΕΣΥΕ το 2001 ανέρχεται σε 1.046 άτοµα και 
αποτελεί το 40,78%  του συνολικού πληθυσµού της ∆ηµοτικής Ενότητας, ενώ για την 
Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης και την Περιφέρεια ∆υτικής Μακεδονίας είναι 
αντίστοιχα 41,61% και 42,58%. Συγκρίνοντας αυτά τα ποσοστά µε το αντίστοιχο 
ποσοστό στο σύνολο της χώρας (46,80%), παρατηρείται ένα διαρθρωτικό πρόβληµα 
της ευρύτερης περιοχής της ∆υτικής Μακεδονίας. 

Το µεγαλύτερο ποσοστό των απασχολουµένων της ∆ηµοτικής Ενότητας 
συγκεντρώνεται στον τριτογενή τοµέα παραγωγής (38,18%), ενώ εξίσου σηµαντικό 
είναι και το ποσοστό των απασχολουµένων του δευτερογενή τοµέα παραγωγής το 
οποίο ανέρχεται σε 34,93%. Μικρότερο ποσοστό απασχόλησης αφορά στον 
πρωτογενή τοµέα (18,85%). 

Στις Τοπικές Κοινότητες Λιβερών και Ποντοκώµης, φαίνεται ότι το µεγαλύτερο 
µέρος του απασχολούµενου πληθυσµού εργάζεται σε κάποιον από τους κλάδους του 
δευτερογενή τοµέα παραγωγής, αφού τα αντίστοιχα ποσοστά ανέρχονται σε 45,83% 
και 46,61%. Η µοναδική Τοπική Κοινότητα η οποία έχει περισσότερο αγροτικό 
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χαρακτήρα είναι αυτή των Σιδερών, ενώ η απασχόληση στην Τοπική Κοινότητα 
Μαυροδενδρίου είναι προσανατολισµένη προς τον τοµέα των υπηρεσιών (40,44%). 

Σχήµα 42: Ποσοστιαία κατανοµή απασχολουµένων ανά οικονοµικό τοµέα 

παραγωγής ∆ηµοτικής Ενότητας ∆ηµητρίου Υψηλάντη, Περιφερειακής 

Ενότητας Κοζάνης, Περιφέρειας ∆υτ. Μακεδονίας και Χώρας (2001) 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 

Το ποσοστό ανεργίας στη ∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη, σύµφωνα µε την 
τελευταία απογραφή (2001) ανέρχεται σε 20,36%, ποσοστό πολύ υψηλότερο από το 
αντίστοιχο της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης (14,99%), της Περιφέρειας ∆υτικής 
Μακεδονίας (16,26%) και της Χώρας (11,1%). Μεταξύ των Τοπικών Κοινοτήτων, το 
µεγαλύτερο ποσοστό ανεργίας σηµειώνει η Τοπική Κοινότητα Ποντοκώµης 
(26,104%). Το ποσοστό ανεργίας της Τοπικής Κοινότητας Σιδερών ανέρχεται σε 
21,01% και του Μαυροδενδρίου σε 15,06%. Κατά την απογραφή του 2001 δεν 
υπήρχαν άνεργοι στην Τοπική Κοινότητα Λιβερών. 
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Σχήµα 43: Ποσοστό ανεργίας στις Τοπικές Κοινότητες της ∆ηµοτικής Ενότητας 

∆ηµητρίου Υψηλάντη, στην Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης, στην 

Περιφέρεια ∆υτικής Μακεδονίας και στη Χώρα (2001) 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 

∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Βάσει των στοιχείων της απογραφής της ΕΣΥΕ το 2001, ο οικονοµικά ενεργός 
πληθυσµός της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελίµειας ανέρχεται σε 2.451 άτοµα, που 
αντιπροσωπεύει το 38,8% του συνολικού πληθυσµού της περιοχής, ποσοστό που 
χαρακτηρίζεται ιδιαίτερα χαµηλό. Παρόλ’ αυτά, το ποσοστό του οικονοµικά 
ενεργού πληθυσµού συγκλίνει µε το αντίστοιχο ποσοστό της Περιφερειακής 
Ενότητας Κοζάνης (37,07%) και της Περιφέρειας ∆υτικής Μακεδονίας (28,14%), ενώ 
υπολείπεται της χώρας (42,21%). 

Όσον αφορά στη διάρθρωση της απασχόλησης της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελίµειας, το 
σύνολο των Τοπικών Κοινοτήτων συγκεντρώνουν το µεγαλύτερο ποσοστό 
απασχολουµένων στον πρωτογενή τοµέα παραγωγής, γεγονός το οποίο 
υποδηλώνει τον αγροτικό χαρακτήρα της περιοχής. 

Το 50,36% των απασχολουµένων της ∆ηµοτικής Ενότητας εργάζονται στους 
διάφορους κλάδους του πρωτογενή τοµέα, το 22,23% σε κλάδους του τριτογενή 
τοµέα και τέλος το 10,54% στον δευτερογενή τοµέα παραγωγής. Εν γένει το 
ποσοστό απασχολουµένων όλων των Τοπικών Κοινοτήτων ανέρχεται στο 50% 
περίπου, ενώ τα ποσοστά απασχόλησης µεταξύ του δευτερογενή και τριτογενή 
τοµέα διαφοροποιούνται στις διάφορες Τοπικές Κοινότητες. 

Η τοµεακή διάρθρωση της απασχόλησης διαφέρει σηµαντικά από την αντίστοιχη 
των ευρύτερων γεωγραφικών περιοχών στις οποίες εντάσσεται η ∆ηµοτική Ενότητα. 
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Σχήµα 44: Ποσοστιαία κατανοµή απασχολουµένων ανά οικονοµικό τοµέα 

παραγωγής ∆ηµοτικής Ενότητας Ελίµειας, Περιφερειακής Ενότητας 

Κοζάνης, Περιφέρειας ∆υτ. Μακεδονίας και Χώρας (2001) 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 

Το ποσοστό ανεργίας στη ∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας, σύµφωνα µε την τελευταία 
απογραφή (2001) ανέρχεται σε 15,42%, ποσοστό πολύ υψηλότερο από το αντίστοιχο 
της Χώρας (11,1%), ανάλογο όµως µε της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης (14,99%) 
και της Περιφέρειας ∆υτικής Μακεδονίας (16,26%).  

Το ποσοστό ανεργίας στις Τοπικές Κοινότητες κυµαίνεται περίπου στα ίδια επίπεδα 
(15-17%), µε εξαίρεση την Τοπική Κοινότητα Αµυγδαλιάς για την οποία το ποσοστό 
ανέρχεται σε 5,41% 
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Σχήµα 45: Ποσοστό ανεργίας στις Τοπικές Κοινότητες της ∆ηµοτικής Ενότητας 

Ελίµειας, στην Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης, στην Περιφέρεια ∆υτικής 

Μακεδονίας και στη Χώρα (2001) 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 

∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Βάσει των στοιχείων της απογραφής 2001 της ΕΣΥΕ, ο οικονοµικά ενεργός 
πληθυσµός της ∆ηµοτικής Ενότητας Ελλησπόντου ανέρχεται σε 2.667 άτοµα, που 
αντιπροσωπεύει το 39,63% του συνολικού πληθυσµού της περιοχής και είναι 
ανάλογο του αντίστοιχου ποσοστού των ευρύτερων γεωγραφικών περιοχών στις 
οποίες εντάσσεται η ∆ηµοτική Ενότητα. 

Η διάρθρωση της απασχόλησης στη ∆ηµοτική Ενότητα παρουσιάζει µια οµοιοµορφία 
ως προς την κατανοµή της µεταξύ των τριών τοµέων της οικονοµίας, αφού το 
ποσοστό των απασχολούµενων κυµαίνεται στα ίδια επίπεδα για τον πρωτογενή 
(32,16%), δευτερογενή (35,64%) και τριτογενή τοµέα παραγωγής (30,48%). Πάντως, 
η κυρίαρχη απασχόληση της περιοχής αφορά στους κλάδους του δευτερογενή 
τοµέα. Σηµαντικές διαφορές υπάρχουν στη διάρθρωση της τοπικής απασχόλησης τις 
ευρύτερες γεωγραφικές περιοχές στις οποίες εντάσσεται η περιοχή. 
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Σχήµα 46: Ποσοστιαία κατανοµή απασχολουµένων ανά οικονοµικό τοµέα 

παραγωγής ∆ηµοτικής Ενότητας Ελίµειας, Περιφερειακής Ενότητας 

Ελλησπόντου, Περιφέρειας ∆υτ. Μακεδονίας και Χώρας (2001) 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 

Το ποσοστό ανεργίας στη ∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου ανέρχεται σε 15,11%, 
βάσει της απογραφής του 2001. Το ποσοστό αυτό είναι µεγαλύτερο από το 
αντίστοχο της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης (14,99%), της Περιφέρειας ∆υτικής 
Μακεδονίας (16,26%) και της Χώρας (11,1%). 

Ως προς τις Τοπικές Κοινότητες, το µεγαλύτερο ποσοστό ανεργίας σηµειώνει η 
Τοπική Κοινότητα Κλείτους (21,89%) και το µικρότερο η Τοπική Κοινότητα 
Βοσκοχωρίου (7,55%). Ο µέσος όρος του ποσοστού ανεργίας στις υπόλοιπες Τοπικές 
Κοινότητες είναι 13% περίπου. 
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Σχήµα 47: Ποσοστό ανεργίας στις Τοπικές Κοινότητες της ∆ηµοτικής Ενότητας 

Ελλησπόντου, στην Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης, στην Περιφέρεια 

∆υτικής Μακεδονίας και στη Χώρα (2001) 

 

Πηγή: Απογραφή ΕΣΥΕ 2001, Ιδία Επεξεργασία 

2.1.4.2 Παραγωγικές ∆ραστηριότητες 

∆ηµοτική Ενότητα Κοζάνης 

Η περαιτέρω επεξεργασία των οικονοµικών στοιχείων του ∆ήµου Κοζάνης, µε τη 
χρήση της µεθόδου των Συντελεστών Χωροθέτησης και της Βασικής Απασχόλησης 
καταδεικνύει την παραγωγική διάρθρωση και τους δυναµικούς και µη τοµείς και 
επιµέρους κλάδους της περιοχής. Η παράλληλη χρήση της ανάλυσης Μετακίνησης – 
Συµµετοχής επιχειρεί να επισηµάνει ορισµένες από τις παραµέτρους που επιδρούν 
στην απόδοση των τοµέων και κλάδων της περιοχής.  

Βάσει της εφαρµογής της ανωτέρω µεθόδου προκύπτει ότι η πόλη της Κοζάνης 
αποτελεί ιδιαίτερα σηµαντικό αστικό κέντρο σε Περιφερειακό επίπεδο, όσον αφορά 
στις διοικητικές υπηρεσίες και στην παροχή υπηρεσιών υγείας και κοινωνικής 
µέριµνας. Σχετικά µε την παροχή υπηρεσιών εκπαίδευσης ο ρόλος της είναι εθνικού 
χαρακτήρα, λόγω της λειτουργίας των ιδρυµάτων τριτοβάθµιας εκπαίδευσης. 
Εκτιµάται ότι ποσοστό 37% των απασχολουµένων στην εκπαίδευση (ΕΣΥΕ, 2001) 
απασχολείται σε δραστηριότητες εθνικής σηµασίας. Παράλληλα, η εκπαίδευση είναι 
ο µόνος από τους προαναφερθέντες κλάδους, στον οποίο ο ρόλος της Κοζάνης 
ενισχύεται διαχρονικά σε εθνικό επίπεδο (ΕΣΥΕ, 1991 και 2001). Αντιθέτως, τόσο ο 
κλάδος των διοικητικών υπηρεσιών, όσο και των υπηρεσιών υγείας, εµφανίζονται 
µε µειούµενη σηµασία σε Περιφερειακό, πόσο µάλλον σε εθνικό επίπεδο. Η 
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ενίσχυση της σηµασίας του κλάδου της εκπαίδευσης συνεπάγεται την σταδιακή 
αλλαγή των καταναλωτικών προτύπων των κατοίκων, την αναζήτηση περισσότερο 
εξατοµικευµένων και ποιοτικότερων υπηρεσιών σε τοµείς ψυχαγωγίας, αναψυχής 
και πολιτισµού. 

Η Κοζάνη αποτελεί ενεργειακό κέντρο, σε Περιφερειακό και σε εθνικό επίπεδο, 
καθώς προκύπτει σηµαντική εξειδίκευση του ∆ήµου σε δραστηριότητες που 
σχετίζονται µε τη ∆ΕΗ. Υπολογίζεται ότι από τους 1.774 εργαζόµενους στον κλάδο 
«Παροχή ηλεκτρικού ρεύµατος, φυσικού αερίου και νερού», οι 1.527, ποσοστό 86%, 
απασχολούνται προκειµένου να καλύψουν ανάγκες της χώρας. Πολύ σηµαντική 
είναι και η συµβολή του κλάδου «Ορυχεία και λατοµεία» του πρωτογενούς για την 
τοπική και την εθνική οικονοµία, καθώς από τους 806 απασχολούµενους το 2001 
(ΕΣΥΕ), οι 757, ποσοστό 94%, απασχολούνταν για την κάλυψη εθνικών αναγκών. 
Την περίοδο 1991 – 2001, ο ρόλος του ∆ήµου ως ενεργειακού κέντρου ενισχύθηκε 
σηµαντικά, ενώ µια σειρά κλάδοι αποδυναµώθηκαν. Η βαρύτητα των κλάδων που 
είναι συνυφασµένοι µε τη λειτουργία της ∆ΕΗ, σε συνδυασµό µε το σταδιακό 
περιορισµό των προσλήψεων από την εταιρία έκτοτε, θεωρείται ότι έχει συµβάλλει 
στη διατήρηση της ανεργίας σε υψηλά επίπεδα. 

Η υψηλή εξειδίκευση της περιοχής του ∆ήµου Κοζάνης στον κλάδο «Παροχή 
ηλεκτρικού ρεύµατος, φυσικού αερίου και νερού» έχει αντισταθµίσει τη σηµαντική 
υποχώρηση του τριτογενή τοµέα την περίοδο 1991-2001. Ο Συντελεστής 
Χωροθέτησης των κλάδων του τριτογενή και η Βασική Απασχόληση εµφανίζονται να 
υποχωρούν διαχρονικά, αν και ο ∆ήµος εξακολουθεί να διατηρεί τη σηµασία του ως 
κέντρο εµπορίου και παροχής υπηρεσιών, σε εθνικό και ιδίως σε Περιφερειακό 
επίπεδο. Σε ορισµένους κλάδους, όπως τα ξενοδοχεία και εστιατόρια, η κάµψη της 
σχετικής σηµασίας του ∆ήµου υπήρξε ακόµη πιο σηµαντική, µε αποτέλεσµα να 
υπολείπεται πλέον, τόσο των Περιφερειακών, όσο και των εθνικών µεγεθών. Το 
γεγονός αυτό, σε συνδυασµό µε τη µικρή τιµή εθνικής επίδρασης και την υψηλή 
τιµή κλαδικής επίδρασης καταδεικνύει τα ιδιαίτερα τοπικά χαρακτηριστικά του 
κλάδου (π.χ. σύνδεση της λειτουργίας των ξενοδοχείων µε την επιχειρηµατική 
κίνηση της πόλης) και τη διαφοροποίηση του από το κλασικό υπόδειγµα 
τουριστικής ανάπτυξης της υπόλοιπης χώρας, το οποίο ωστόσο αποδεικνύεται 
δυναµικότερο. Ανάλογα, εµφανίζεται να µειώνεται διαχρονικά η σηµασία του ∆ήµου 
στον κλάδο των µεταφορών. 

Η θέση του ∆ήµου στον κλάδο της µεταποίησης παραµένει σε χαµηλά επίπεδα. Με 
τη χρήση της ανάλυσης Μετατόπισης-Συµµετοχής προκύπτει ότι η αρνητική επίδοση 
του ∆ήµου στη µεταποίηση οφείλεται, πρωτίστως, στον δεύτερο παράγοντα, 
δηλαδή στο µίγµα των επιχειρήσεων της περιοχής. Επίσης, χαρακτηριστικό της 
µεταποιητικής δραστηριότητας είναι η χειρότερη επίδοση των επιχειρήσεων της 
περιοχής του ∆ήµου, συγκριτικά µε τις αντίστοιχες επιχειρήσεις της υπόλοιπης 
χώρας, αν και η εξαγωγή ασφαλών συµπερασµάτων για τους λόγους που οι 
επιχειρήσεις της περιοχής υστερούν προϋποθέτει τη δυνατότητα πρόσβασης σε 
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αναλυτικότερα στοιχεία. Γεγονός παραµένει ότι την περίοδο 1991-2001 υπήρξε 
σηµαντική µείωση της βιοµηχανικής απασχόλησης στην περιοχή του ∆ήµου, 
απόρροια και του κλεισίµατος των ΑΕΒΑΛ, ΜΑΒΕ και ΕΛΣΙ, η οποία µερικώς µόνον 
αντισταθµίστηκε από τις υπόλοιπες και τις νέες επιχειρήσεις. Από την άλλη, ο 
κλάδος των κατασκευών, από τους σηµαντικότερους όσον αφορά στο τζίρο του για 
την περιοχή, ενισχύθηκε σε σχέση µε το εθνικό επίπεδο, όχι όµως και σε σχέση µε 
το Περιφερειακό. 

Όσον αφορά στη «Γεωργία – κτηνοτροφία – θήρα και δασοκοµία, αλιεία», ο ήδη 
περιορισµένος ρόλος της στην παραγωγική δοµή του ∆ήµου τείνει να µειώνεται µε 
αργό, αλλά σταθερό ρυθµό. Ο κλάδος αντιµετωπίζει σηµαντικές διαρθρωτικές 
αδυναµίες και δεν θεωρείται ανταγωνιστικός, τόσο σε τοπικό (νοµαρχιακό), όσο και 
σε εθνικό επίπεδο. Στοιχεία όπως το ποσοστό της αρδευόµενης γης και η µέση 
έκταση ανά εκµετάλλευση για το ∆ήµο Κοζάνης καταδεικνύουν µια υστέρηση σε 
σχέση µε τον υπόλοιπο Νοµό.   

 

∆ηµοτική Ενότητα Αιανής 

Η ∆ηµοτική Ενότητα Αιανής είναι αγροτική περιοχή µε µεγάλη δραστηριότητα στους 
τοµείς της φυτικής και ζωικής παραγωγής (εµπορία νωπών κρεάτων και παραγωγή 
τυροκοµικών ειδών) που αποτελούν σηµαντική πηγή εσόδων για τον µόνιµο 
αγροτικό πληθυσµό.  

Σηµαντική πηγή εσόδων αποτελεί ο τοµέας της παροχής υπηρεσιών στο χώρο της 
διατροφής, της διασκέδασης και της κατασκευής. Επίσης, κάποιος αριθµός ατόµων 
απασχολείται κατά καιρούς, στο Μουσείο Αιανής, στις εκσκαφές ή άλλες εργασίες.  

Ωστόσο η εξάρτηση της απασχόλησης από τα µεγαλύτερα αστικά κέντρα της 
περιοχής είναι µεγάλη, καθώς ένα σηµαντικό µέρος του οικονοµικά ενεργού 
πληθυσµού εργάζεται εκτός των ορίων της ∆ηµοτικής Ενότητας. Οι εργαζόµενοι 
αυτοί απασχολούνται, κατά κύριο λόγο, στα εργοστάσια της ∆ΕΗ, ενώ λιγότεροι 
απασχολούνται σε υπηρεσίες, καθώς και σε οικοδοµικές εργασίες.  

Η γεωργική και η κτηνοτροφική δραστηριότητα τείνει να µειώνεται χρόνο µε τον 
χρόνο. Όσον αφορά την γεωργία, οι καλλιέργειες που κυριαρχούν στην περιοχή 
µελέτης, είναι τα σιτηρά, το µαλακό σιτάρι, το κριθάρι, το καλαµπόκι. Την περίοδο 
1965 -1970 η απαλλοτρίωση εύφορων γεωργικών εκτάσεων από την ∆ΕΗ για τη 
δηµιουργία της τεχνητής λίµνης Πολυφύτου, ιδιαίτερα στους παραλίµνιους 
οικισµούς (Ρύµνιο, κλπ), οδήγησε στην µείωση της ενασχόλησης µε τη γεωργία, µια 
και µειώθηκαν οι γεωργικές εκτάσεις προς εκµετάλλευση. 

Το µεγαλύτερο µέρος της συνολικής γεωργικής γης καταλαµβάνουν τα χειµερινά 
σιτηρά και κυρίως το σκληρό σιτάρι, ενώ οι άλλοι κλάδοι είναι περιορισµένης 
έκτασης. Η έλλειψη αρδευόµενων εκτάσεων έχει ως αποτέλεσµα την έλλειψη 
δυναµικών καλλιεργειών, ενώ καθιστά κυρίαρχη την καλλιέργεια σιτηρών. Η 
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πολυτεµαχισµένη και µικρή σε µέγεθος έκταση ανά εκµετάλλευση, είναι τέτοια που 
καθιστά την αποκλειστική ενασχόληση µε την γεωργία µη ανταγωνιστική. Άλλες 
καλλιέργειες που απαντώνται στην περιοχή και αποτελούν µικρότερη πηγή 
εισοδήµατος είναι το µαλακό σιτάρι, το κριθάρι, ο καπνός, η σίκαλη κ.α. Γενικά, οι 
αποδόσεις όλων των καλλιεργειών είναι σχετικά χαµηλές, ενώ η µονοκαλλιέργεια 
των σιτηρών έχει οδηγήσει την παραγωγικότητα των χωραφιών σε χαµηλά επίπεδα, 
ενώ ταυτόχρονα προκαλείται υποβάθµιση της γονιµότητας των εδαφών. 

Η κτηνοτροφία στην περιοχή αποτελεί µια σηµαντική πηγή εισοδήµατος. Η 
κτηνοτροφική παραγωγή και ιδιαίτερα η αιγοπροβατοτροφία, ευνοείται από τις 
κατάλληλες συνθήκες της ορεινής ζώνης, από την ύπαρξη βοσκοτόπων και από την 
παραδοσιακή ενασχόληση των κατοίκων µε την κτηνοτροφία. Παρόλα αυτά, 
µειονέκτηµα αποτελεί το γεγονός ότι οι σταβλισµένες δυναµικές εκτροφές απαιτούν 
ιδιοπαραγωγή κτηνοτροφών, που µε τις σηµερινές ξηρικές συνθήκες παραγωγής 
στην περιοχή, δεν µπορούν να ικανοποιήσουν τέτοιες ανάγκες και έτσι η 
κτηνοτροφία δεν αναπτύσσεται στον βαθµό που θα µπορούσε. Η κτηνοτροφία 
λαµβάνει χώρα, σε µεγαλύτερο βαθµό, στην Αιανή και στο Χρώµιο, συγκριτικά µε 
τους άλλους οικισµούς. Σύµφωνα µε την απογραφή Γεωργία – Κτηνοτροφίας 
(1999/2000, ΕΣΥΕ), η ∆ηµοτική Ενότητα Αιανής συγκέντρωνε ποσοστό 17,26% των 
κεφαλών αιγοπροβάτων του συνόλου της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης, ενώ 
στο υπόλοιπο ζωικό κεφάλαιο τα αντίστοιχα ποσοστά είναι κατά πολύ µικρότερα. 

Το εµπόριο στους οικισµούς της ∆ηµοτικής Ενότητας περιορίζεται σε είδη πρώτης 
ανάγκης. ∆εν υπάρχουν οργανωµένες βιοµηχανικές ή βιοτεχνικές ζώνες, ούτε 
µεταποιητικές επιχειρήσεις που να απασχολούν σηµαντικό αριθµό εργαζοµένων.  

Η έλλειψη σηµαντικού αριθµού βιοτεχνικών και βιοµηχανικών µονάδων σε 
συνδυασµό µε την απουσία λειτουργιών που θα ευνοούσαν την ανάπτυξη του 
κλάδου των υπηρεσιών, ελαχιστοποιεί τα ποσοστά της απασχόλησης στο 
δευτερογενή και τριτογενή τοµέα. Οι βιοµηχανικοί υπάλληλοι εργάζονται, κατά 
κύριο λόγω, στα εργοστάσια και στα ορυχεία της ∆ΕΗ που βρίσκονται στην 
ευρύτερη περιοχή της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης. Κάποιες βιοτεχνικές 
µονάδες παραγωγής και επεξεργασίας γιαουρτιών υπάρχουν διάσπαρτες σε κάποια 
από στις Τοπικές Κοινότητες, όπως στο Χρώµιο και στην Αιανή. Επίσης, κάποια 
διάσπαρτα συνεργεία και µονάδες επισκευής, υπάρχουν, κυρίως, στις Τοπικές 
Κοινότητες Αγ. Παρασκευής και Αιανής. Στα δυτικά του οικισµού της Ροδιανής, στις 
υπώρειες του όρους Βούρινου υπάρχουν σηµαντικά κοιτάσµατα χρωµίτη. Η 
αποκλειστική έρευνα και εκµετάλλευση των µεταλλείων χρωµίου άνηκε στην 
εταιρεία «ΑΕΕΜΒΝ - Μεταλλεία Ροδιανής» (πρώην Σκαλιστήρη). Τα µεταλλεία αυτά 
σήµερα είναι ανενεργά.  

Η Αιανή, ως η µεγαλύτερη Τοπική Κοινότητα και το κέντρο της ∆ηµοτικής Ενότητας, 
συγκεντρώνει τα περισσότερα εµπορικά καταστήµατα και κέντρα αναψυχής 
(ψησταριές και καφετέριες). Την Αιανή επισκέπτονται για αναψυχή, κυρίως τους 
καλοκαιρινούς µήνες, τόσο κάτοικοι της Κοζάνης, όσο και κάτοικοι από άλλα 



ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ∆ΗΜΟΥ ΚΟΖΑΝΗΣ 2011-2014 (ΣΥΝΟΨΗ) 

Α΄ ΦΑΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ (ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ – ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ∆ΗΜΟΥ ΚΟΖΑΝΗΣ) 

 

 Σελίδα 124 από 197 

 

γειτονικά Τοπικά ∆ιαµερίσµατα και γενικότερα από την ευρύτερη περιοχή.  Το 
γεγονός ότι η Αιανή δεν καλύπτει πλήρως όλες τις ανάγκες των κατοίκων και σε 
συνδυασµό µε την κοντινή απόσταση του δήµου από το αστικό κέντρο της Κοζάνης, 
επέδρασε ανασταλτικά στην ανάπτυξη του τριτογενούς τοµέα.  

Εκτός από κάποια καταστήµατα που παρέχουν είδη πρώτης ανάγκης, ο 
µεγαλύτερος όγκος των υπηρεσιών παροχής υπηρεσιών και των εµπορικών 
καταστηµάτων, από όπου εξυπηρετούνται οι οικισµοί του δήµου, βρίσκονται στην 
πόλη της Κοζάνης.  

Όσον αφορά τους ξενώνες, υπάρχει µία ξενοδοχειακή µονάδα στην Αιανή, η οποία 
χρηµατοδοτήθηκε από τον Τοπικό Πόρο ανάπτυξης Ν. Κοζάνης. Η µονάδα είναι Γ΄ 
κατηγορίας και έχει 30 κλίνες, περίπου. Επίσης, υπάρχουν ξενώνες έξω από το 
Χρώµιο, στο Μουσείο του Μακεδονικού Αγώνα, που όµως δεν λειτουργούν, λόγω 
ιδιοκτησιακών προβληµάτων. Γενικά, στην περιοχή υπάρχει τουριστική 
δραστηριότητα καθ’ όλη την διάρκεια του χρόνου, κυρίως, λόγω της ύπαρξης του 
αρχαιολογικού µουσείου και των αρχαιολογικών χώρων στην περιοχή. Η τουριστική 
δραστηριότητα αυξάνεται την περίοδο από τον Μάιο ως τον Σεπτέµβριο, ενώ τους 
µήνες Μάιο και Ιούνιο της περιοχή επισκέπτονται πολλά σχολεία από όλη την 
Ελλάδα. 

∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου Υψηλάντη 

Ο πρωτογενής τοµέας αποτελεί έναν από τους σηµαντικότερους τοµείς 
δραστηριότητας των κατοίκων, που µαζί µε την απασχόληση και το εισόδηµα από 
τις δραστηριότητες της ∆ΕΗ αποτελούν τις κύριες πηγές εισοδήµατος και 
απασχόλησης για τους κατοίκους της περιοχής. 

Το ορεινό ανάγλυφο που χαρακτηρίζει ολόκληρη την περιοχή προσδιορίζει και τις 
δραστηριότητες του πρωτογενή τοµέα. Η µικρή σε έκταση γεωργική γη, σε 
συνδυασµό µε την µικρή παραγωγικότητα της, προσανατολίζουν την παραγωγή 
προς την καλλιέργεια σιτηρών. Στις περιοχές που µπορούν να αρδευτούν, 
καλλιεργούνται κυρίως ζαχαρότευτλα, κτηνοτροφές (µηδική, καλαµπόκι) και 
ελάχιστες πατάτες. Στις υπόλοιπες εκτάσεις, που βρίσκονται κυρίως στις υπώρειες 
του Ασκιου όρους, καλλιεργούνται τα χειµερινά σιτηρά, µε κύριο το σκληρό σιτάρι. 

Οι περιορισµοί που θέτει ο κάθε χώρος καθορίζει και τον προσανατολισµό των 
αγροτών. Έτσι, στην περιοχή το ανάγλυφο, η µειωµένη γονιµότητα του εδάφους, η 
έλλειψη νερού για άρδευση, οδήγησαν την φυτική παραγωγή σε µονοµερή 
προσανατολισµό, µε κατεύθυνση τα σιτηρά. Η βιολογική καλλιέργεια δεν έχει 
αναπτυχθεί εξαιτίας της επιφυλακτικότητας των αγροτών, λόγω της αυξηµένης 
ρύπανσης των εδαφών και γενικότερα υποβάθµισης του περιβάλλοντος από τη 
δραστηριότητα της ∆ΕΗ. Ζητούµενο και αποτελεί η διερεύνηση δυνατοτήτων 
αναδιάρθρωσης των καλλιεργειών, σε συνδυασµό µε την εξεύρεση υδάτινων πόρων. 

Η ύπαρξη µεγάλων εκτάσεων βοσκοτόπων (38,97%) ευνοεί την κτηνοτροφική 
δραστηριότητα και µάλιστα τις ποιµενικές – εκτατικές µορφές, όπως η 
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αιγοπροβατοτροφία και η αγελαδοτροφία ελευθέρας βοσκής. Στην Τοπική 
Κοινότητα Σιδερών είναι συγκεντρωµένο το µεγαλύτερο µέρος του ζωικού 
κεφαλαίου και ο µεγαλύτερος όγκος κτηνοτροφικής δραστηριότητας όλων των 
κλάδων, αφού εδώ βρίσκεται το 83% της συνολικής έκτασης των βοσκοτόπων, ενώ 
ένα µεγάλο µέρος των καλλιεργειών αφορά τα σανοδοτικά φυτά. 

Οι οικογενειακής µορφής εκµεταλλεύσεις, αποτελούν τη βάση της κτηνοτροφίας. Το 
µέσο µέγεθος των αιγοπροβατοειδών µονάδων είναι 123 ζώα/εκµετάλλευση. Το 
µέγεθος αυτό είναι µικρό, δεδοµένου ότι µία κτηνοτροφική εκµετάλλευση αυτής της 
µορφής χαρακτηρίζεται οικονοµική αποδοτική και βιώσιµη όταν το µέγεθος της 
ξεπερνάει τα 200 κεφάλια. Η βοσκοφόρτωση εξακολουθεί να είναι µεγάλη σε 
πολλές περιοχές γύρω από τους οικισµούς, όπου κυρίως είναι συγκεντρωµένες και 
οι περισσότερες σταυλικές εγκαταστάσεις, ενώ αντίθετα µειώνεται στις πλέον 
αποµακρυσµένες περιοχές όπου λείπουν και τα ανάλογα έργα υποδοµής (δασική 
οδοποιία, ποτίστρες). 

Ο τριτογενής τοµέας αφορά, κατά κύριο λόγο, επιχειρήσεις αναψυχής και 
εµπορικές επιχειρήσεις. Στην Ποντοκώµη λειτουργεί φροντιστήριο ξένων γλωσσών 
και πληροφορικής. Επίσης, στην Ποντοκώµη και στο Μαυροδένδρι λειτουργούν 
φαρµακείο, λιανικό εµπόριο (super market, αρτοποιείο κλπ.), κέντρα αναψυχής 
(καφετέριες, καφενεία, ψησταριές, ταβέρνες, µπαρ, κλπ.). 

Οι παρεχόµενες υπηρεσίες του ιδιωτικού και δηµόσιου τοµέα καλύπτουν βασικές 
καθηµερινές ανάγκες των κατοίκων, ενώ η Κοζάνη και η Πτολεµαΐδα καλύπτουν τις 
υπόλοιπες ανάγκες των κατοίκων.  

Η τουριστική δραστηριότητα δεν είναι αναπτυγµένη. Στην περιοχή δεν υπάρχουν 
τουριστικές υποδοµές. Χαρακτηριστικό είναι ότι δεν λειτουργεί καµία τουριστική 
µονάδα, ξενώνας κλπ. λόγω του επιβαρυµένου, από την ∆ΕΗ, περιβάλλοντος η 
περιοχή δεν αποτελεί τουριστικό προορισµό. 

Στην ευρύτερη περιοχή της ∆ηµοτικής Ενότητας υπάρχει οργανωµένη περιοχή που 
προορίζεται να λειτουργήσει σαν χώρος υποδοχής επιχειρήσεων του µεταποιητικού 
τοµέα. Με την υπ’ αριθµ. 39725/1145/97 (ΦΕΚ 17Β΄/97) απόφαση: Καθορισµός της 
θέσεως της εκτάσεως και των ορίων της Βιοµηχανικής Περιοχής Κοζάνης στις 
κτηµατικές Περιφέρειες των Κοινοτήτων Κοίλων και Μαυροδενδρίου Νοµού Κοζάνης 
θεσµοθετήθηκε η Βιοµηχανική Περιοχή Κοζάνης σε έκταση 680 περίπου στρεµµάτων. 

Σηµαντικά ενισχύει την τοπική οικονοµία η παρουσία και λειτουργία της ∆ΕΗ αλλά 
αυτή είναι µια εξωγενής παρέµβαση την οποία δεν µπορεί να επηρεάσουν 
πρωτοβουλίες τοπικού επιπέδου. 

Στη ∆ηµοτική Ενότητα Υψηλάντη δραστηριοποιούνται συνολικά 190 επιχειρήσεις 
στον δευτερογενή και τριτογενή τοµέα. Από αυτές 33 είναι εγγεγραµµένες στο 
Βιοτεχνικό τµήµα, 19 στο Εµπορικό τµήµα, και 138 στο Επαγγελµατικό τµήµα. Το 
64% των επιχειρήσεων βρίσκεται εγκατεστηµένο στην Τοπική Κοινότητα 
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Ποντοκώµης, το 30% στην Τοπική Κοινότητα Μαυροδενδρίου και το 6% στην Τοπική 
Κοινότητα Σιδερών.  

Οι επιχειρήσεις πού δραστηριοποιούνται στη ∆ηµοτική Ενότητα ∆ηµητρίου 
Υψηλάντη αποτελούν το 1,65 % του συνόλου των επιχειρήσεων της Περιφερειακής 
Ενότητας Κοζάνης. 

Σχετικά µε τις βιοτεχνικές επιχειρήσεις, στην περιοχή δραστηριοποιούνται 33 
συνολικά επιχειρήσεις. Από αυτές οι 20 δραστηριοποιούνται στην Τοπική Κοινότητα 
Ποντοκώµης. Από το είδος και τον αριθµό των επιχειρήσεων δεν προκύπτει κλαδική 
συγκέντρωση.  Οι βιοτεχνικές επιχειρήσεις της ∆ηµοτικής Ενότητας Υψηλάντη 
αποτελούν το 1,4% του συνόλου των βιοτεχνικών επιχειρήσεων της Περιφερειακής 
Ενότητας  Κοζάνης. 

Βάσει του εµπορικού µητρώου, δραστηριοποιούνται µόλις 19 συνολικά επιχειρήσεις 
από τις οποίες οι 10 στην Ποντοκώµη και οι 9 στο Μαυροδένδρι.  

Το Επαγγελµατικό τµήµα είναι το πολυπληθέστερο και περιλαµβάνει 138 συνολικά 
επιχειρήσεις. Το 67% επιχειρήσεων δραστηριοποιείται στην Τοπική Κοινότητα 
Ποντοκώµης, το 27% στο Μαυροδένδρι και το 6% στα Σιδερά. Η πολυπληθέστερη 
κατηγορία είναι οι επιχειρήσεις εστίασης και ψυχαγωγίας. Οι επιχειρήσεις του 
επαγγελµατικού τµήµατος της ∆ηµοτικής Ενότητας αποτελούν το 2,1% του συνόλου 
των επαγγελµατικών επιχειρήσεων της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης. 

∆ηµοτική Ενότητα Ελίµειας 

Οι καλλιεργούµενες εκτάσεις αποτελούν το 68% της συνολικής έκτασης της περιοχής 
µελέτης. Το σύνολο σχεδόν των καλλιεργούµενων εκτάσεων είναι ξηρικές, το 
µεγαλύτερο ποσοστό των οποίων καλλιεργείται µε χειµερινά σιτηρά (85%) και 
κυρίως µε σκληρό σιτάρι. Η πολυτεµαχισµένη και µικρή σε µέγεθος έκταση ανά 
εκµετάλλευση, είναι τέτοια που καθιστά µη ανταγωνιστική την αποκλειστική 
ενασχόληση µε τη γεωργία σύµφωνα µε τα σηµερινά δεδοµένα. Η γεωργική γη 
κατανέµεται σε 13.345 αγροτεµάχια (µέσο µέγεθος 5 στρ.). ∆εδοµένου ότι οι 
καλλιέργειες είναι εκτατικές το µέσο µέγεθος θεωρείται µικρό και οδηγεί σε 
αντιοικονοµικά αποτελέσµατα. Είδη που καλλιεργούνται στην περιοχή είναι το 
σκληρό και µαλακό σιτάρι, ο καπνός, τα αρωµατικά φυτά, τα λαχανικά, τα αµπέλια. 
Γενικά,  οι αποδόσεις των καλλιεργειών κυµαίνονται σε χαµηλά επίπεδα, λίγο κάτω 
από το επίπεδο της χώρας, ενώ µεγάλο µέρος του εισοδήµατος προέρχεται από 
στρεµµατικές ενισχύσεις. 

Παραδοσιακές καλλιέργειες αποτελούν ο κρόκος, τα κηπευτικά για ιδιοκατανάλωση 
ή για εµπορία, τα αµπέλια και µεταγενέστερα ο καπνός. Σήµερα, η καλλιέργεια του 
κρόκου καλύπτει γύρω στα 10.000 στρέµµατα που βρίσκονται κατανεµηµένα στις 
κτηµατικές περιοχές των πρώην κοινοτήτων της επαρχίας Κοζάνης. Η ετήσια 
παραγωγή κατά τα τελευταία χρόνια, ανέρχεται γύρω στους 5,7 τόνους κόκκινου 
και 1,5-2,5 τόνους κίτρινου κρόκου. Όσον αφορά στη µέση στρεµµατική απόδοση 
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της καλλιέργειας του κρόκου, αυτή ανέρχεται σε 0,616 κιλά. Η καλλιέργεια του 
φυτού από 350 στρ το 1955 έφθασε στα 8130 στρ. το 1995.  

Η ανθρώπινη απασχόληση στον πρωτογενή τοµέα βρίσκεται σε χαµηλά επίπεδα. Τις 
µεγαλύτερες απαιτήσεις σε εργασία έχει η κροκοκαλλιέργεια, που µαζί µε την 
καπνοκαλλιέργεια καλύπτουν το 66% της συνολικής απασχόλησης. 

Το ζωικό κεφάλαιο της περιοχής αποτελείται από βοοειδή (402 κεφάλια), πρόβατα 
(2.918 κεφάλια), κατσίκια (1.118 κεφάλια), χοίροι αναπαραγωγής (230 κεφάλια), 
110 (κυψέλες). Οικογενειακής µορφής εκµεταλλεύσεις αποτελούν τη βάση της 
κτηνοτροφίας. Το µέσο µέγεθος των αιγοπροβατοτροφικών µονάδων είναι 110 ζώα 
/ εκµετάλλευση. Το µέγεθος αυτό είναι µικρό δεδοµένου ότι µια κτηνοτροφική 
εκµετάλλευση αυτής της µορφής χαρακτηρίζεται οικονοµικά αποδοτική και βιώσιµη 
όταν το µέγεθός της ξεπερνά τα 200 κεφάλια.  

Η µεταποιητική δραστηριότητα είναι µικρής κλίµακας και αφορά µικρές, 
οικογενειακής µορφής, επιχειρήσεις. Τα παραγόµενα προϊόντα οικιακού εξοπλισµού 
(έπιπλα, κουφώµατα) και είδη διατροφής (γλυκίσµατα, προϊόντα αρτοποιίας) 
απευθύνονται στην ευρύτερη αγορά της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης. Συνολικά 
στη ∆ηµοτική Ενότητα λειτουργούν 40 µεταποιητικές επιχειρήσεις οι οποίες 
βρίσκονται κυρίως στις Τοπικές Κοινότητες Κρόκου, Άνω Κώµης και Καισαρειάς.    

Ο τριτογενής τοµέας της οικονοµίας αφορά κυρίως εµπορικές επιχειρήσεις και 
επιχειρήσεις ψυχαγωγίας.  

∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου 

Η γεωργία και η κτηνοτροφία αποτελούν από τις σηµαντικότερες παραγωγικές 
δραστηριότητες της περιοχής και µαζί µε τη ∆ΕΗ (εξόρυξη λιγνίτη και παραγωγή 
ηλεκτρικού ρεύµατος) αποτελούν τις κύριες πηγές εισοδήµατος και απασχόλησης 
για τους κατοίκους. Η γεωργική γη είναι πολυτεµαχισµένη, µε µέσο µέγεθος ανά 
αγροτεµάχιο 4,6 στρ. σύµφωνα µε στοιχεία απογραφής Γεωργίας – Κτηνοτροφίας 
της ΕΣΥΕ του 1999-2000. ∆εδοµένου ότι οι καλλιέργειες είναι εκτατικές το µέσο 
µέγεθος θεωρείται µικρό και οδηγεί σε αντιοικονοµικά αποτελέσµατα. Οι γεωργικές 
εκµεταλλεύσεις που χρησιµοποιούν γεωργική γη ανέρχονται σε 1005 και το µέσο 
µέγεθος είναι περίπου 75 στρ. ανά εκµετάλλευση. Τις τελευταίες δύο δεκαετίες 
παρατηρείται συνεχής µείωση του αριθµού των γεωργικών εκµεταλλεύσεων στη 
∆ηµοτική Ενότητα. Οι καλλιέργειες που επικρατούν είναι αυτές των σιτηρών και 
ιδιαίτερα στις ξηρικές εκτάσεις του σκληρού σιταριού. Στις αρδευόµενες εκτάσεις 
καλλιεργούνται ζαχαρότευτλα, αραβόσιτος και µηδική. Επίσης, σηµαντική είναι και 
η καλλιέργεια της πατάτας ιδιαίτερα στον Πολύµυλο και στην Αυγή. 

Ιδιαίτερη δυναµική στην περιοχή παρουσιάζει η κτηνοτροφία όπου εκτρέφεται 
σηµαντικός αριθµός ζωικού κεφαλαίου. Οι κτηνοτροφικές µονάδες είναι 
εγκατεστηµένες διάσπαρτα είτε γύρω από τους οικισµούς είτε στις ηµιορεινές και 
ορεινές εκτάσεις του Βερµίου. Σηµαντική συγκέντρωση κτηνοτροφικών µονάδων 
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συναντάται στις Τοπικές Κοινότητες Ακρινής, Αγίου ∆ηµητρίου, Τετραλόφου, 
Πολυµύλου, ∆ρεπάνου και Καπνοχωρίου. 

Αγροτικοί συνεταιρισµοί λειτουργούν στον Κλείτο, στον Πολύµυλο, στο Βοσκοχώρι, 
στο Καπνοχώρι, στην Κίσσα-Θυµαριά, στην Κοιλάδα, στη Γαλάνη, στο ∆ρέπανο, 
στον Τετράλοφο, στο Ρυάκιο, στην Ακρινή, στον Άγιο ∆ηµήτριο. 

Στην ευρύτερη περιοχή της ∆ηµοτικής Ενότητας δεν υπάρχει οργανωµένη περιοχή 
που να λειτουργεί ως χώρος υποδοχής επιχειρήσεων του µεταποιητικού τοµέα, 
κατά συνέπεια η κάθε επιχείρηση επιλέγει τον τόπο εγκατάστασης µε κριτήρια 
κυρίως την ιδιοκτησία οικοπέδου ή κτιρίου ή την συµφέρουσα τιµή της γης καθώς 
και την εγγύτητα της εγκατάστασης µε την Εγνατία Οδό. 

Στη ∆ηµοτική Ενότητα Ελλησπόντου δραστηριοποιούνται συνολικά 407 επιχειρήσεις 

στον δευτερογενή και τριτογενή τοµέα. Από αυτές 65 είναι εγγεγραµµένες στο 
Βιοτεχνικό τµήµα του Επιµελητήριου Κοζάνης, 74 στο Εµπορικό τµήµα, και 268 στο 
Επαγγελµατικό τµήµα. Το 61,3 % των επιχειρήσεων βρίσκεται εγκατεστηµένο στις 
Τοπικές Κοινότητες Αγίου ∆ηµητρίου (14,8%), Ακρινής (21,9) και ∆ρέπανου (24,6%). 

Οι επιχειρήσεις πού δραστηριοποιούνται στην περιοχή αποτελούν το 3,4% του 
συνόλου των επιχειρήσεων της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης. 

Σηµαντικά ενισχύει την τοπική οικονοµία η παρουσία και λειτουργία της ∆ΕΗ αλλά 
αυτή είναι µια εξωγενής παρέµβαση την οποία δεν µπορεί να επηρεάσουν 
πρωτοβουλίες τοπικού επιπέδου. 

Όσον αφορά στις βιοτεχνίες, στη ∆ηµοτική Ενότητα δραστηριοποιούνται 65 
συνολικά επιχειρήσεις εκ των οποίων οι 25 λειτουργούν στην Τοπική Κοινότητα 
∆ρέπανου που αποτελεί συνέχεια της πόλης της Κοζάνης λόγω της κοντινής του 
απόστασης.  

Σχετικά µε τις εµπορικές επιχειρήσεις, δραστηριοποιούνται 74 συνολικά 
επιχειρήσεις, εκ των οποίων το 28,4% αυτών λειτουργούν στο ∆ρέπανο, το 16,2% 
στην Τοπική Κοινότητα Ακρινής και το 17,6% στον Άγιο ∆ηµήτριο.  

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του Επιµελητηρίου Κοζάνης για το Επαγγελµατικό τµήµα 

αυτό είναι το πολυπληθέστερο και περιλαµβάνει 268 συνολικά επιχειρήσεις. Το 
26,5% των επιχειρήσεων δραστηριοποιείται στην Τοπική Κοινότητα Ακρινής, το 
19,8% στην Τοπική Κοινότητα ∆ρέπανου, το 14,9% στην Τοπική Κοινότητα Άγ. 
∆ηµητρίου και το 9,7% στην Τοπική Κοινότητα Κοιλάδας Κοιλάδας.  

Οι εγγραφές νέων επιχειρήσεων στην πενταετία 2003-2008 στη ∆ηµοτική Ενότητα 
έφτασαν τις 180 επιχειρήσεις έναντι 4.077 επιχειρήσεων που εγγράφηκαν συνολικά 
στην Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης (Πίνακας ). Οι 180 νέες επιχειρήσεις 
αποτελούν το 44,3 % των ενεργών επιχειρήσεων της ∆ηµοτικής Ενότητας. 
Αντίστοιχα για την Περιφερειακή Ενότητα Κοζάνης οι 4.077 επιχειρήσεις αποτελούν 
το 33,5 % των συνολικών ενεργών επιχειρήσεων στην Περιφερειακή Ενότητα. Οι 



ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ∆ΗΜΟΥ ΚΟΖΑΝΗΣ 2011-2014 (ΣΥΝΟΨΗ) 

Α΄ ΦΑΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ (ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ – ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ∆ΗΜΟΥ ΚΟΖΑΝΗΣ) 

 

 Σελίδα 129 από 197 

 

νέες επιχειρήσεις που ιδρύθηκαν δεν διαφοροποιούνται ως προς την δραστηριότητα 
από τις διαγεγραµµένες, εκτός ελάχιστων εξαιρέσεων. 
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2.2 ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΟΥ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 

ΤΟΥ ∆ΗΜΟΥ ΚΟΖΑΝΗΣ ΚΑΙ ΤΩΝ ΝΟΜΙΚΩΝ ΤΟΥ 

ΠΡΟΣΩΠΩΝ  

2.2.1 Οργάνωση και Συνεργασίες  

2.2.1.1 Οργάνωση 

Ο νέος Οργανισµός Εσωτερικών Υπηρεσιών για το ∆ήµο Κοζάνης,  του οποίου η 
δηµοσίευση αναµένεται στο ΦΕΚ, είναι αυτός όπου ορίζεται η διοικητική και 
υπηρεσιακή διαρθρωτική δοµή του ∆ήµου και καθορίζονται τα καθήκοντα και οι 
αρµοδιότητες των επιµέρους υπηρεσιών που οργανώνουν τον ΟΤΑ. 

Στο σχήµα που ακολουθεί, παρουσιάζεται το οργανόγραµµα του ∆ήµου Κοζάνης, σε 
επίπεδο ανάλυσης Τµηµάτων και όπως αυτό ισχύει σήµερα. 
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Σχήµα 48:  Οργανόγραµµα ∆ήµου Κοζάνης 
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2.2.1.2 Συνεργασίες 

Η ∆Ε Κοζάνης συµµετέχει στην εταιρία ∆Ι.Α.∆Υ.ΜΑ. Α.Ε. η οποία είναι διαδηµοτική 
επιχείρηση και έχει συσταθεί µε αποφάσεις των δηµοτικών συµβουλίων των ∆ήµων 
Κοζάνης (A∆Σ 326/1996 – ποσοστό συµµετοχής 10%) Φλώρινας, Καστοριάς, 
Γρεβενών και των ∆ιοικητικών Συµβουλίων των ΤΕ∆Κ των Νοµών Κοζάνης, 
Φλώρινας, Καστοριάς, Γρεβενών για τη σύσταση φορέα (διαδηµοτικής ανώνυµης 
εταιρίας) για την οργάνωση των υπηρεσιών διαχείρισης απορριµµάτων σε επίπεδο 
Περιφέρειας ∆υτικής Μακεδονίας. Σκοπός και αντικείµενο της εταιρίας είναι η 
εκπόνηση και εφαρµογή του Ολοκληρωµένου Συστήµατος ∆ιαχείρισης 
Απορριµµάτων (ΟΣ∆Α) της Περιφέρειας ∆υτικής Μακεδονίας, σε ό,τι αφορά στο 
σύνολο των φάσεων της διαχείρισης όπως τη µηχανική αποκοµιδή, 
συµπεριλαµβανοµένης της πλύσης κάδων προσωρινής αποθήκευσης, τη µεταφορά 
και µεταφόρτωση, την υγειονοµική ταφή, την ανάκτηση και ανακύκλωση, 
συµπεριλαµβανοµένης της µηχανικής επεξεργασίας και ενεργειακής αξιοποίησης 
των απορριµµάτων, τη διαχείριση ειδικών απορριµµάτων και αποβλήτων,όπως τα 
ογκώδη,τα µολυσµένα νοσοκοµειακά,τα τοξικά,τα επικίνδυνα κ.λ.π. 

Η Συνεταιριστική Τράπεζα αποτελεί πιστωτικό ίδρυµα του Νοµού Κοζάνης στο 
οποίο ο ∆ήµος µετέχει µε 297 µερίδες (απόφαση συµµετοχής ∆ηµοτικού Συµβουλίου 
αριθµ.876/1997) 

Με την αριθµ.302/1987 απόφασή του ο ∆ήµος Κοζάνης αποφάσισε την  
αδελφοποίησή του µε το ∆ήµο Μπρίστολ των Η.Π.Α. της οποίας η υπογραφή  
επικυρώθηκε µε την τελετή της 1ης Νοεµβρίου 1987 στο Μπρίστολ επί ∆ηµαρχίας 
κ.Ιωάννη Παγούνη. Σκοπός της αδελφοποίησης ήταν η ανάπτυξη και εδραίωση 
καλών φιλικών σχέσεων µεταξύ των λαών των δυο πόλεων καθώς και η 
συνεργασία και ανταλλαγή απόψεων πάνω σε θέµατα 
πολιτισµού,αθλητισµού ,τουρισµού παιδείας πολιτιστικής ανάπτυξης . 

2.2.2 Ανθρώπινο ∆υναµικό  

2.2.2.1 Ανθρώπινο ∆υναµικό  

Το ανθρώπινο δυναµικό του ∆ήµου Κοζάνης ανέρχεται σε 541 υπαλλήλους, εκ των 
οποίων οι 342 αφορούν σε Τακτικούς υπαλλήλους και οι 199 σε υπαλλήλους µε 
σύµβαση Ιδιωτικού ∆ικαίου Αορίστου Χρόνου (Ι∆ΑΧ). 

Το µεγαλύτερο ποσοστό των υπαλλήλων του ∆ήµου είναι απόφοιτοι 
∆ευτεροβάθµιας εκπαίδευσης (224 υπάλληλοι ή 41,4% του συνόλου των ∆ηµοτικών 
υπαλλήλων) και απόφοιτοι Υποχρεωτικής εκπαίδευσης (160 υπάλληλοι ή 29,57% 
του συνόλου των ∆ηµοτικών υπαλλήλων). Ακολουθούν κατά σειρά, οι απόφοιτοι 
Τεχνικής εκπαίδευσης (80 υπάλληλοι ή 14,79% του συνόλου των ∆ηµοτικών 
υπαλλήλων) και οι απόφοιτοι Πανεπιστηµιακής εκπαίδευσης (77 υπάλληλοι ή 
14,23% του συνόλου των ∆ηµοτικών υπαλλήλων). 
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Σχήµα 49: Ποσοστιαία κατανοµή Τακτικών Υπαλλήλων ∆ήµου Κοζάνης ανά επίπεδο 
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Όσον αφορά στο µορφωτικό επίπεδο των Τακτικών υπαλλήλων του ∆ήµου, 
διαπιστώνεται ότι το µεγαλύτερο ποσοστό αυτών αφορούν σε αποφοίτους 
∆ευτεροβάθµιας εκπαίδευσης (149 υπάλληλοι ή 43,57% του συνόλου των Τακτικών 
υπαλλήλων) και ακολούθως σε αποφοίτους Τεχνικής εκπαίδευσης (69 υπάλληλοι ή 
20,18% του συνόλου των Τακτικών υπαλλήλων), Πανεπιστηµιακής εκπαίδευσης (67 
υπάλληλοι ή 19,59% του συνόλου των Τακτικών υπαλλήλων) και Υποχρεωτικής 
εκπαίδευσης (57 υπάλληλοι ή 16,67% του συνόλου των Τακτικών υπαλλήλων). 

Σχήµα 50: Ποσοστιαία κατανοµή υπαλλήλων Ι∆ΑΧ ∆ήµου Κοζάνης ανά επίπεδο 
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Σχετικά µε τους υπαλλήλους που εργάζονται µε σύµβαση Ιδιωτικού ∆ικαίου 
Αορίστου Χρόνου του ∆ήµου, διαπιστώνεται ότι το µεγαλύτερο ποσοστό αυτών 
αφορούν σε αποφοίτους Υποχρεωτικής εκπαίδευσης (103 υπάλληλοι ή 51,76% του 
συνόλου των Τακτικών υπαλλήλων) και ακολούθως σε αποφοίτους ∆ευτεροβάθµιας 
εκπαίδευσης (75 υπάλληλοι ή 37,69% του συνόλου των Τακτικών υπαλλήλων), 
Τεχνικής εκπαίδευσης (11 υπάλληλοι ή 5,53% του συνόλου των Τακτικών 
υπαλλήλων) και Υποχρεωτικής εκπαίδευσης (10 υπάλληλοι ή 5,3% του συνόλου των 
Τακτικών υπαλλήλων). 

Σχήµα 51: Ποσοστιαία κατανοµή ανθρώπινου δυναµικού ∆ήµου Κοζάνης ανά 

επίπεδο εκπαίδευσης 

 

 

Βάσει της επεξεργασίας των στοιχείων προσωπικού του ∆ήµου, ανάλογα µε τον 
κλάδο στον οποίο ανήκει ο κάθε υπάλληλος, προκύπτουν τα εξής (για το Τακτικό 
προσωπικό και το προσωπικό µε Ι∆ΑΧ): 

• Το µεγαλύτερο ποσοστό των υπαλλήλων που είναι απόφοιτοι Πανεπιστηµιακής 
εκπαίδευσης ανήκουν στον κλάδο των Πολιτικών Μηχανικών (22,08%), στον 
κλάδο των ∆ιοικητικών (18,18%) και στον κλάδο της ∆ιεκπεραίωσης Υποθέσεων 
Πολιτών (10,39%). 

• Το µεγαλύτερο ποσοστό των υπαλλήλων που είναι απόφοιτοι Τεχνικής 
εκπαίδευσης ανήκουν στον κλάδο του ∆ιοικητικού-Λογιστικού (13,75%), στον 
κλάδο των Πολιτικών Μηχανικών (13,75%), στον κλάδο των Βρεφονηπιοκόµων 
(12,5%) και στον κλάδο της ∆ηµοτικής Αστυνοµίας (10%). 

• Το µεγαλύτερο ποσοστό των υπαλλήλων που είναι απόφοιτοι ∆ευτεροβάθµιας 
εκπαίδευσης ανήκουν στον κλάδο των ∆ιοικητικών (21,78%), στον κλάδο των 
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Οδηγών (13,33%), στον κλάδο της ∆ηµοτικής Αστυνοµίας (11,56%) και στον 
κλάδο των Τεχνιτών (11,11%). 

• Το µεγαλύτερο ποσοστό των υπαλλήλων που είναι απόφοιτοι Υποχρεωτικής 
εκπαίδευσης ανήκουν στον κλάδο των Καθαριστών(ριών) Σχολικών Μονάδων 
(57,50%) και στον κλάδο των Εργατών (31,88%). 

 

 

2.2.3 Οικονοµικά 

Από τη µελέτη των στοιχείων εσόδων του ∆ήµου Κοζάνης  προκύπτει ότι για το 2010 
υπάρχει µεγάλη απόκλιση των προϋπολογισθέντων και βεβαιωθέντων εσόδων, 
αφού τα προϋπολογισθέντα έσοδα είχαν εκτιµηθεί σε 56.030867,71 € και τα 
βεβαιωθέντα έσοδα διαµορφωθήκαν στο τέλος του έτους σε 40.851.783,42 €. 
Υπήρξε µια αρνητική απόκλιση της τάξης των 15.179.084,29 €, δηλαδή φαίνεται ότι 
ο ∆ήµος Κοζάνης βεβαίωσε έσοδα µειωµένα κατά -27% περίπου από ότι είχε 
προϋπολογισθεί. 

Η κατηγορία εσόδων στην οποία εντοπίζεται η µεγαλύτερη απόκλιση µεταξύ 
προϋπολογισθέντων και βεβαιωθέντων εσόδων είναι τα Έκτακτα Έσοδα (-71,03%) 
και πιο συγκεκριµένα τα «Έσοδα από εκποίηση κινητής και ακίνητης περιουσίας» 
και οι «Έκτακτες επιχορηγήσεις για κάλυψη λειτουργικών δαπανών». Άλλες 
κατηγορίες εσόδων στις οποίες παρατηρείται µεγάλη απόκλιση είναι τα «Έσοδα από 
κινητή περιουσία» των Τακτικών Εσόδων, οι «Προσαυξήσεις-πρόστιµα-παράβολα» 
των Έκτακτων Εσόδων, τα «Έσοδα από ΠΟΕ», τα «Εισπρακτέα υπόλοιπα από 
βεβαιωθέντα έσοδα κατά τα παρελθόντα έτη» και οι «Επιστροφές χρηµάτων». 

Τα προϋπολογισθέντα έσοδα του ∆ήµου Κοζάνης για το έτος 2011 εκτιµώνται σε 
61.185.030,19 €, µετά την τροποποίηση του προϋπολογισµού κατά  27.835.044,38 € 
που προκύπτει µε την εφαρµογή των διατάξεων της ΚΥΑ 22292/09-05-2011, µε 
σκοπό την ισοσκέλιση του πρ/σµού, µε λήψη δανείου και που εγκρίθηκε µε την 
απόφαση αριθµ. 340/2011, κατά τη διάρκεια της από 14-06-2011 τακτικής 
συνεδρίασης του ∆ηµοτικού Συµβουλίου Κοζάνης. 

Το µεγαλύτερο ποσοστό των εσόδων εκτιµάται ότι θα προέλθει από τα Τακτικά 
Έσοδα (28.671.998,03 ή 46,86% των συνολικών εσόδων) και τα Έκτακτα Έσοδα 
(18.917.529,25 € ή 30,92% των συνολικών εσόδων). Σε επίπεδο κατηγοριών εσόδων, 
το µεγαλύτερο ποσοστό εσόδων προέρχεται από τα «Έσοδα από επιχορηγήσεις για 
λειτουργικές δαπάνες» (28,75% ή 17.590.057,28 €) και τις «Επιχορηγήσεις για 
επενδύσεις» (28,27% ή 17.294.808,85 €). 

Όσον αφορά στα προϋπολογισθέντα έσοδα του ∆ήµου Κοζάνης για το έτος 2011 που 
πρόκειται να διατεθούν σε επενδυτικούς σκοπούς, αυτά προέρχονται από τις 



ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ∆ΗΜΟΥ ΚΟΖΑΝΗΣ 2011-2014 (ΣΥΝΟΨΗ) 

Α΄ ΦΑΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ (ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ – ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ∆ΗΜΟΥ ΚΟΖΑΝΗΣ) 

 

 Σελίδα 137 από 197 

 

κατηγορίες των τακτικών και έκτακτων εσόδων και εκτιµώνται σε 29.228.417,07 € 
συνολικά. 

Το ποσό των τακτικών εσόδων του 2011 που προορίζεται για επενδύσεις  εκτιµάται 
σε 11.081.940,75 €, ενώ αντίστοιχα των έκτακτων εσόδων εκτιµάται σε 
18.146.476,32 €. 

Το µεγαλύτερο ποσοστό των τακτικών εσόδων προορισµένο για επενδύσεις 
προέρχεται από την κατηγορία των «Λοιπών τακτικών εσόδων διατιθέµενα για 
επενδύσεις» (85,97% ή 9.527.430,75 €). Με ποσοστό 5,71% (633.000 €) στις 
επενδύσεις συµβάλλουν τα έσοδα από τα «Τέλη ακίνητης περιουσίας», µε ποσοστό 
4,51% (500.000 €) τα έσοδα από την «Είσπραξη ειδικού τέλους λατοµικών 
προϊόντων» και το υπόλοιπο ποσοστό από τις λοιπές κατηγορίες τακτικών εσόδων. 

Το µεγαλύτερο ποσοστό των έκτακτων εσόδων προορισµένο για επενδύσεις 
προέρχεται από την κατηγορία των «Επιχορηγήσεων για επενδυτικούς σκοπούς» 
(95,31% ή 17.294.808,85 €) και το υπόλοιπο από τις κατηγορίες «Προϊόν εκποίησης 
ακινήτων», «Έσοδα από επενδυτικές δαπάνες πραγµατοποιηθείσες για λογαριασµό 
τρίτων» και «Λοιπά έκτακτα έσοδα (συµπεριλαµβανοµένων καθαρών κερδών 
επιχειρήσεων των ΟΤΑ) διατιθέµενα ή προοριζόµενα για επενδύσεις». 
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Πίνακας 1: Προϋπολογισµός εσόδων έτους 2011 ∆ήµου Κοζάνης 

Κωδ. Περιγραφή 
Προϋπολογισθέντα 

2010 
Βεβαιωθεντα µέχρι 
την  31/12/2010 

Προϋπολογισθέντα 
2011 

Ψηφισθέντα 
2011 

Εγκριθέντα 2011 

0 ΤΑΚΤΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 31.257.478,95 € 24.756.249,09 € 28.671.998,03 € 28.671.998,03 € 28.671.998,03 € 

01 ΠΡΟΣΟ∆ΟΙ ΑΠΟ ΑΚΙΝΗΤΗ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑ 1.604.804,07 € 1.102.714,59 € 1.496.804,09 € 1.496.804,09 € 1.496.804,09 € 

02 ΕΣΟ∆Α ΑΠΟ ΚΙΝΗΤΗ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑ 60.978,83 € 17.507,23 € 17.507,23 € 17.507,23 € 17.507,23 € 

03 ΕΣΟ∆Α ΑΠΟ ΑΝΤΑΠΟ∆ΟΤΙΚΑ ΤΕΛΗ ΚΑΙ ∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΑ 6.871.043,16 € 5.517.511,98 € 6.472.673,15 € 6.472.673,15 € 6.472.673,15 € 

04 
ΕΣΟ∆Α ΑΠΟ ΛΟΙΠΑ ΤΕΛΗ ∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΑΡΟΧΗ 
ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

1.982.637,74 € 1.288.113,67 € 1.968.885,36 € 1.968.885,36 € 1.968.885,36 € 

05 ΦΟΡΟΙ ΚΑΙ ΕΙΣΦΟΡΕΣ 1.042.010,73 € 745.793,28 € 756.075,00 € 756.075,00 € 756.075,00 € 

06 
ΕΣΟ∆Α ΑΠΟ ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ 
∆ΑΠΑΝΕΣ 

19.346.068,28 € 15.746.953,87 € 17.590.057,28 € 17.590.057,28 € 17.590.057,28 € 

07 ΛΟΙΠΑ ΤΑΚΤΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 349.936,14 € 337.654,47 € 369.995,92 € 369.995,92 € 369.995,92 € 

1 ΕΚΤΑΚΤΑ ΕΣΟ∆Α 5.912.728,01 € 1.712.967,07 € 18.917.529,25 € 18.917.529,25 € 18.917.529,25 € 

11 
ΕΣΟ∆Α ΑΠΟ ΕΚΠΟΙΗΣΗ ΚΙΝΗΤΗΣ ΚΑΙ ΑΚΙΝΗΤΗΣ 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ 

1.493.968,93 € 284.583,61 € 99.000,00 € 99.000,00 € 99.000,00 € 

12 
ΕΚΤΑΚΤΕΣ ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΚΑΛΥΨΗ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΩΝ ∆ΑΠΑΝΩΝ 

2.883.385,46 € 642.775,34 € 760.052,93 € 760.052,93 € 760.052,93 € 

13 ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΙΣ     17.294.808,85 € 17.294.808,85 € 17.294.808,85 € 

14 ∆ΩΡΕΕΣ - ΚΛΗΡΟΝΟΜΙΕΣ - ΚΛΗΡΟ∆ΟΣΙΕΣ 52.422,94 € 51.022,94 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

15 ΠΡΟΣΑΥΞΗΣΕΙΣ - ΠΡΟΣΤΙΜΑ - ΠΑΡΑΒΟΛΑ 1.231.955,27 € 523.859,53 € 554.767,47 € 554.767,47 € 554.767,47 € 

16 ΛΟΙΠΑ ΕΚΤΑΚΤΑ ΕΣΟ∆Α 250.995,41 € 210.725,65 € 208.900,00 € 208.900,00 € 208.900,00 € 

2 
ΕΣΟ∆Α ΠΑΡΕΛΘΟΝΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΤΩΝ 
(Π.Ο.Ε) ΠΟΥ ΒΕΒΑΙΩΝΟΝΤΑΙ ΓΙΑ ΠΡΩΤΗ ΦΟΡΑ 

4.984.798,76 € 3.833.894,03 € 560.605,77 € 560.605,77 € 560.605,77 € 

21 ΕΣΟ∆Α ΠΟΕ ΤΑΚΤΙΚΑ 2.150.234,76 € 979.192,96 € 560.605,77 € 560.605,77 € 560.605,77 € 
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Κωδ. Περιγραφή 
Προϋπολογισθέντα 

2010 
Βεβαιωθεντα µέχρι 
την  31/12/2010 

Προϋπολογισθέντα 
2011 

Ψηφισθέντα 
2011 

Εγκριθέντα 2011 

22 ΕΣΟ∆Α Π.Ο.Ε ΕΚΤΑΚΤΑ 2.834.564,00 € 2.854.701,07 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

3 
ΕΙΣΠΡΑΞΕΙΣ ΑΠΟ ∆ΑΝΕΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΑΠΟ 
Π.Ο.Ε. 

6.000.247,65 € 5.398.432,10 € 5.041.791,27 € 5.041.791,27 € 5.041.791,27 € 

31 ΕΙΣΠΡΑΞΕΙΣ ΑΠΟ ∆ΑΝΕΙΑ 2.050.000,00 € 2.050.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

32 
ΕΙΣΠΡΑΚΤΕΑ ΥΠΟΛΟΙΠΑ ΑΠΟ ΒΕΒΑΙΩΘΕΝΤΑ ΕΣΟ∆Α 
ΚΑΤΑ ΤΑ ΠΑΡΕΛΘΟΝΤΑ ΕΤΗ 

3.950.247,65 € 3.348.432,10 € 5.041.791,27 € 5.041.791,27 € 5.041.791,27 € 

4 
ΕΙΣΠΡΑΞΕΙΣ ΥΠΕΡ ΤΟΥ ∆ΗΜΟΣΙΟΥ ΚΑΙ ΤΡΙΤΩΝ ΚΑΙ 
ΕΠΙΣΤΡΟΦΕΣ ΧΡΗΜΑΤΩΝ 

6.187.172,26 € 3.437.717,64 € 7.360.815,89 € 7.360.815,89 € 7.360.815,89 € 

41 ΕΙΣΠΡΑΞΕΙΣ ΥΠΕΡ ΤΟΥ ∆ΗΜΟΣΙΟΥ ΚΑΙ ΤΡΙΤΩΝ 5.990.946,73 € 3.420.138,48 € 7.245.815,89 € 7.245.815,89 € 7.245.815,89 € 

42 ΕΠΙΣΤΡΟΦΕΣ ΧΡΗΜΑΤΩΝ 196.225,53 € 17.579,16 € 115.000,00 € 115.000,00 € 115.000,00 € 

5 ΧΡΗΜΑΤΙΚΟ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 1.688.442,08 € 1.712.523,49 € 632.289,98 € 632.289,98 € 632.289,98 € 

51 ΧΡΗΜΑΤΙΚΟ ΥΠΟΛΟΙΠΟ ΠΡΟΗΓΟΥΜΕΝΗΣ ΧΡΗΣΗΣ 1.688.442,08 € 1.712.523,49 € 632.289,98 € 632.289,98 € 632.289,98 € 

  ΣΥΝΟΛΑ 56.030.867,71 € 40.851.783,42 € 61.185.030,19 € 61.185.030,19 € 61.185.030,19 € 
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Πίνακας 2: Προϋπολογισµός εσόδων έτους 2011 ∆ήµου Κοζάνης προρισµένα για 

επενδύσεις 

Α. ΤΑΚΤΙΚΑ   

1 Τέλος ακίνητης περιουσίας (ποσοστό 50%) 633.000,00 € 

2 Τέλη στάθµευσης 260.000,00 € 

3 Ειδικό τέλος λατοµικών προϊόντων 500.000,00 € 

4 Τέλος αδειών οικοδοµών 38.710,00 € 

5 Τέλος ανανεώσιµων πηγών ενέργειας   

6 
Τοπικά (δυνητικά) τέλη και εισφορές για την εκτέλεση 
έργων   

7 Εισφορά λόγω ένταξης ή επέκτασης πολεοδοµικών σχεδίων 110.000,00 € 

8 Εισφορά ΚΗ/1947 Ψηφίσµατος 12.800,00 € 

9 Λοιπά τακτικά έσοδα διατιθέµενα για επενδύσεις 9.527.430,75 € 

  ΣΥΝΟΛΑ 11.081.940,75 € 

Β. ΕΚΤΑΚΤΑ   

1 Προϊόν εκποίησης ακινήτων 99.000,00 € 

2 Επιχορηγήσεις για επενδυτικούς σκοπούς 17.294.808,85 € 

3 ∆άνεια για επενδυτικούς σκοπούς 0,00 € 

4 Πρόστιµα για παράνοµη εκµετάλλευση λατοµείων   

5 
Έσοδα από επενδυτικές δαπάνες πραγµατοποιηθείσες για 
λογαριασµό τρίτων 100.000,00 € 

6 Τέλη ρύπανσης   

7 
Εφάπαξ ειδική εισφορά για τη δηµιουργία κοινόχρηστων 
χώρων   

8 
Λοιπά έκτακτα έσοδα (συµπεριλαµβανοµένων καθαρών 
κερδών επιχειρήσεων των ΟΤΑ) διατιθέµενα ή προοριζόµενα 
για επενδύσεις 

652.667,47 € 

  ΣΥΝΟΛΑ 18.146.476,32 € 
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2.2.3.1 ∆απάνες 

Από τη µελέτη των στοιχείων εξόδων του ∆ήµου Κοζάνης  προκύπτει ότι για το 2010 
υπάρχει µεγάλη απόκλιση των προϋπολογισθέντων και ενταλθέντων εξόδων, αφού 
τα προϋπολογισθέντα έξοδα είχαν εκτιµηθεί σε 87.713.269,52 € και τα ενταλθέντα 
έξοδα διαµορφωθήκαν στο τέλος του έτους σε 45.396.832,42 €. Υπήρξε µια 
αρνητική απόκλιση της τάξης των 42.316.437,10 €, δηλαδή φαίνεται ότι ο ∆ήµος 
Κοζάνης ενταλµατοποίησε το ήµισυ των προβλεπόµενων εξόδων του. 

Η κατηγορία εξόδων στην οποία εντοπίζεται η µεγαλύτερη απόκλιση µεταξύ 
προϋπολογισθέντων και ενταλθέντων εξόδων είναι οι «Επενδύσεις»  µε 
προϋπολογισθέντα έξοδα 35.837.125,77 € και ενταλθέντα έξοδα 9.928.053,15 €. 

Τα προϋπολογισθέντα έξοδα του ∆ήµου Κοζάνης για το έτος 2011 εκτιµώνται σε 
61.185.030,19 €, µετά την τροποποίηση του προϋπολογισµού στο ύψος των 
27.835.044,38 € που προκύπτει µε την εφαρµογή των διατάξεων της ΚΥΑ 22292/09-
05-2011, µε σκοπό την ισοσκέλιση στο αναφερόµενο ποσό, µε λήψη δανείου και 
που εγκρίθηκε µε την υπ’ αριθµ. 340/2011 απόφαση, κατά τη διάρκεια της από 14-
06-2011 /τακτικής συνεδρίασης του ∆ηµοτικού Συµβουλίου Κοζάνης. 

Από τη σύγκριση των προϋπολογισθέντων εξόδων του ∆ήµου των ετών 2010 
(87.713.269,52 €) και 2011 (61.185.030,19 €) προκύπτει ότι τα έξοδα του 2011 
παρουσιάζονται µειωµένα, µε τη µεγαλύτερη αρνητική διαφορά στην κατηγορία 
των Επενδύσεων. Τα προϋπολογισθέντα έξοδα του έτους 2011 του ∆ήµου φαίνεται 
ότι προσοµοιάζουν περισσότερο µε τα ενταλθέντα έξοδα του 2010, παρά µε τα 
αντίστοιχα προϋπολογισθέντα έξοδα του 2010. 

Το µεγαλύτερο ποσοστό των προϋπολογισθέντων δαπανών του ∆ήµου τόσο για το 
2010, όσο και για το 2011 αφορά στις Γενικές Υπηρεσίες µε ποσοστά 20,46% και 
46,27% αντίστοιχα στο σύνολο των προϋπολογιζόµενων δαπανών. Σηµαντική 
διαφοροποίηση µεταξύ των τελευταίων προϋπολογισµών του ∆ήµου είναι ότι το 
ποσοστό προβλεπόµενων δαπανών για τις Γενικές Υπηρεσίες είναι πολύ υψηλότερο 
το 2011 από το αντίστοιχο το 2010, όπως αυτά προαναφέρθηκαν, το ποσοστό 
δαπανών των Τεχνικών Υπηρεσιών είναι σηµαντικά µειωµένο το 2011 (4,84%) σε 
σχέση µε το 2010 (19,33%), ενώ τέλος δεν προβλέπονται δαπάνες για τις Υπηρεσίες 
Ύδρευσης, Άρδευσης και Αποχέτευσης, λόγω τω αλλαγών που έχουν γίνει στα 
Νοµικά Πρόσωπα και ∆ηµοτικές Επιχειρήσεις στο πλαίσιο του προγράµµατος 
«ΚΑΛΛΙΚΡΑΤΗΣ». 
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Πίνακας 3: Προϋπολογισµός Εξόδων 2011 ∆ήµου Κοζάνης 

ΚΩ∆. ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ 
ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΘΕΝΤΑ 

ΜΕΧΡΙ 31/12/2010 

ΕΝΤΑΛΘΕΝΤΑ 
ΜΕΧΡΙ 

31/12/2010 

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΘΕΝΤΑ 
2011 

ΕΓΚΡΙΘΕΝΤΑ 
2011 

ΨΗΦΙΣΘΕΝΤΑ 
2011 

6 ΕΞΟ∆Α ΧΡΗΣΗΣ 37.054.552,64  29.006.456,92  31.344.405,45  31.344.405,45  31.344.405,45  

60 Αµοιβές και έξοδα προσωπικού 14.369.186,98  13.615.279,88  18.994.724,43  18.994.724,43  18.994.724,43  

61 Αµοιβές αιρετών και τρίτων 5.832.159,00  4.046.998,16  1.691.500,00  1.691.500,00  1.691.500,00  

62 Παροχές τρίτων 2.532.691,89  1.640.831,41  1.382.170,00  1.382.170,00  1.382.170,00  

63 Φόροι - Τέλη 58.519,41  31.472,90  70.500,00  70.500,00  70.500,00  

64 Λοιπά γενικά έξοδα 525.871,90  197.845,99  360.500,00  360.500,00  360.500,00  

65 Πληρωµές για την εξυπηρέτηση δηµοσίας πίστης 4.060.264,89  3.541.021,08  3.164.195,08  3.164.195,08  3.164.195,08  

66 ∆απάνες προµήθειας αναλωσίµων 1.563.965,44  1.088.815,81  1.317.000,00  1.317.000,00  1.317.000,00  

67 
Πληρωµές για µεταβιβάσεις εισοδηµάτων σε τρίτους 
(Παραχωρήσεις - Παροχές - Επιχορηγήσεις - 
Επιδοτήσεις - ∆ωρεές) 

8.049.203,00  4.821.718,23  4.318.815,94  4.318.815,94  4.318.815,94  

68 Λοιπά έξοδα 62.690,13  22.473,46  45.000,00  45.000,00  45.000,00  

7 ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΙΣ 35.837.125,77 9.928.053,15 17.294.808,85 17.294.808,85 17.294.808,85 

71 Αγορές κτιρίων τεχνικών έργων και προµήθειες παγίων 5.069.179,16  960.367,83        

73 Έργα 26.100.885,10  7.483.945,44  17.294.808,85  17.294.808,85  17.294.808,85  

74 
Μελέτες, έρευνες, πειραµατικές εργασίες και ειδικές 
δαπάνες 

4.420.326,36  1.237.004,73        

75 Τίτλοι πάγιας επένδυσης (συµµετοχές σε επιχειρήσεις) 246.735,15  246.735,15        

8 ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 13.001.883,38  6.462.322,35  12.245.815,89  12.245.815,89  12.245.815,89  

81 Πληρωµές υποχρεώσεων (Π.Ο.Ε.) 6.628.337,01  4.694.148,45  4.885.000,00  4.885.000,00  4.885.000,00  

82 Λοιπές αποδόσεις 6.064.507,14  1.768.173,90  7.360.815,89  7.360.815,89  7.360.815,89  
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ΚΩ∆. ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ 
ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΘΕΝΤΑ 

ΜΕΧΡΙ 31/12/2010 

ΕΝΤΑΛΘΕΝΤΑ 
ΜΕΧΡΙ 

31/12/2010 

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΘΕΝΤΑ 
2011 

ΕΓΚΡΙΘΕΝΤΑ 
2011 

ΨΗΦΙΣΘΕΝΤΑ 
2011 

85 
Προβλέψεις µη είσπραξης εισπρακτέων υπολοίπων 
βεβαιωµένων κατά τα Π.Ο.Ε. Εντός του οικονοµικού 
έτους 

309.039,23  0,00  0,00  0,00  0,00  

9 ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ 1.819.707,73  0,00  300.000,00  300.000,00  300.000,00  

91 
Ποσό διαθέσιµο για αναπλήρωση των ανεπαρκών 
πιστώσεων για τη δηµιουργία νέων µη προβλεπόµενων 
στον προϋπολογισµό 

1.819.707,73  0,00        

  ΣΥΝΟΛΟ 87.713.269,52 45.396.832,42 61.185.030,19 61.185.030,19 61.185.030,19 
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Πίνακας 4: Προϋπολογισµός Εξόδων 2011 ∆ήµου Κοζάνης ανά Υπηρεσία 

ΚΩ∆. ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ 
ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΘΕΝΤΑ 

ΜΕΧΡΙ 31/12/2010 

ΕΝΤΑΛΘΕΝΤΑ 
ΜΕΧΡΙ 

31/12/2010 

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΘΕΝΤΑ 
2011 

ΕΓΚΡΙΘΕΝΤΑ 
2011 

ΨΗΦΙΣΘΕΝΤΑ 
2011 

0 ΓΕΝΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 17.944.812,72 12.885.604,46 28.313.219,87 28.313.219,87 28.313.219,87 

10 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ-∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 5.126.719,44 3.799.719,94 4.554.070,00 4.554.070,00 4.554.070,00 

15 ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΟΛΙΤ. & ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 258.404,98 53.565,18 2.706.999,87 2.706.999,87 2.706.999,87 

20 ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ ΗΛΕΚΤΡΟΦΩΤΙΣΜΟΥ 8.490.103,10 5.180.208,50 5.732.000,00 5.732.000,00 5.732.000,00 

25 ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ Υ∆ΡΕΥΣΗΣ Α∆ΡΕΥΣΗΣ & ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗΣ 15.191.287,86 4.882.891,21 0,00 0,00 0,00 

30 ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 16.951.032,83 8.373.527,73 2.962.000,00 2.962.000,00 2.962.000,00 

35 ΥΠΗΡΕΣΙΑ ΠΡΑΣΙΝΟΥ 2.361.182,61 1.359.772,02 749.824,56 749.824,56 749.824,56 

40 ΥΠΗΡΕΣΙΑ ΠΟΛΕΟ∆ΟΜΙΑΣ 1.227.719,14 741.488,41 1.030.500,00 1.030.500,00 1.030.500,00 

45 ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΝΕΚΡΟΤΑΦΕΙΩΝ 326.300,00 117.441,48 146.000,00 146.000,00 146.000,00 

50 ∆ΗΜΟΤΙΚΗ  ΑΣΤΥΝΟΜΙΑ 2.017.804,34 1.563.329,51 1.659.600,00 1.659.600,00 1.659.600,00 

70 ΛΟΙΠΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 2.693.758,78 693.178,83 785.000,00 785.000,00 785.000,00 

80 ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 13.304.435,99 5.746.105,15 12.245.815,89 12.245.815,89 12.245.815,89 

90 ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΟ 1.819.707,73 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

  ΣΥΝΟΛΟ 87.713.269,52 45.396.832,42 61.185.030,19 61.185.030,19 61.185.030,19 
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2.2.4 Νοµικά Πρόσωπα 

 

ΝΠ∆∆, Οργανισµός Αθλητισµού, Πολιτισµού και Νεολαίας ∆ήµου Κοζάνης» 

Ο «Οργανισµός Αθλητισµού, Πολιτισµού και Νεολαίας ∆ήµου Κοζάνης» 

συστάθηκε µε την υπ’ αριθµ. 110/2011 Απόφαση του ∆ηµοτικού Συµβουλίου του 
∆ήµου Κοζάνης µε αρµοδιότητες στους τοµείς του Πολιτισµού, της Παιδείας και του 
Αθλητισµού. 

 

Κοινωφελής Επιχείρηση, ∆ΗΜΟΤΙΚΗ ΚΟΙΝΩΦΕΛΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ 

ΠΡΟΝΟΙΑΣ ΚΑΙ ΜΕΡΙΜΝΑΣ ∆ΗΜΟΥ ΚΟΖΑΝΗΣ  

Με την υπ’ αριθµ.  76/2011 απόφαση του ∆ηµοτικού Συµβουλίου αποφασίστηκε  η 
σύσταση ενιαίας Κοινωφελούς ∆ηµοτικής επιχείρησης µε την επωνυµία ∆ΗΜΟΤΙΚΗ 
ΚΟΙΝΩΦΕΛΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΠΡΟΝΟΙΑΣ ΚΑΙ ΜΕΡΙΜΝΑΣ ∆ΗΜΟΥ ΚΟΖΑΝΗ,  
ως Κοινωφελής επιχείρηση του Ν. 3463/2006 

 

∆ηµοτική Επιχείρηση Ενεργού Πολεοδοµίας Κοζάνης  (∆ΕΠΕΠΟΚ) 

Η Ζώνη Ενεργού Πολεοδοµίας (ΖΕΠ) Κοζάνης, είναι ένας πρότυπος οικισµός, 
ενταγµένος στο σχέδιο πόλης της Κοζάνης. Ο φορέας που είναι υπεύθυνος για την 
ανάπτυξη του οικισµού είναι η ∆ηµοτική Επιχείρηση Ενεργού Πολεοδοµίας Κοζάνης 
(∆ΕΠΕΠΟΚ) η οποία είναι ανώνυµη εταιρεία µε το 98% του µετοχικού της κεφαλαίου 
να ανήκει στο ∆ήµο Κοζάνης και το 2% στην ΑΝΚΟ Α.Ε. 

Η ∆ΕΠΕΠΟΚ συστάθηκε σύµφωνα µε τις διατάξεις των Ν.94/1979 και 1337/1983 µε 
σκοπό τη µελέτη και εκτέλεση έργων ανάπτυξης, την κατασκευή έτοιµων 
κατοικιών, τη διάθεση οικοπέδων σε τρίτους για ανοικοδόµηση και την κατασκευή 
των προβλεπόµενων κτιρίων επαγγελµατικής χρήσης-αναψυχής στην περιοχή της 
ΖΕΠ.  

«ΚΟΒΕΝΤΑΡΕΙΟΣ» ∆ηµοτική Βιβλιοθήκη Κοζάνης (Κ∆ΒΚ) 

Η Κ∆ΒΚ ιδρύθηκε µε την υπ’ αρ. 40/1986 απόφαση του ∆ηµοτικού Συµβουλίου 
Κοζάνης, την υπ’ αρ. Ε.3469/1986 εγκριτική Ν.Α. Κοζάνης, το ΦΕΚ 382/Β΄/ 10-06-
1986 «Σύσταση Ν.Π. στο ∆ήµο Κοζάνης µε το όνοµα «Κοβεντάρειος ∆ηµοτική 
Βιβλιοθήκη Κοζάνης».  

 

∆ηµοτικό Περιφερειακό Θέατρο (∆ΗΠΕΘΕ) Κοζάνης 

Το ∆ΗΠΕΘΕ ιδρύθηκε το 1997 και σκοπός της λειτουργίας του είναι η πολιτιστική 
ανάπτυξη της πόλης, η επαφή των πολιτών και της νεολαίας µε την τέχνη του 
θεάτρου, τους νέους συγγραφείς, τους σκηνοθέτες, τους σκηνογράφους, τους 
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µουσικούς και τους ηθοποιούς, η ενίσχυση και η διεύρυνση των τοπικών 
παραδοσιακών θεσµών. 

∆ηµοτική Επιχείρηση Ύδρευσης Αποχέτευσης Κοζάνης (∆ΕΥΑΚ) 

Η ∆ΕΥΑΚ ιδρύθηκε το 1984 και είναι αρµόδια για τη µελέτη, κατασκευή των δικτύων 
ύδρευσης και αποχέτευσης οµβρίων και ακαθάρτων υδάτων καθώς και των 
µονάδων επεξεργασίας λυµάτων και αποβλήτων της περιοχής.  
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3 ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ 
ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 

Η αξιολόγηση της κατάστασης της περιοχής και του εσωτερικού περιβάλλοντος του 
∆ήµου Κοζάνης θα πραγµατοποιηθεί µε τη µέθοδο ανάλυσης εσωτερικού και 
εξωτερικού περιβάλλοντος SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats). 
Η συγκεκριµένη µέθοδος εντοπίζει και καταγράφει τα εσωτερικά δυνατά (strengths) 
και αδύνατα (weaknesses) σηµεία του εξεταζόµενου «αντικειµένου» (οργανισµός, 
γεωγραφική περιοχή, κλπ.) και τα συσχετίζει µε τις ευκαιρίες (opportunities) και 
τις απειλές (threats) που προκύπτουν από το εξωτερικό περιβάλλον του. Ο 
εντοπισµός των δυνατών και των αδυνάτων σηµείων, των ευκαιριών και των 
απειλών αποτελεί βασικό εργαλείο για το στρατηγικό σχεδιασµό ανάπτυξης του 
«αντικειµένου», καθώς προσδιορίζει κατηγορίες πιθανών στόχων στην: 

• Αξιοποίηση των δυνατών σηµείων και των ευκαιριών για τη δηµιουργία 
συγκριτικού πλεονεκτήµατος. 

• Αντιµετώπιση των αδυναµιών και των απειλών (κινδύνων) για την αποφυγή 
συγκριτικού µειονεκτήµατος. 

Στη συνέχεια παρουσιάζονται τα αποτελέσµατα της ανάλυσης SWOT για την 
υφιστάµενη κατάσταση της περιοχής και του εσωτερικού περιβάλλοντος του ∆ήµου 
Κοζάνης. Στο τέλος, καθορίζονται οι αναπτυξιακές προτεραιότητες για το ∆ήµο 
(περιοχής και εσωτερικού περιβάλλοντος) µε βάση τα κρίσιµα ζητήµατα που 
προκύπτουν από την ανάλυση SWOT. 
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3.1 ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΥ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ – ΕΝΤΟΠΙΣΜΟΣ ΚΡΙΣΙΜΩΝ ΖΗΤΗΜΑΤΩΝ 

ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ (S.W.O.T. ΑΝΑΛΥΣΗ) 

Πίνακας 5: SWOT Ανάλυση εξωτερικού περιβάλλοντος ∆. Κοζάνης – Θεµατικός Τοµέας: Περιβάλλον και Ποιότητα Ζωής  

ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 

Ενότητες: Φυσικό Περιβάλλον, Οικιστικό Περιβάλλον, Τεχνικές Υποδοµές (Υποδοµές Μεταφορών, Περιβαλλοντικές 

Υποδοµές, Υποδοµές ∆ιαχείριση Υδάτινων Πόρων, Υποδοµές Ενέργειας, Τηλεπικοινωνιακές Υποδοµές) 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Κοµβική θέση του ∆ήµου στον εθνικό γεωγραφικό χώρο (Πόλος Ανάπτυξης ΕΣΠΑ και 
Εθνικού Χωροταξικού) 

� Σηµαντική εν δυνάµει θέση στο σύστηµα διεθνών και εθνικών µεταφορών και εγγύτητα µε 
αναπτυσσόµενες  περιοχές της Βαλκανικής. 

� ∆ιοικητικό, οικονοµικό και εµπορευµατικό κέντρο του Νοµού Κοζάνης και της Περιφέρειας 
∆υτικής Μακεδονίας. 

� Σηµαντικοί φυσικοί πόροι και πλούσιο υπέδαφος. 

� Παρουσία περιοχών ιδιαίτερης οικολογικής αξίας (καταφύγια άγριας ζωής, βιότοποι, 
κ.λ.π.). 

� Ύπαρξη σηµαντικού υδατικού δυναµικού (Λίµνη Πολυφύτου, Λίµνη Ιλαρίωνος) 

� Ικανοποιητική διασύνδεση των Τοπικών Κοινοτήτων. 

� Προϋπάρχουσες και σε εξέλιξη σηµαντικές παρεµβάσεις ανάπλασης. 

� Προβλήµατα επιβάρυνσης του τοπικού φυσικού και αστικού περιβάλλοντος, λόγω 
της δραστηριότητας της ∆ΕΗ, της λατοµικής και βιοτεχνικής-βιοµηχανικής 
δραστηριότητας, της ανεξέλεγκτης κτηνοτροφικής δραστηριότητας και διάθεσης 
απορριµµάτων και της Εγνατία Οδού που διαπερνάει το ∆ήµο. 

� Υποβάθµιση του τοπίου λόγω των πολυάριθµων λατοµείων/ορυχείων (ενεργών και 
µη) στο σύνολο του ∆ήµου Κοζάνης. 

� Πυκνή δόµηση και υψηλοί όροι δόµησης στην αστική περιοχή της ∆.Ε. Κοζάνης. 

� Συγκρούσεις χρήσεων γης στον εξωαστικό χώρο της ∆.Ε. ∆ηµ. Υψηλάντη και της 
∆.Ε. Ελλησπόντου.  

� Κίνδυνοι ρύπανσης του υδατικού δυναµικού της ∆.Ε. Ελλησπόντου από τη χρήση 
λιπασµάτων και φυτοφαρµάκων στις γεωργικές δραστηριότητες. 

� Σηµαντική ρύπανση του φυσικού και ανθρωπογενούς περιβάλλοντος της ∆.Ε. 
Ελλησπόντου από τις δραστηριότητες της ∆ΕΗ και τα ορυχεία λιγνίτη, καθώς και 
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ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 

Ενότητες: Φυσικό Περιβάλλον, Οικιστικό Περιβάλλον, Τεχνικές Υποδοµές (Υποδοµές Μεταφορών, Περιβαλλοντικές 

Υποδοµές, Υποδοµές ∆ιαχείριση Υδάτινων Πόρων, Υποδοµές Ενέργειας, Τηλεπικοινωνιακές Υποδοµές) 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

� Ικανοποιητικό υδρευτικό δίκτυο σε όλες της ∆ηµοτικές Ενότητες. 

� Πλήρες και σύγχρονο τηλεπικοινωνιακό δίκτυο. 

� Επάρκεια υποδοµών παροχής ηλεκτρικής ενέργειας 

� Ολοκληρωµένα δίκτυα τηλεθέρµανσης στην πόλη της Κοζάνης, στην Τ.Κ Νέας Χαραυγής 
και στη ΖΕΠ και σχεδιασµός για τη δηµιουργία αντίστοιχων δικτύων στη ∆.Ε ∆ηµ. 
Υψηλάντη 

� ∆ηµιουργία προϋποθέσεων ανάπτυξης δραστηριοτήτων αξιοποίησης του φυσικού αερίου 
στην περιοχή της ∆.Ε. ∆ηµ. Υψηλάντη και της ∆.Ε. Ελλησπόντου ενόψει των 
σχεδιαζόµενων διασυνδέσεων των αγωγών φυσικού αεριού Τουρκίας - Ελλάδας – Ιταλίας 
και ∆υτικών Βαλκανίων µε Κεντρική Ευρώπη.  

� Ύπαρξη περιοχών βιώσιµης εκµετάλλευσης αιολικού δυναµικού στη ∆.Ε. ∆ηµ. Υψηλάντη 
και στη ∆.Ε. Ελλησπόντου. 

� Ικανοποιητικές υποδοµές διαχείρισης στερεών αποβλήτων. 

� Ικανοποιητικές υποδοµές διαχείρισης υγρών αποβλήτων και αποχετευτικών δικτύων στην 
πόλη της Κοζάνης, και στα Τ.Κ. Καρυδίτσας, Κοίλων-Καρδιάς-Εξοχής, Λευκόβρυσης, 
Αργίλου, ΖΕΠ. 

� Ικανοποιητικές εγκαταστάσεις και χώροι του σιδηροδροµικού σταθµού.  

� Ικανοποιητικές αστικές και υπεραστικές συγκοινωνίες. 

� Ύπαρξη αεροδροµίου (εθνικής – περιφερειακής εµβέλειας). 

της ∆.Ε. Αιανής από τις αποθέσεις αµιάντου. 

� Μόλυνση του υδροφόρου ορίζοντα της ∆.Ε. ∆ηµ. Υψηλάντη και Ελλησπόντου από 
τη διοχέτευση ανεπεξέργαστων λυµάτων. 

� Προοδευτική απαξίωση του κτιριακού αποθέµατος και περιορισµένη δυνατότητα 
διατήρησης και αξιοποίησης κτιρίων σηµαντικού ενδιαφέροντος σε διάφορες 
περιοχές του ∆ήµου. 

� Σηµαντικά κυκλοφοριακά προβλήµατα στη ∆.Ε. Κοζάνης και έλλειψη χώρων 
στάθµευσης σε όλες τις ∆ηµοτικές Ενότητες. 

� Μονοκεντρικότητα και ακτινική δοµή του οδικού δικτύου της ∆.Ε. Κοζάνης και µη 
ικανοποιητική ποιότητα του οδικού δικτύου (κύρια του οδοστρώµατος) των 
οικισµών των ∆ηµοτικών Ενοτήτων. 

� Παύση λειτουργίας των δροµολογίων του ΟΣΕ. 

� Έλλειψη κοινόχρηστων χώρων και χώρων πρασίνου. 

� Προβλήµατα προσβασιµότητας για τα ΑΜΕΑ. 

� Ανεπαρκή αποχετευτικά δίκτυα σε πολλούς οικισµούς του ∆ήµου. 

� Κίνδυνος υποβάθµισης των περιβαλλοντικών πόρων και των οικοσυστηµάτων της 
περιοχής λόγω της έλλειψης µηχανισµών προστασίας τους, της µη έγκαιρης 
εφαρµογής του θεσµικού πλαισίου και της καθυστέρησης υλοποίησης βασικών 
περιβαλλοντικών υποδοµών 
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ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 

Ενότητες: Φυσικό Περιβάλλον, Οικιστικό Περιβάλλον, Τεχνικές Υποδοµές (Υποδοµές Μεταφορών, Περιβαλλοντικές 

Υποδοµές, Υποδοµές ∆ιαχείριση Υδάτινων Πόρων, Υποδοµές Ενέργειας, Τηλεπικοινωνιακές Υποδοµές) 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� Εστίαση του ΕΣΠΑ και των χωρικών πολιτικών στο ρόλο των σηµαντικών αστικών 
κέντρων. 

� ∆ηµιουργία κόµβου συνδυασµένων µεταφορών. 

� Λειτουργία των υποδοµών πρόσβασης στην περιοχή (Εγνατία Οδός και κάθετοι άξονες). 

� ∆ηµιουργία φωτοβολταϊκού πάρκου (ισχύος 200 MW) και εργοστασίου παραγωγής 
φωτοβολταϊκών συστηµάτων στο Λιγνιτικό Κέντρο ∆υτικής Μακεδονίας. 

� ∆υνατότητα αξιοποίησης νέων χρηµατοδοτικών προγραµµάτων, µέσων και εργαλείων 
(Σ∆ΙΤ, JESSICA,  κ.λ.π.), καθώς και του Αναπτυξιακού Νόµου. 

� Αυξανόµενη ευαισθητοποίηση πολιτών και φορέων σε θέµατα περιβάλλοντος και 
κλιµατικής αλλαγής. 

� Ανάπτυξη εταιρικών σχηµάτων µε άλλους ∆ήµους και φορείς µε σκοπό την αξιοποίηση 
αναπτυξιακών πόρων από την Επιτροπή των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων.  

� Αξιοποίηση πόρων (εθνικών και Ε.Ε.) για δηµιουργία και εκσυγχρονισµό 
περιβαλλοντικών υποδοµών, καθώς και εφαρµογή συστηµάτων περιβαλλοντικής 
διαχείρισης από τις επιχειρήσεις. 

� Έµφαση του ΕΣΠΑ στη δηµιουργία και ενίσχυση περιβαλλοντικών υποδοµών και στην 
«Πράσινη» ανάπτυξη. 

� Ολοκλήρωση των νέων ενεργειακών δικτύων σε εθνικό και διεθνές επίπεδο. 

� Υστέρηση στην ανάπτυξη των συνδυασµένων µεταφορικών υποδοµών 
(σιδηρόδροµοι, αεροδρόµιο). 

� Καθυστέρηση ολοκλήρωσης των εκτελούµενων έργων µεταφορικής υποδοµής 
ιδίως στη σύνδεση µε Θεσσαλία και Νότια Ελλάδα. 

� Η κάλυψη της αυξανόµενης ζήτησης για αστικές µεταφορές µε µέσα ιδιωτικής 
χρήσεως και η περιορισµένη ανάπτυξη µαζικών µεταφορών. 

� Μη έγκαιρη εφαρµογή Κοινοτικής περιβαλλοντικής νοµοθεσίας στους τοµείς 
γεωργίας και κτηνοτροφίας, διαχείρισης υδατικών πόρων, διαχείρισης υγρών και 
στερεών αποβλήτων, διαχείρισης προστατευόµενων περιοχών. 

� Αδυναµία υλοποίησης έργων, λόγω της στενότητας πόρων και της οικονοµικής 
κρίσης που διέπει τη χώρα. 

� Υποβάθµιση της αισθητικής πολλών οικισµών του ∆ήµου και της εικόνας ως 
αποτέλεσµα της έντονης οικιστικής ανάπτυξης. 

� Καθυστέρηση/περιορισµός στο σχεδιασµό και υλοποίηση έργων, λόγω της 
οικονοµικής κρίσης και της στενότητας πόρων σε εθνικό επίπεδο. 

� Περιορισµός των κρατικών πόρων, ιδιαίτερα µετά την επίκληση του µηχανισµού 
στήριξης του ∆ΝΤ. 

� Αυξηµένες ανάγκες λόγω της συνένωσης των ∆ήµων στο πλαίσιο του 
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ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 

Ενότητες: Φυσικό Περιβάλλον, Οικιστικό Περιβάλλον, Τεχνικές Υποδοµές (Υποδοµές Μεταφορών, Περιβαλλοντικές 

Υποδοµές, Υποδοµές ∆ιαχείριση Υδάτινων Πόρων, Υποδοµές Ενέργειας, Τηλεπικοινωνιακές Υποδοµές) 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

προγράµµατος ΚΑΛΛΙΚΡΑΤΗΣ και της ανάληψης νέων διευρυµένων αρµοδιοτήτων 
από τους νέους ∆ήµους. 

Κρίσιµα Ζητήµατα / Ανάγκες 

� Παρεµβάσεις αναβάθµισης και ανάπλασης του αστικού ιστού. 

� ∆ιασφάλιση ελεύθερων χώρων και χώρων πρασίνου.  

� Κατάρτιση Γενικού Πολεοδοµικού Σχεδίου του νέου ∆ήµου Κοζάνης. 

� Αντιµετώπιση του κυκλοφοριακού προβλήµατος και βελτίωση των συνθηκών κυκλοφορίας. 

� Ανάληψη πρωτοβουλιών για την υλοποίηση παρεµβάσεων αντιµετώπισης των προβληµάτων ρύπανσης.  

� Περιβαλλοντική αποκατάσταση των εξαντληµένων ορυχείων. 

� ∆υνατότητα  εφαρµογής Συστήµατος Περιβαλλοντικής ∆ιαχείρισης. 

� Αξιοποίηση των υδάτινων πόρων της περιοχής. 

� Βελτίωση των υποδοµών αποχέτευσης. 

� Αξιοποίηση της σχεδιαζόµενης µεγάλης επένδυσης σε ΑΠΕ 
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Πίνακας 6: SWOT Ανάλυση εξωτερικού περιβάλλοντος ∆. Κοζάνης – Θεµατικός Τοµέας: Κοινωνική Πολιτική, Παιδεία, Πολιτισµός & Αθλητισµός 

ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙ∆ΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ & ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ 

Ενότητες: ∆ηµογραφικά Χαρακτηριστικά, Κοινωνικές Υποδοµές (∆οµές Υγείας-Πρόνοιας, Υποδοµές Εκπαίδευσης, 

Πολιτιστικές Υποδοµές, Αθλητικές Υποδοµές) 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� ∆ιαχρονική αύξηση του πληθυσµού σε όλες τις ∆ηµοτικές Ενότητες. 

� Σταδιακή ενσωµάτωση οικονοµικών µεταναστών. 

� Υγιή χαρακτηριστικά της πυραµίδας ηλικιών όσον αφορά στην κατά φύλο σύνθεση και 
στην ηλικιακή διάρθρωση του πληθυσµού όλων των ∆ηµοτικών Ενοτήτων, πλην της 
∆.Ε. Ελλησπόντου. 

� Επάρκεια υποδοµών εκπαίδευσης και αθλητικών εγκαταστάσεων. 

� Παρουσία σχολών τριτοβάθµιας εκπαίδευσης (Πανεπιστήµιο ∆υτικής Μακεδονίας, 
ΤΕΙ) και του Κέντρου Τεχνολογικής Έρευνας. 

� Σηµαντικό πολιτισµικό απόθεµα και µεγάλος αριθµός πολιτιστικών συλλόγων µε 
έντονη δραστηριότητα. 

� Ικανοποιητική νοσοκοµειακή υποδοµή και υποδοµές πρόνοιας. 

� Ύπαρξη χώρων αρχαιολογικού ενδιαφέροντος (Αρχαιολογικός χώρος Αιανής).  

� Είσοδος και µόνιµη διαµονή πολύ µεγάλου αριθµού µεταναστών. 

� Χαµηλό επίπεδο εκπαίδευσης και  κατάρτισης του υφιστάµενου εργατικού δυναµικού. 

� Ανάγκη αύξησης των υποδοµών πρόνοιας σε πολλές Τοπικές Κοινότητες, πλην της 
∆ηµοτικής Κοινότητας Κοζάνης. 

� Σηµαντική εξάρτηση των ∆ηµοτικών Ενοτήτων στον τοµέα της υγείας-πρόνοιας από 
την πόλη της Κοζάνης και της Πτολεµαΐδας. 

� Έλλειψη έργων ανάδειξης πολιτιστικών πόρων και δραστηριοτήτων/εκδηλώσεων. 

� Χαµηλός βαθµός εξωστρέφειας της δραστηριότητας των συλλογικών τοπικών 
φορέων. 

� Περιορισµένη προβολή των πολιτιστικών δραστηριοτήτων της πόλης. 

� Έλλειψη χώρων στέγασης των πολιτιστικών συλλογών της περιοχής. 

� Ελλείψεις στην ανάδειξη του ιστορικού κέντρου και της ιστορικής ταυτότητας της 
πόλης της Κοζάνης. 

� Σηµειακές ελλείψεις σε αθλητικές υποδοµές. 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 
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ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙ∆ΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ & ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ 

Ενότητες: ∆ηµογραφικά Χαρακτηριστικά, Κοινωνικές Υποδοµές (∆οµές Υγείας-Πρόνοιας, Υποδοµές Εκπαίδευσης, 

Πολιτιστικές Υποδοµές, Αθλητικές Υποδοµές) 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

� Αυξανόµενη ζήτηση για ποιοτικότερα προϊόντα και υπηρεσίες. 

� ∆υνατότητα αξιοποίησης του αρχαιολογικού χώρου της αρχαίας Ελίµειας στη σηµερινή 
Αιανή µε την ανάδειξη του αρχαιολογικού µουσείου και τη δηµιουργία πρόσθετων 
υποδοµών για την προσέλκυση επισκεπτών. 

� Ενδυνάµωση και προβολή των πολιτιστικών εκδηλώσεων για την αύξηση της 
επισκεψιµότητας της περιοχής. 

� Σηµαντική προτεραιότητα του ΕΣΠΑ, η ενίσχυση των λειτουργιών και της ποιότητας 
ζωής των αστικών κέντρων. 

� Εστίαση των προσπαθειών των ΟΤΑ α’ βαθµο στην αναβάθµιση των αστικών και 
ηµιαστικών περιοχών και στην ανάδειξη και προστασία της φυσιογνωµίας των 
οικισµών και του αρχιτεκτονικού πλούτου. 

� Έµφαση του ΕΣΠΑ σε ζητήµατα απασχόλησης και κοινωνικής ενσωµάτωσης. 

� Ο προβλεπόµενος σχεδιασµός για την υλοποίηση δράσεων µέσα από τα 
Επιχειρησιακά Προγράµµατα «Ανάπτυξη Ανθρώπινου ∆υναµικού» και «Εκπαίδευση 
και ∆ια Βίου Μάθηση» και τα ΠΕΠ. 

� ∆υνατότητα αξιοποίησης νέων χρηµατοδοτικών προγραµµάτων, µέσων και εργαλείων 

(Σ∆ΙΤ, JESSICA) για την υλοποίηση δράσεων αστικής ανάπλασης. 

� Ανεπαρκείς διαδικασίες συντονισµού πολιτικών και µέτρων απασχόλησης-
κοινωνικής πολιτικής σε εθνικό, περιφερειακό και τοπικό επίπεδο. 

� Πιθανότητα αποδυνάµωσης των τριτοβάθµιων εκπαιδευτικών ιδρυµάτων 
(Πανεπιστήµιο Μακεδονίας, ΤΕΙ). 

� Περιορισµένοι πόροι και µέσα για την υποστήριξη υπερτοπικών πρωτοβουλιών. 

� Περιορισµένη δυνατότητα συνέχισης και βελτίωσης των προγραµµάτων κοινωνικής 
παρέµβασης χωρίς κρατική και κοινοτική  χρηµατοδότηση.  

� Περιορισµένες δυνατότητες υποστήριξης των διαδικασιών ενσωµάτωσης 
µεταναστών. 

� Ανεπαρκής χρηµατοδότηση των µεταφερόµενων στην Τ.Α.  αρµοδιοτήτων στους 
τοµείς πρόνοιας εκπαίδευσης και απασχόλησης. 

� Καθυστέρηση/περιορισµός στο σχεδιασµό και υλοποίηση έργων, λόγω της 
οικονοµικής κρίσης και της στενότητας πόρων σε εθνικό επίπεδο. 

� Αδυναµία υλοποίησης έργων, λόγω της οικονοµικής κρίσης που διέπει τη χώρα. 

� Πιθανότητα δηµογραφικών αλλαγών, όπως µετακινήσεις πληθυσµών προς άλλα 
αστικά κέντρα της Περιφέρειας, προς άλλες περιοχές της χώρας ή του εξωτερικού, 
λόγω της οικονοµικής ύφεσης. 
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ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙ∆ΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ & ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ 

Ενότητες: ∆ηµογραφικά Χαρακτηριστικά, Κοινωνικές Υποδοµές (∆οµές Υγείας-Πρόνοιας, Υποδοµές Εκπαίδευσης, 

Πολιτιστικές Υποδοµές, Αθλητικές Υποδοµές) 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

Κρίσιµα Ζητήµατα / Ανάγκες 

� Υλοποίηση έργων ανάδειξης του πολιτιστικού αποθέµατος. 

� Ορθή διαχείριση και προβολή των σηµαντικών πολιτιστικών υποδοµών και αξιόλογων πολιτιστικών δρώµενων. 

� Ενίσχυση των υποδοµών πρόνοιας και των κοινωνικών υπηρεσιών. 

� Υλοποίηση σηµειακών βελτιωτικών παρεµβάσεων σε αθλητικές υποδοµές. 

� Επέκταση κοινωνικών υποδοµών για τη στήριξη των ευπαθών οµάδων του πληθυσµού. 

� Αξιοποίηση των ιδρυµάτων της τριτοβάθµιας εκπαίδευσης. 
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Πίνακας 7: SWOT Ανάλυση εξωτερικού περιβάλλοντος ∆. Κοζάνης – Θεµατικός Τοµέας: Τοπική Οικονοµία & Απασχόληση 

ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΤΟΠΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

Ενότητες: Απασχόληση-Ανεργία, Παραγωγικές ∆ραστηριότητες (Πρωτογενής-∆ευτερογενής-Τριτογενής Τοµέας) 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Συνεχής αύξηση του ΑΕΠ (1995-2004). 

� Βασικοί δείκτες ευηµερίας πολύ κοντά στον εθνικό µέσο όρο. 

� Σηµαντική η συνεισφορά του ΑΕΠ του Νοµού Κοζάνης στο ΑΕΠ της Περιφέρειας. 

� Σηµαντική συµβολή της ΑΠΑ του δευτερογενούς τοµέα παραγωγής του Νοµού στη 
συνολική ΑΠΑ του ίδιου τοµέα της Περιφέρειας. 

� ∆ιαχρονική αύξηση της ΑΠΑ του τριτογενούς τοµέα του Νοµού. 

� ∆ιαχρονική ενδυνάµωση του τριτογενούς τοµέα του Νοµού. 

� Μεγάλη εξειδίκευση στον τοµέα της ενέργειας. 

� Κέντρο υπερτοπικού εµπορίου (διαδηµοτικής και περιφερειακής εµβέλειας) 

� Εγγύτητα στην αγορά της Θεσσαλονίκης και πρόσβαση στις σηµαντικές υποδοµές 
της. 

� ∆υναµικός ο ρόλος της ΖΕΠ Κοζάνης µε δυνατότητες καθιέρωσης της ως υπερτοπικό 
κέντρο της Περιφέρειας ∆υτικής Μακεδονίας. 

� ∆υνατότητα αξιοποίησης του ΒΙΟΠΑ.  

� Σηµαντικός αριθµός δοµών στήριξης επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων. 

� Αυξανόµενος ρυθµός κατανόησης από τους επιχειρηµατίες της συµβολής των 

� Οικονοµία µε συγκριτικά µικρά µεγέθη επιχειρήσεων και χωρίς ιδιαίτερο δυναµισµό, 
γεγονός που τις καθιστά ευάλωτες στις µεταβολές του ανταγωνισµού και στο πλαίσιο 
της οικονοµικής κρίσης που υφίσταται η χώρα σήµερα. 

� Έντονος βαθµός αστικοποίησης και τριτογενοποίησης των παραγωγικών 
δραστηριοτήτων σε βάρος των άλλων δύο παραγωγικών τοµέων. 

� Μειωµένη εξαγωγική δραστηριότητα των επιχειρήσεων. 

� Έλλειψη καινοτόµων και σύγχρονων παραγωγικών δραστηριοτήτων. 

� Χαµηλό επίπεδο ανάπτυξης υπηρεσιών Έρευνας και Τεχνολογίας. 

� Μη ανεπτυγµένος ο τουριστικός κλάδος. 

� Φθίνουσα πορεία του πρωτογενή τοµέα παραγωγής. 

� Καθυστερήσεις και προβλήµατα σε βασικά έργα υποδοµής. 

� Υπεροχή του µη οικονοµικά ενεργού πληθυσµού έναντι του οικονοµικά ενεργού.  

� Σηµαντικό ποσοστό του πληθυσµού των ∆ηµοτικών Ενοτήτων αποτελεί ο οικονοµικά 
µη ενεργός πληθυσµός (~60%). 

� Μείωση του ποσοστού απασχολουµένων κατά τις δύο τελευταίες δεκαετίες (1991-
2001). 
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ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΤΟΠΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

Ενότητες: Απασχόληση-Ανεργία, Παραγωγικές ∆ραστηριότητες (Πρωτογενής-∆ευτερογενής-Τριτογενής Τοµέας) 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

Τεχνολογιών Πληροφορικής & Επικοινωνιών για τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητάς 
τους. 

� Υψηλό ποσοστό ανεργίας σε όλες τις ∆ηµοτικές Ενότητες (13%-23%), ιδιαίτερα των 
νέων και των γυναικών. 

� Υψηλός βαθµός εξάρτησης της τοπικής οικονοµίας από τις µεταποιητικές 
δραστηριότητες που σχετίζονται µε τη ∆ΕΗ. 

� Χαµηλό πνεύµα επιχειρηµατικότητας µεταξύ του παραγωγικού δυναµικού. 

� Χαµηλό επίπεδο δηµιουργίας και διάχυσης καινοτοµικών δραστηριοτήτων και 
ενσωµάτωσης στην παραγωγική διαδικασία σύγχρονων µορφών επιχειρηµατικής 
δράσης. 

� Χαµηλός βαθµός προσέλκυσης ιδιωτικών κεφαλαίων και ανάληψης ιδιωτικών 
πρωτοβουλιών. 

� Περιορισµένη προβολή της περιοχής (σε εθνικό και διεθνές επίπεδο), ως τόπου που 
συγκεντρώνει συγκριτικά πλεονεκτήµατα για υλοποίηση επενδυτικών πρωτοβουλιών. 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� Αξιοποίηση των πόρων της προγραµµατικής περιόδου (2007-2013) και του νέου 
Αναπτυξιακού Νόµου στη βάση του νέου Στρατηγικού Σχεδίου Ανάπτυξης. 

� Ανάπτυξη νέων µορφών ζήτησης στους τοµείς της γεωργίας (π.χ. πιστοποιηµένα 
ποιοτικά αγροτικά προϊόντα, παραδοσιακά και καινοτοµικά τρόφιµα). 

� ∆ηµιουργία δοµών για την προώθηση της καινοτοµίας και της επιχειρηµατικότητας, 
για τη δηµιουργία τοπικού κεφαλαίου για την ισχυροποίηση των σχέσεων έρευνας 
και παραγωγής, κ.α. 

� Ανάπτυξη ανταγωνιστικών αστικών και οικονοµικών κέντρων τόσο κατά µήκος της 
Εγνατίας Οδού όσο και στις Βαλκανικές χώρες. 

� ∆ιαρροή εργατικού δυναµικού από τον πρωτογενή και δευτερογενή τοµέα προς τον 
τριτογενή. 

� Απελευθέρωση της αγοράς ενέργειας και µείωση του κρατικού προστατευτισµού. 

� Απελευθέρωση των αγορών και των διεθνών ανταλλαγών η οποία δηµιουργεί οξυµένο 
ανταγωνισµό σε µικρότερη του κράτους κλίµακα. 
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ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΤΟΠΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

Ενότητες: Απασχόληση-Ανεργία, Παραγωγικές ∆ραστηριότητες (Πρωτογενής-∆ευτερογενής-Τριτογενής Τοµέας) 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

� Προσέλκυση επενδυτών επιχειρηµατιών. 

� Βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των ΜΜΕ µε χρήση ΤΠΕ. 

� ∆ιάδοση και προώθηση της ευρυζωνικότητας.  

� Αξιοποίηση του ΕΣΠΑ για τη χρηµατοδότηση των αναγκαίων έργων και υπηρεσιών. 

� Αξιοποίηση των επενδυτικών ευκαιριών στην καινοτοµία. 

� Προβλεπόµενη αύξηση της ζήτησης για εναλλακτικές/ειδικές µορφές τουρισµού. 

� Ανταγωνιστικά πλεονεκτήµατα από τη χρήση σύγχρονων, συνδυασµένων 
συστηµάτων µεταφορών . 

� Σύζευξη αγροτικού τοµέα µε δευτερογενή και τριτογενή τοµέα σε γεωργικά προϊόντα 
προστιθέµενης αξίας. 

� Προτεραιότητα για τη χρήση ΑΠΕ από ΕΕ-επενδυτικές ευκαιρίες. 

� ∆υνατότητα αύξησης του εισοδήµατος από την ανάπτυξη ειδικών µορφών τουρισµού. 

� Αξιοποίηση των παρεχόµενων ευκαιριών του νέου Αναπτυξιακού Νόµου. 

� ∆υνατότητα αξιοποίησης νέων χρηµατοδοτικών προγραµµάτων, µέσων και εργαλείων 
(Σ∆ΙΤ, JESSICA,  κ.λ.π.). 

� ∆ηµιουργία πάρκου φωτοβολταϊκού πάρκου (ισχύος 200 MW) και εργοστασίου 
παραγωγής φωτοβολταϊκών συστηµάτων στο Λιγνιτικό Κέντρο ∆υτικής Μακεδονίας. 

� Χαµηλή ανταγωνιστικότητα των ΜΜΕ και της τοπικής οικονοµίας και καθυστέρηση 
στη χρήση ΤΠΕ. 

� Περιορισµένες δυνατότητες παρακολούθησης και αξιοποίησης των τεχνολογιών. 
εξελίξεων. 

� Χαµηλός βαθµός ανάπτυξης ενδοπεριφερειακών και διαπεριφερειακών σχέσεων της 
Κοζάνης µε την υπόλοιπη Περιφέρεια και τη χώρα µε συνέπεια τη δυσκολία 
δηµιουργίας αναπτυξιακών µηχανισµών στην πόλη. 

� Τάσεις υποβάθµισης της αστικής δοµής της πόλης από ανεξέλεγκτη διάχυση και 
µεταφορά επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων κατά µήκος των µεγάλων οδικών αξόνων, 
εκτός πόλης. 

� Περιορισµένη διασύνδεση των ενεργητικών πολιτικών  απασχόλησης µε τις ανάγκες 
της αγοράς εργασίας. 

� Αύξηση της ανεργίας λόγω της γενικευµένης οικονοµικής κρίσης στη χώρα και του 
περιορισµού του µεγέθους του δηµόσιου τοµέα. 

� Χειροτέρευση των προοπτικών ανάπτυξης της περιοχής, λόγω πιθανής εκροής 
πληθυσµού που οφείλεται στην γενικευµένη οικονοµική ύφεση στην οποία βρίσκεται 
η χώρα. 

� Αποχώρηση/παύση λειτουργίας επιχειρήσεων/δραστηριοτήτων λόγω πτώσης των 
κερδών ή αδυναµίας ανταπόκρισής στις υποχρεώσεις τους, στο πλαίσιο της 
οικονοµικής ύφεσης της χώρας.  
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ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΤΟΠΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

Ενότητες: Απασχόληση-Ανεργία, Παραγωγικές ∆ραστηριότητες (Πρωτογενής-∆ευτερογενής-Τριτογενής Τοµέας) 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

Κρίσιµα Ζητήµατα / Ανάγκες 

� Υποστήριξη της απασχόλησης και της επιχειρηµατικότητας, ιδιαίτερα για τις ευαίσθητες οµάδες πληθυσµού (γυναίκες, νέοι). 

� Ανάληψη δράσεων για την «απεξάρτηση» της τοπικής απασχόλησης από τις παραδοσιακές και φθίνουσες πλέον µεταποιητικές δραστηριότητες. 

� Ανάληψη πρωτοβουλιών στήριξης επιχειρηµατικών-παραγωγικών δραστηριοτήτων για την ανάπτυξη δραστηριοτήτων παραγωγής, τυποποίησης και εµπορίας αγαθών ποιότητας 
και ιδιαίτερης τοπικής σηµασίας, καθώς και επιχειρηµατικής κατάρτισης. 

� Ενίσχυση της ανάπτυξης νέων µορφών αστικού τουρισµού και εναλλακτικού/ειδικών µορφών τουρισµού (οικολογικού, συνεδριακού, θρησκευτικού, αθλητικού, κλπ).  

� ∆ηµιουργία αναπτυξιακού πόλου στην παραλίµνια περιοχής της λίµνης Πολυφύτου. 

� Ενίσχυση του ρόλου των δοµών στήριξης της επιχειρηµατικής δραστηριότητας (ΒΙΟΠΑ). 

� Προώθηση δράσεων σύνδεσης της τεχνολογίας µε την επιχειρηµατικότητα και ενσωµάτωσης της καινοτοµίας στις παραγωγικές δραστηριότητες. 

� Προβολή και προώθηση της πόλης της Κοζάνης ως διοικητικού και εµπορικού κέντρου. 

� Ανάληψη πρωτοβουλιών για την προσέλκυση ιδιωτικών κεφαλαίων και την ανάπτυξη ιδιωτικών πρωτοβουλιών.  

� Αξιοποίηση του Άξονα της Εγνατίας Οδού για την ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας. 

� Συνεργασία µε ΑΕΙ-ΤΕΙ για την ενίσχυση της επιχειρηµατικής δραστηριότητας. 
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Πίνακας 8: SWOT Ανάλυση εξωτερικού περιβάλλοντος ∆. Κοζάνης – Θεµατικός Τοµέας: Εξυπηρέτηση Πολιτών / Κρατικές Αρµοδιότητες 

ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ ΠΟΛΙΤΩΝ / ΚΡΑΤΙΚΕΣ ΑΡΜΟ∆ΙΟΤΗΤΕΣ 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Συνεχής βελτίωση παρεχόµενων υπηρεσιών µέσω της αξιοποίησης νέων 
τεχνολογιών. 

� Επιτάχυνση ρυθµού εξυπηρέτησης υποθέσεων αστικής κατάστασης δηµοτών  µε την 
αξιοποίηση ρυθµίσεων απλούστευσης διαδικασιών στις συναλλαγές κράτους – 
πολίτη. 

� Αξιοποίηση έµπειρου ανθρώπινου δυναµικού µέσω της συνεχούς εκπαίδευσης και 
της εισαγωγής σύγχρονων  υποστηρικτικών εφαρµογών. 

� Ικανή εµπειρία ανάπτυξης εφαρµογών διαδικτύου για την εξυπηρέτηση των πολιτών. 

� Ικανοποιητική παροχή υπηρεσιών προς τους ∆ηµότες από τη ∆/νση ∆ηµοτικής 
Αστυνοµίας. 

� Πλήρης άσκηση των προβλεπόµενων από τον ΟΕΥ αρµοδιοτήτων της ∆/νσης 
∆ηµοτικής Αστυνοµίας. 

� Ικανοποιητική ποιότητα παρεχόµενων υπηρεσιών προς τους ∆ηµότες από το ΚΕΠ. 

� Έλλειψη µηχανισµού υποδοχής αιτηµάτων -ερωτηµάτων – παραπόνων – υποδείξεων 
δηµοτών. 

� Χαµηλός βαθµός εισαγωγής σύγχρονων υποστηρικτικών συστηµάτων και εφαρµογών. 

� ∆υσκολίες επικοινωνίας και συντονισµού µε τις υπηρεσίες του ∆ηµοσίου αλλά σε 
ορισµένες περιπτώσεις και του ίδιου του ∆ήµου. 

� Μη ικανοποιητική ενηµέρωση των πολιτών αναφορικά µε το ρόλο της ∆ηµοτικής 
Αστυνοµίας και τις ασκούµνες αρµοδιότητές της. 

� Ανεπάρκεια κτιριακής υποδοµής, στελέχωσης και εξοπλισµού της ∆/νσης ∆ηµοτικής 
Αστυνοµίας. Έλλειψη ολοκληρωµένου αρχείου οχηµάτων.  

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� Έµφαση µέσω του ΕΣΠΑ στην υποστήριξη της διοικητικής αλλαγής και του 
εκσυγχρονισµού των µεθόδων εξυπηρέτησης πολιτών. 

� Σηµαντικές δυνατότητες χρηµατοδότησης έργων οργάνωσης – πληροφορικής και 
επικοινωνιών µέσω των πόρων του ΕΠ Ψηφιακή Σύγκλιση. 

� Σηµαντική και επιταχυνόµενη αύξηση των πολιτών που αξιοποιούν τις τεχνολογικές 

� Ανελαστικές υπηρεσιακές δοµές . 

� Έλλειψη τεχνογνωσίας σε σύγχρονες µεθόδους οργάνωσης και διοίκησης. 

� Περιορισµένες δυνατότητες συνεχούς εκπαίδευσης και επιµόρφωσης ανθρώπινου 
δυναµικού. 

� Αδυναµίες θεσµικού πλαισίου ηλεκτρονικών συναλλαγών. 
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ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ ΠΟΛΙΤΩΝ / ΚΡΑΤΙΚΕΣ ΑΡΜΟ∆ΙΟΤΗΤΕΣ 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

δυνατότητες ηλεκτρονικών συναλλαγών. 

� Επέκταση και διαρκής αναβάθµιση των υποδοµών επικοινωνιών. 

� ∆υνατότητες βελτίωσης της ποιότητας των παρεχόµενων υπηρεσιών του ΚΕΠ µε την 
αξιοποίηση των εργαλείων και µέσων ΤΠΕ. 

� Η εξέλιξη των ΚΕΠ σε ολοκληρωµένα one stop shops. 

Κρίσιµα Ζητήµατα / Ανάγκες 

� Βελτίωση ποιότητας παρεχόµενων υπηρεσιών. 

� Ενσωµάτωση και αξιοποίηση τεχνολογικών δυνατοτήτων. 

� Εκπαίδευση – εξειδίκευση προσωπικού. 

� Ενίσχυση µε εξειδικευµένο προσωπικό κρίσιµων θέσεων  για την εξυπηρέτηση των δηµοτών. 

� Βελτίωση συστήµατος  και µεθόδων πληροφόρησης των δηµοτών. 

� Αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναµικού όπως προέκυψε µετά την εφαρµογή του Ν. 3852/2010 «Πρόγραµµα ΚΑΛΛΙΚΡΑΤΗΣ». 
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3.2 ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΟΥ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ – ΕΝΤΟΠΙΣΜΟΣ ΚΡΙΣΙΜΩΝ ΖΗΤΗΜΑΤΩΝ 

ΕΣΩΤΕΡΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ (S.W.O.T. ΑΝΑΛΥΣΗ) 

Πίνακας 9: SWOT Ανάλυση εσωτερικού περιβάλλοντος ∆. Κοζάνης – Οργανωτική Μονάδα/Λειτουργική Περιοχή: Τεχνικές & Πολεοδοµικές 

Υπηρεσίες 

ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΚΑΙ ΠΟΛΕΟ∆ΟΜΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ιεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών, ∆ιεύθυνση Πολεοδοµίας 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

Λειτουργία 

(∆ραστηριότητες & 

∆ιαδικασίες) 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Σχετικά ικανοποιητική  ανταπόκριση των παρεχόµενων υπηρεσιών της 
∆/νσης Πολεοδοµίας στις ανάγκες των ∆ηµοτών. 

� Αποτελεσµατική διεκπεραίωση διαδικασιών επίβλεψης έργων από τη 
∆/νση Τεχνικών Υπηρεσιών. 

� Άσκηση όλων των προβλεπόµενων δραστηριοτήτων που αφορούν στην 
υλοποίηση τεχνικών έργων της ∆/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών. 

� Μεγάλη εµπειρία σε θέµατα επίβλεψης έργων του Τµήµατος Μελετών & 
Εκτέλεσης Έργων της ∆/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών. 

� Ικανοποιητική ανταπόκριση των παρεχόµενων υπηρεσιών του Τµήµατος  
Εκτέλεσης Έργων της ∆/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών στις ανάγκες των 
∆ηµοτών. 

� Ικανοποιητική ανταπόκριση του Τµήµατος Η/Μ Έργων-Η/Φ-
Συγκοινωνιών-Αδειοδοτήσεων στις ανάγκες των ∆ηµοτών. 

� Καθυστέρηση της ∆/νσης Πολεοδοµίας στη διεκπεραίωση 
συγκεκριµένων διαδικασιών (π.χ. διαδικασίες αυθαίρετων 
κτισµάτων). 

� Αδυναµία τήρησης αρχείου και διαχείρισης της πληροφορίας 
από το ∆/νση Πολεοδοµίας. 

� Μερική ανταπόκριση της ∆/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών στις 
ανάγκες των δηµοτών. 

� Μη συστηµατική παρακολούθηση των αιτηµάτων των 
δηµοτών. 

� Αδυναµία στην παραγωγή τεχνικών µελετών από τη ∆/νση 
Τεχνικών Υπηρεσιών. 

� Βελτίωση της δυνατότητας της ∆/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών 
στην παρακολούθηση και επίβλεψη των εργασιών που 
εκτελούν οι Οργανισµοί Κοινής Ωφέλειας. 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΚΑΙ ΠΟΛΕΟ∆ΟΜΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ιεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών, ∆ιεύθυνση Πολεοδοµίας 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

� Πολύ καλή γνώση του θεσµικού πλαισίου παραγωγής και υλοποίησης 
τεχνικών έργων. 

� Μη ικανοποιητική η υλοποίηση έργων µε αυτεπιστασία 
εξαιτίας της έλλειψης εργατοτεχνικού προσωπικού. 

� Μη τήρηση των προβλεπόµενων διαδικασιών στην παραλαβή 
των έργων που υλοποιούνται µε αυτεπιστασία. 

� Μη συστηµατική παρακολούθηση και τήρηση του αρχείου της 
∆/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών. 

� Μη τακτική και αποτελεσµατική τήρηση του αρχείου των 
Τµηµάτων Μελετών και Εκτέλεσης Έργων της ∆/νσης Τεχνικών 
Υπηρεσιών. 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� Αξιοποίηση δυνατοτήτων χρηµατοδότησης έργων αναδιοργάνωσης 
µέσω των προγραµµάτων Ψηφιακής Σύγκλισης και  Αναβάθµισης 
δηµόσιας διοίκησης. 

� Εφαρµογή συστήµατος ∆ιοίκησης Ολικής Ποιότητας το οποίο µπορεί να 
συµβάλλει στη βελτιστοποίηση των διαδικασιών για την καλύτερη 
λειτουργία των υπηρεσιών. 

� Αξιοποίηση των ΤΠΕ για την διεύρυνση των υπηρεσιών ηλεκτρονικής 
διακυβέρνησης και την καθιέρωση των ψηφιακών συναλλαγών. 

� ∆υνατότητα προώθησης του αναπτυξιακού ρόλου του ∆ήµου µέσω 
ολοκληρωµένων παρεµβάσεων ευρείας κλίµακας στην ευρύτερη 
περιοχή. 

� Η αργή ενσωµάτωση συστηµάτων παρακολούθησης έργων 
και αιτήσεων από την υπηρεσία. 

� Οι αδυναµίες στοχοθεσίας, παρακολούθησης και µέτρησης 
των αποτελεσµάτων και αξιολόγησης της απόδοσης και της 
ποιότητας των παρεχόµενων υπηρεσιών από τους 
οργανισµούς της ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης. 

� Αδυναµία εξασφάλισης των αναγκαίων προϋποθέσεων 
(θεσµικών, οργανωτικών, στελέχωσης, κλπ.) για την πλήρη 
αξιοποίηση των ΤΠΕ για την ανάπτυξη υπηρεσιών 
ηλεκτρονικής διακυβέρνησης. 

� Προσαρµογή διαδικασιών εκπόνησης τεχνικών µελετών στο 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΚΑΙ ΠΟΛΕΟ∆ΟΜΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ιεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών, ∆ιεύθυνση Πολεοδοµίας 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

� Αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναµικού των υπηρεσιών των ∆ηµοτικών 
Ενοτήτων/ Τοπικών Κοινοτήτων 

� Η ενσωµάτωση του προγράµµατος απασχόλησης για έργα µε τη µέθοδο 
της αυτεπιστασίας  

� Η αλλαγή του πλαισίου έκδοσης των πολεοδοµικών αδειών. 

 

νέο θεσµικό πλαίσιο. 

 

Οργάνωση / 

Συνεργασίες 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Πλήρης άσκηση των προβλεπόµενων από τον νέο ΟΕΥ αρµοδιοτήτων 
και υπηρεσιών της ∆/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών και της ∆/νσης 
Πολεοδοµίας. 

� Καλή συνεργασία της ∆/νσης Πολεοδοµίας µε επιµέρους Τµήµατα και 
Γραφεία άλλων ∆/νσεων του ∆ήµου. 

� Ικανοποιητικός συντονισµός του Τµήµατος Συντήρησης & Λειτουργικής 
Αναβάθµισης της ∆/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών µε τις άλλες υπηρεσίες 
του ∆ήµου και απουσία επικάλυψης αρµοδιοτήτων/ δραστηριοτήτων. 

� Πολύ καλός συντονισµός των Τµηµάτων Μελετών και Εκτέλεσης Έργων 
της ∆/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών µε τις άλλες υπηρεσίες του ∆ήµου. 

� Καλή συνεργασία µε τις αποκεντρωµένες υπηρεσίες του ∆ήµου. 

� Ανάγκη καλύτερου συντονισµού των Τµηµάτων της ∆/νσης 
Τεχνικών Υπηρεσιών µε τις Οικονοµικές Υπηρεσίες. 

� Ανάγκη καλύτερης παρακολούθησης και εκτέλεσης του 
τεχνικού προγράµµατος, για τη διενέργεια δηµοπρασιών και 
την τήρηση ηλεκτρονικού αρχείου.   

Ευκαιρίες Περιορισµοί 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΚΑΙ ΠΟΛΕΟ∆ΟΜΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ιεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών, ∆ιεύθυνση Πολεοδοµίας 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

� Αξιοποίηση νέων τεχνολογιών για  άµεση επικοινωνία και συνεργασίες. 

� Η δυνατότητα αξιοποίησης των ΕΠ Ψηφιακή Σύγκλιση και Αναβάθµιση 
της ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης. 

� Το κανονιστικό πλαίσιο της ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης που  
χαρακτηρίζεται από σοβαρές δυσλειτουργίες λόγω της 
πολυπλοκότητας των διαδικασιών, κυρίως σε ό,τι αφορά στις 
συναλλαγές των δηµοσίων υπηρεσιών µε τους πολίτες και τις 
επιχειρήσεις. 

� Καθιερωµένες πρακτικές περιστασιακής και περιπτωσιακής 
εισαγωγής ρυθµίσεων στη ∆ηµόσια ∆ιοίκηση, χωρίς ολιστική 
προσέγγιση και ολοκληρωµένο πρόγραµµα µεταρρύθµισης. 

� Η απουσία οργάνωσης σε θέσεις εργασίας, καθηκοντολογίου 
και περιγραφών εργασίας για τους οργανισµούς της ∆ηµόσιας 
∆ιοίκησης. 

Ανθρ. ∆υναµικό / 

Υλικοτεχνική Υποδοµή 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Αριθµητική επάρκεια ανθρώπινου δυναµικού, δεδοµένου ότι η 
οικοδοµική δραστηριότητα έχει µειωθεί σηµαντικά. 

� Πολύ  υψηλού µορφωτικού επιπέδου ανθρώπινο δυναµικό στη ∆/νση 
Πολεοδοµίας. 

� Σχετική επάρκεια του ανθρώπινου δυναµικού της ∆/νσης Τεχνικών 
Υπηρεσιών, πλην του εργατοτεχνικού προσωπικού. 

� Επάρκεια µηχανηµάτων στο Τµήµα Η/Μ Έργων-Η/Φ-Συγκοινωνιών-
Αδειοδοτήσεων της ∆/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών. 

� Επάρκεια υλικοτεχνικού εξοπλισµού στο Τµήµα Η/Μ Έργων-Η/Φ-

� Ανάγκη αναβάθµισης συστηµάτων Η/Υ (hardware, software) 
της ∆/νσης Πολεοδοµίας. 

� Ανάγκη εκπαίδευσης – επιµόρφωσης του προσωπικού της 
∆/νσης Πολεοδοµίας.  

� Ανεπαρκείς και µη κατάλληλες κτιριακές εγκαταστάσεις για τη 
∆/νση Πολεοδοµίας,δεδοµένης της µετάταξης προσωπικού 
από την  Ν.Α Κοζάνης. 

� Ανεπαρκείς υποδοµές για τα έργα συντήρησης-αυτεπιστασίας. 

� Ανάγκη ενίσχυσης του εργατοτεχνικού προσωπικού των 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΚΑΙ ΠΟΛΕΟ∆ΟΜΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ιεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών, ∆ιεύθυνση Πολεοδοµίας 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

Συγκοινωνιών-Αδειοδοτήσεων της ∆/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών. 

� Εµπειρία και τεχνογνωσία του µόνιµου προσωπικού του Τµήµατος 
Συντήρησης & Λειτουργικής Αναβάθµισης της ∆/νσης Τεχνικών 
Υπηρεσιών  

� Αξιοποίηση του υφιστάµενου δυναµικού των αποκεντρωµένων 
υπηρεσιών των ∆ήµου. 

Τµηµάτων της ∆/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών. 

� Ανάγκη επιµόρφωσης του προσωπικού των διαφόρων 
Τµηµάτων της ∆/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών σε συναφή µε το 
Τµήµα θέµατα.  

� Ανεπάρκεια εξοπλισµού/µηχανηµάτων/οχηµάτων της ∆/νσης 
Τεχνικών Υπηρεσιών και ανάγκη ενίσχυσης και καλύτερης 
συντήρησής τους. 

� Ανάγκη οργάνωσης αποθηκών εξοπλισµού και υλικών. 

� Ανάγκη ενίσχυσης του προσωπικού του Τµήµατος Η/Μ 
Έργων-Η/Φ-Συγκοινωνιών-Αδειοδοτήσεων της ∆/νσης 
Τεχνικών Υπηρεσιών. 

� Έλλειψη οχηµάτων µεταφοράς προσωπικού του Τµήµατος 
Συντήρησης & Λειτουργικής Αναβάθµισης της ∆/νσης 
Τεχνικών Υπηρεσιών. 

� Ανεπαρκής  υλικοτεχνικός εξοπλισµός (S/W και H/W) των 
Τµηµάτων Μελετών και Εκτέλεσης Έργων της ∆/νσης Τεχνικών 
Υπηρεσιών. 

� Ανάγκη αξιοποίησης των κτιριακών εγκαταστάσεων των 
∆ηµοτικών και Τοπικών Κοινοτήτων. 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� Προβλέψεις για ενίσχυση της υλικοτεχνικής υποδοµής µέσω των � Ανεπαρκής σύνδεση της προσφερόµενης εκπαίδευσης και 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΚΑΙ ΠΟΛΕΟ∆ΟΜΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ιεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών, ∆ιεύθυνση Πολεοδοµίας 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

δράσεων αναβάθµισης της δηµόσιας διοίκησης (ΕΣΠΑ). 

� Ωρίµανση συνθηκών για την από απόσταση εξυπηρέτηση των δηµοτών. 

� ∆υνατότητες ενίσχυσης της πολιτικής ανάπτυξης ανθρωπίνων πόρων 
διαµέσου του ΕΠ «∆ιοικητική Μεταρρύθµιση 2007-2013». 

� Παροχή δυνατοτήτων κάλυψης των αναγκών στελέχωσης µε σύγχρονες 
ειδικότητες διαµέσου του νέου κλαδολογίου. 

� Νέα προγράµµατα διοίκησης ανθρώπινου δυναµικού και στοχοθεσίας. 

� Οι δυνατότητες και ευκαιρίες εκπαίδευσης των στελεχών της ∆ηµόσιας 
∆ιοίκησης που παρέχονται διαµέσου της προγραµµατικής σύµβασης 
µεταξύ ΥΠΕΣ∆∆Α-ΕΚ∆∆Α-Α∆Ε∆Υ σκοπός της οποίας είναι η 
ενδυνάµωση του ανθρώπινου δυναµικού µέσα από την υλοποίηση 
ολοκληρωµένων προγραµµάτων επιµόρφωσης. 

επιµόρφωσης µε τις πραγµατικές ανάγκες στο επίπεδο του 
δηµόσιου οργανισµού και στο ατοµικό επίπεδο του 
υπαλλήλου. 

� ∆ηµοσιονοµική κρίση – Εφαρµογή νέου / δυσµενέστερου 
καθεστώτος στις προσλήψεις. 

� Μείωση των ΚΑΠ. 

� Μέιωση της ΣΑΤΑ. 

Οικονοµικά (Έσοδα / 

∆απάνες) 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Αύξηση εσόδων από αξιοποίηση ακίνητης περιουσίας 

� Ορθολογική χρέωση των παρεχόµενων υπηρεσιών προς τρίτους 

� Συστηµατικότερη παρακολούθηση καταναλισκόµενων πόρων 

� Περιορισµένη δυνατότητα αυτοχρηµατοδότησης έργων. 

� ∆υσκολία στις συναλλαγές µε τρίτους της ∆/νσης Τεχνικών 
Υπηρεσιών (προµηθευτές, κ.τ.λ.), λόγω της συνολικής 
οικονοµικής δυσχέρειας του ∆ήµου και της γενικότερης 
οικονοµικής κρίσης της χώρας.  

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� Έντονα αυξητικές τάσεις στη ζήτηση πολεοδοµικών και τεχνικών � Έλλειψη ολοκληρωµένου σχεδίου αξιοποίησης ακίνητης 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΚΑΙ ΠΟΛΕΟ∆ΟΜΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ιεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών, ∆ιεύθυνση Πολεοδοµίας 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

υπηρεσιών στο πλαίσιο των νέων αρµοδιοτήτων προς τους ΟΤΑ 
α΄βαθµού µετά την εφαρµογή του «Καλλικράτη». 

� Ύπαρξη ευκαιριών αξιοποίησης της δηµοτικής περιουσίας (πχ. Σ∆ΙΤ). 

� ∆υνατότητα εξασφάλισης χρηµατοδοτήσεων από προγράµµατα 
περιφερειακού ή εθνικού χαρακτήρα ή µε απευθείας χρηµατοδότηση 
από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

� Αξιοποίηση των νέων χρηµατοδοτικών προγραµµάτων εργαλείων και 
µέσων. 

� Προθυµία του ιδιωτικού τοµέα να συνεργαστεί µε τον δηµόσιο τοµέα και 
να συµµετάσχει σε πρωτοβουλίες. 

περιουσίας. 

� Υστέρηση µηχανισµού είσπραξης οφειλών. 

� Περιορισµός του Προγράµµατος ∆ηµοσίων Επενδύσεων. 

� Αυξανόµενη εξάρτηση των ΟΤΑ από εξωτερικές ενισχύσεις. 

� Περικοπές υφιστάµενων επιχορηγήσεων των δοµών των ΟΤΑ 
από κεντρικούς φορείς ή καθυστερήσεις στη ροή των 
επιχορηγήσεων. 

� Μειωµένες δυνατότητες χρηµατοδότησης των ΟΤΑ, λόγω της 
οικονοµικής κρίσης στη χώρα η οποία προκαλεί µείωση των 
δαπανών του δηµοσίου. 

� Μειωµένες δυνατότητες δανεισµού των ΟΤΑ από Τράπεζες και 
µικτών επενδύσεων µε ιδιώτες. 

 

Κρίσιµα Ζητήµατα / Ανάγκες 

� Υιοθέτηση συστηµάτων και αποτελεσµατικών διαύλων επικοινωνίας µεταξύ των Τµηµάτων της ∆/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών αλλά και µε τα Τµήµατα άλλων ∆/νσεων. 

� Ανάγκη καλύτερης στελέχωσης της ∆/νσης Πολεοδοµίας σε αριθµό και ειδικότητες και της ∆/νσης Τεχνικών Υπηρεσιών, κυρίως σε εργατοτεχνικό προσωπικό. 

� Βελτίωση των κτιριακών εγκαταστάσεων και κυρίως σε αποθηκευτικούς χώρους και σε υποδοµές για έργα συντήρησης. 
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� Ανάγκη εκπαίδευσης – επιµόρφωσης των στελεχών σε συναφή µε το αντικείµενο εργασιών των επιµέρους Τµηµάτων των ∆/νσεων. 

� Αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναµικού των αποκεντρωµένων Υπηρεσιών του ∆ήµου. 

� Ενίσχυση της υλικοτεχνικής υποδοµής και αναβάθµιση συστηµάτων Η/Υ. 

� Ενίσχυση της τυποποίησης των διαδικασιών για την επίτευξη συνολικού ελέγχου και της διασφάλισης της ποιότητας της παρεχόµενης υπηρεσίας/εκτέλεσης έργου. 
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Πίνακας 10: SWOT Ανάλυση εσωτερικού περιβάλλοντος ∆. Κοζάνης – Οργανωτική Μονάδα/Λειτουργική Περιοχή: ∆ιοικητικές & Οικονοµικές 

Υπηρεσίες 

ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ιεύθυνση ∆ιοικητικών Υπηρεσιών, ∆ιεύθυνση Οικονοµικών Υπηρεσιών 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

Λειτουργία 

(∆ραστηριότητες & 

∆ιαδικασίες) 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Άµεση και ικανοποιητική ανταπόκριση των παρεχόµενων εν γένει 
υπηρεσιών των ∆/νσεων ∆ιοικητικών και Οικονοµικών Υπηρεσιών στις 
ανάγκες των ∆ηµοτών. 

� ∆ιοικητική εξυπηρέτηση των δηµοτών των Τοπικών Κοινοτήτων από 
υπηρεσίες του ∆ήµου που οργανώθηκαν στις ΤΚ µετά την έναρξη της 
εφαρµογής του Καλλικράτη. 

� Ικανοποιητική διοικητική εξυπηρέτηση των δηµοτών (δηµοτολόγιο, 
ληξιαρχείο κλπ) 

� ∆υσλειτουργία των υπηρεσιών εξαιτίας της αύξησης της 
γραφειοκρατίας στην εκτέλεση των διοικητικών πράξεων. 

� Εµπλοκή στην αποτελεσµατική λειτουργία των υπηρεσιών 
εξαιτίας της εµπλοκής πολλών συναρµόδιων φορέων.  

� ∆ηµιουργία πρόσθετης µη παραγωγικής απασχόλησης για την 
κάλυψη των αναγκών του «∆ιαύγεια». 

� ∆υσκολία των ∆ιευθύνσεων στο συντονισµό των επιµέρους 
διαδικασιών. 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� Αξιοποίηση δυνατοτήτων χρηµατοδότησης έργων αναδιοργάνωσης µέσω 
των προγραµµάτων Ψηφιακής Σύγκλισης και  Αναβάθµισης δηµόσιας 
διοίκησης.  

� Εφαρµογή συστήµατος ∆ιοίκησης Ολικής Ποιότητας το οποίο µπορεί να 
συµβάλλει στη βελτιστοποίηση των διαδικασιών για την 
αποτελεσµατικότερη και αποδοτικότερη λειτουργία των Υπηρεσιών. 

� Η κατεύθυνση εξορθολογισµού των υφιστάµενων διοικητικών δοµών, µε 
γνώµονα την καταπολέµηση της γραφειοκρατίας, την απλούστευση και 

� Προβλήµατα ολοκλήρωσης θεσµικού πλαισίου ηλεκτρονικής 
διοίκησης. 

� Οι αδυναµίες στοχοθεσίας, παρακολούθησης και µέτρησης 
των αποτελεσµάτων και αξιολόγησης της απόδοσης και της 
ποιότητας των παρεχόµενων υπηρεσιών από τους 
οργανισµούς της ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης. 

� Η έµφαση στις διαδικασίες τυπικής νοµιµότητας δεν είναι 
πάντοτε αντίστοιχη µε την προσπάθεια παραγωγής υψηλής 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ιεύθυνση ∆ιοικητικών Υπηρεσιών, ∆ιεύθυνση Οικονοµικών Υπηρεσιών 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

επιτάχυνση των διοικητικών διαδικασιών και την εν γένει 
αναδιοργάνωση των υπηρεσιών του δηµόσιου τοµέα, της περιφερειακής 
διοίκησης και της Τοπικής Αυτοδιοίκησης που εµπεριέχεται στη 
στρατηγική για τη ∆ηµόσια ∆ιοίκηση στο πλαίσιο του ΕΣΠΑ. 

� Η αξιοποίηση των ΤΠΕ για τη διεύρυνση των υπηρεσιών ηλεκτρονικής 
διακυβέρνησης και την καθιέρωση των ψηφιακών συναλλαγών. 

ποιότητας έργων και υπηρεσιών. 

� Αδυναµία εξασφάλισης των αναγκαίων προϋποθέσεων 
(θεσµικών, οργανωτικών, στελέχωσης, κλπ.) για την πλήρη 
αξιοποίηση των ΤΠΕ για την ανάπτυξη υπηρεσιών 
ηλεκτρονικής διακυβέρνησης. 

Οργάνωση / 

Συνεργασίες 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Πολύ καλό επίπεδο λειτουργίας του γραεφείου πρωτοκόλλου και καλή 
συνεργασία µε τις υπόλοιπες ∆/νσεις και αποκεντρωµένες υπηρεσίες. 

� Αποτελεσµατική λειτουργία του Τµήµατος εισπράξεων και καλή 
συνεργασία και συντονισµός µε τις αποκεντρωµένες υπηρεσίες. 

� Μη ικανοποιητική συνεργασία και επικοινωνία µεταξύ των 
διαφόρων Τµηµάτων των ∆/νσεων ∆ιοικητικών και 
Οικονοµικών Υπηρεσιών αλλά και µε άλλες υπηρεσίες του 
∆ήµου. 

� Ανάγκη καλύτερης και ουσιαστικότερης συνεργασίας των 
∆/νσεων ∆ιοικητικών και Οικονοµικών Υπηρεσιών µε τους 
αιρετούς εκπροσώπους του ∆ήµου. 

� Πρόβληµα κατανοµής υπευθυνοτήτων µεταξύ των διαφόρων 
γραφείων και υπευθύνων των γραφείων µε αρνητικές 
συνέπειες στη λειτουργία των ∆/νσεων ∆ιοικητικών και 
Οικονοµικών Υπηρεσιών. 

� Ο ρόλος των αιρετών δεν περιορίζεται µόνο στην άσκηση των 
προβλεπόµενων καθηκόντων, αλλά λειτουργούν και ως 
υπηρεσιακά όργανα. 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ιεύθυνση ∆ιοικητικών Υπηρεσιών, ∆ιεύθυνση Οικονοµικών Υπηρεσιών 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

� Η συνεχής βελτίωση των συνεργασιών µεταξύ υπηρεσιών του ∆ηµόσιου 
τοµέα. 

� Η εισαγωγή συστηµάτων ηλεκτρονικών συναλλαγών. 

� Η δυνατότητα αξιοποίησης των ΕΠ Ψηφιακή Σύγκλιση και ∆ιοικητική 
Μεταρρύθµιση της ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης. 

� Η αξιοποίηση των αρχών του e-government για την αναδιοργάνωση της 
εσωτερικής λειτουργίας των δηµόσιων υπηρεσιών. 

� Εφαρµογή νέου ρυθµιστικού πλαισίου της διοικητικής δράσης και της 
οργάνωσης των δηµόσιων υπηρεσιών. 

� Προώθηση δράσεων οργανωτικού και επιχειρησιακού ανασχεδιασµού 
της κεντρικής, περιφερειακής διοίκησης και της τοπικής αυτοδιοίκησης 
µέσω του ΕΠ «∆ιοικητική Μεταρρύθµιση 2007-2013». 

� Το κανονιστικό πλαίσιο της ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης που  
χαρακτηρίζεται από σοβαρές δυσλειτουργίες λόγω της 
πολυπλοκότητας των διαδικασιών και της ασάφειας του 
θεσµικού πλαισίου, κυρίως σε ό,τι αφορά στις συναλλαγές των 
δηµοσίων υπηρεσιών µε τους πολίτες και τις επιχειρήσεις. 

� Η ύπαρξη ρυθµίσεων που το κόστος εφαρµογής τους 
υπερβαίνει το δηµόσιο όφελος, οικονοµικό ή άλλο. 

� Η απουσία οργάνωσης σε θέσεις εργασίας, καθηκοντολογίου 
και περιγραφών εργασίας για τους οργανισµούς της ∆ηµόσιας 
∆ιοίκησης. 

Ανθρ. ∆υναµικό / 

Υλικοτεχνική 

Υποδοµή 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Επάρκεια προσωπικού και σηµαντική εµπειρία και εξειδίκευση των 
στελεχών του Τµήµατος Ταµειακής Υπηρεσίας της ∆/νσης Οικονοµικών 
Υπηρεσιών. 

� Επάρκεια υλικοτεχνικού εξοπλισµού στην  Τ.Κ. της Κοζάνης και στις 
έδρες των συνενωθέντων ∆ήµων. 

� ∆υσκολίες προσαρµογής του προσωπικού των συνενωθέντων 
∆ήµων στις νέες διαδικασίες και στο πλαίσιο λειτουργίας 
όπως προκύπτει από την εφαρµογή του «Καλλικράτη». 

� Έλλειψη προσωπικού για την κάλυψη των νέων αρµοδιοτήτων 
που έχουν µεταφερθεί στους ΟΤΑ α΄ βαθµού. 

� Μη ικανοποιητικοί χώροι εργασίας εν γένει για τη λειτουργία 
των Τµηµάτων των ∆/νσεων ∆ιοικητικών & Οικονοµικών 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ιεύθυνση ∆ιοικητικών Υπηρεσιών, ∆ιεύθυνση Οικονοµικών Υπηρεσιών 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

Υπηρεσιών (κατακερµατισµός κτιρίων). 

� Αδυναµία χρήσης τεχνολογικών εργαλείων, µέσων και 
εφαρµογών από µερίδα των στελεχών των ∆/νσεων 
∆ιοικητικών & Οικονοµικών Υπηρεσιών. 

� Στενότητα των χώρων στέγασης του Τµήµατος Ανάπτυξης & 
∆ιαχείρισης Ανθρώπινου ∆υναµικού της ∆/νσης ∆ιοικητικών 
Υπηρεσιών. 

� Ανεπάρκεια χώρων εργασίας και αναβάθµιση των Η/Υ στο 
Τµήµα Ταµειακής Υπηρεσίας της ∆/νσης Οικονοµικών 
Υπηρεσιών. 

� Μεγάλη χωρική διασπορά  του ανθρώπινου δυναµικού 

� ∆υσλειτουργία των υπηρεσιών από την εφαρµογή µη ενιαίου 
ωραρίου.  

� Έλλειψη κινήτρων και προσωπικού ενδιαφέροντος του 
προσωπικού να υιοθετήσει και  να προσαρµοστεί στο νέο 
θεσµικό πλαίσιο λειτουργίας. 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� Αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναµικού των ∆ηµοτικών Ενοτήτων και των 
Τοπικών Κοινοτήτων. 

� Βελτίωση της υλικοτεχνικής υποδοµής µέσω συγχρηµατοδοτηµένων  
έργων. 

� Περιορισµός προσλήψεων. 

� Η αναντιστοιχία µεταξύ της στελέχωσης των υπηρεσιών και 
των πραγµατικών αναγκών τους, σε ενδο-υπηρεσιακό και σε 
δι-υπηρεσιακό επίπεδο, ως προς τα αριθµητικά µεγέθη, τα 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ιεύθυνση ∆ιοικητικών Υπηρεσιών, ∆ιεύθυνση Οικονοµικών Υπηρεσιών 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

� Η ορθή εφαρµογή του νέου ΟΕΥ θα συµβάλλει στην αναδιάταξη των 
∆/νσεων ∆ιοικητικών και Οικονοµικών Υπηρεσιών και στη βελτίωση της 
αποτελεσµατικότητας. 

� Σηµαντική προτεραιότητα του ΕΣΠΑ, η βελτίωση της διοικητικής 
ικανότητας της δηµόσιας διοίκησης. 

� Παροχή δυνατοτήτων κάλυψης των αναγκών στελέχωσης µε σύγχρονες 
ειδικότητες διαµέσου του νέου κλαδολογίου.  

� Αξιοποίηση των προγραµµάτων απασχόλησης. 

� Νέα προγράµµατα διοίκησης ανθρώπινου δυναµικού και στοχοθεσίας. 

� Ιδιαίτερη έµφαση των ευρωπαϊκών πολιτικών στην ανάπτυξη του 
ανθρώπινου δυναµικού και την ενίσχυση της διοικητικής ικανότητας. 

� Η εισαγωγή των Τεχνολογικών Πληροφορικής και Επικοινωνιών στη 
∆ηµόσια ∆ιοίκηση, ως εργαλείο για την υποστήριξη των διοικητικών και 
οργανωτικών αλλαγών. 

ουσιαστικά προσόντα, και το χρονισµό των προσλήψεων, 
κ.λ.π. 

� Η περιορισµένη, µέχρι σήµερα, αξιοποίηση των ΤΠΕ σε σχέση 
µε την εσωτερική λειτουργία των υπηρεσιών και τις 
συναλλαγές τους µε τους πολίτες και τις επιχειρήσεις. 

� Αντιστάσεις στην εισαγωγή σύγχρονων ρυθµίσεων στον τοµέα 
του ανθρώπινου δυναµικού. 

� ∆ηµοσιονοµική κρίση – ύφεση της ελληνικής οικονοµίας. 

 

Οικονοµικά (Έσοδα / 

∆απάνες) 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� ∆υνατότητες  αξιοποίησης της δηµοτικής περιουσίας, µέσω νέων µορφών 
συνεργασίας/χρηµατοδότησης  

 

 

� Έλλειψη ταµειακής ρευστότητας µε αρνητικές συνέπειες 
ανταπόκρισης της ∆/νσης Οικονοµικών Υπηρεσιών στο 
καθηµερινό της έργο. 

� ∆υσκολία στις συναλλαγές µε τρίτους της ∆/νσης Οικονοµικών 
Υπηρεσιών (προµηθευτές, κ.τ.λ.), λόγω της συνολικής 



ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ∆ΗΜΟΥ ΚΟΖΑΝΗΣ 2011-2014 (ΣΥΝΟΨΗ) 

Α΄ ΦΑΣΗ: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ (ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ – ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ∆ΗΜΟΥ ΚΟΖΑΝΗΣ) 

 

 Σελίδα 174 από 197 

 

ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΕΣ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ιεύθυνση ∆ιοικητικών Υπηρεσιών, ∆ιεύθυνση Οικονοµικών Υπηρεσιών 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

οικονοµικής δυσχέρειας του ∆ήµου. 

� Ανάγκη καλύτερου ελέγχου και εξορθολογισµού των δαπανών.  

� Μείωση των ΚΑΠ. 

� Μη ικανοποιητική λειτουργία του γραφείου εισπράξεων. 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� Μείωση κόστους λειτουργίας λόγω της γενίκευσης της χρήσης δικτυακών 
εφαρµογών. 

� Η αξιοποίηση των ΤΠΕ για την αναβάθµιση των συστηµάτων ελέγχου και 
οικονοµικής διαχείρισης των δηµόσιων οργανισµών και υπηρεσιών. 

� Ύπαρξη ευκαιριών αξιοποίησης της δηµοτικής περιουσίας (πχ. Σ∆ΙΤ). 

� ∆υνατότητα εξασφάλισης χρηµατοδοτήσεων από προγράµµατα 
περιφερειακού ή εθνικού χαρακτήρα ή µε απευθείας χρηµατοδότηση από 
την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

� Αξιοποίηση των νέων χρηµατοδοτικών προγραµµάτων εργαλείων και 
µέσων. 

� Προθυµία του ιδιωτικού τοµέα να συνεργαστεί µε τον δηµόσιο τοµέα και 
να συµµετάσχει σε πρωτοβουλίες. 

� Ανελαστικές δαπάνες λειτουργίας. 

� Περιορισµένη αξιοποίηση των εθνικών και ευρωπαϊκών 
κονδυλίων. 

� Αυξανόµενη εξάρτηση των ΟΤΑ από εξωτερικές ενισχύσεις. 

� Μειωµένες δυνατότητες χρηµατοδότησης των ΟΤΑ, λόγω της 
συνεχιζόµενης οικονοµικής κρίσης στη χώρα η οποία προκαλεί 
µείωση των δαπανών του δηµοσίου. 

� Μειωµένες δυνατότητες δανεισµού των ΟΤΑ από Τράπεζες και 
µικτών επενδύσεων µε ιδιώτες. 
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Κρίσιµα Ζητήµατα / Ανάγκες 

� Βελτίωση της εσωτερικής οργάνωσης των υπηρεσιών των ∆/νσεων ∆ιοικητικών και Οικονοµικών Υπηρεσιών. 

� Βελτίωση των κτιριακών εγκαταστάσεων των ∆/νσεων ∆ιοικητικών και Οικονοµικών Υπηρεσιών και ενίσχυση του υφιστάµενου υλικοτεχνικού εξοπλισµού. 

� Βελτίωση της συνεργασίας και επικοινωνίας µεταξύ των Τµηµάτων των ∆/νσεων ∆ιοικητικών και Οικονοµικών Υπηρεσιών και µε τις άλλες υπηρεσίες του ∆ήµου.  

� Τυποποίηση των διαδικασιών των ∆/νσεων ∆ιοικητικών και Οικονοµικών Υπηρεσιών για την αποτελεσµατικότερη και ποιοτικότερη παροχή υπηρεσιών και διεκπεραίωση των 
καθηµερινών εργασιών.   

� Ανάγκη εξορθολογισµού των δαπανών και  αντιµετώπισης των οικονοµικών ζητηµάτων του ∆ήµου. 

� Βελτίωση διαδικασιών εσωτερικού ελέγχου. 
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Πίνακας 11: SWOT Ανάλυση εσωτερικού περιβάλλοντος ∆. Κοζάνης – Οργανωτική Μονάδα/Λειτουργική Περιοχή: Περιβάλλον / Καθαριότητα 

ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ / ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑ 

∆ιεύθυνση Περιβάλλοντος 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

Λειτουργία 

(∆ραστηριότητες & 

∆ιαδικασίες) 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Λειτουργία καθορισµού, παρακολούθησης και απολογισµού στόχων της 
∆/νσης Περιβάλλοντος. 

� Λειτουργία συστήµατος καταγραφής, επεξεργασίας και επίλυσης 
αιτηµάτων πολιτών της ∆/νσης Περιβάλλοντος. 

� Ικανοποιητική ανταπόκριση των παρεχόµενων υπηρεσιών του Τµήµατος 
Πρασίνου & Περιβαλλοντικής ∆ιαχείρισης στις ανάγκες των ∆ηµοτών. 

� ∆υνατότητα σύνταξης ολοκληρωµένων µελετών από τις δηµοτικές 
υπηρεσίες. 

� Μερική ανταπόκριση των παρεχόµενων υπηρεσιών της ∆/νσης 
Περιβάλλοντος στις ανάγκες των ∆ηµοτών κυρίως λόγω 
µεγάλου φόρτου εργασίας σε συνδυασµό µε την έλλειψη 
προσωπικού και εξοπλισµού. 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� Αξιοποίηση νέων τεχνολογιών για βελτίωση της αποδοτικότητας και του 
επιπέδου του παραγόµενου έργου. 

� Προοπτική διεύρυνσης προγραµµάτων ανακύκλωσης. 

� Αυξανόµενη σηµασία του  Τοµέα του Περιβάλλοντος ως αποτέλεσµα 
κυρίως του εντεινόµενου ρυθµού παραγωγής Κοινοτικών και Εθνικών 
ρυθµιστικών παρεµβάσεων. 

� Ενίσχυση περιβαλλοντικής συνείδησης πολιτών. Υλοποίηση 
προγράµµατος πληροφόρησης –ευαισθητοποίησης πολιτών. 

� Ύπαρξη σηµαντικών αναγκών σε αποτελεσµατικούς 
µηχανισµούς ελέγχου εφαρµογής περιβαλλοντικής νοµοθεσίας. 

� Αδυναµία εξασφάλισης των αναγκαίων προϋποθέσεων 
(θεσµικών, οργανωτικών, στελέχωσης, κλπ.) για την πλήρη 
αξιοποίηση των ΤΠΕ για την ανάπτυξη υπηρεσιών 
ηλεκτρονικής διακυβέρνησης. 

� Αδυναµία εύρεσης πόρων για την εφαρµογή συστηµατικών 
προγραµµάτων ανακύκλωσης απορριµµάτων.  

� Μέιωση του ποσοστού και του όγκου των ανακυκλούµενων 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ / ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑ 

∆ιεύθυνση Περιβάλλοντος 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

οικιακών και δηµοτικών απορριµµάτων λόγω της µείωσης της 
κατανάλωσης που προκύπτει από την οικονοµική κρίση. 

�  

Οργάνωση / 

Συνεργασίες 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� ∆υνατότητες ανάπτυξης συνεργασίας και επικοινωνίας της ∆/νσης 
Περιβάλλοντος µε άλλες ∆/νσεις σε θέµατα κοινού ενδιαφέροντος. 

� Η εισαγωγή τεχνολογιών διαχείρισης στόλου και αποτελεσµατικότητας 
αποκοµιδής µπορεί να συµβάλλει στη βελτίωση των κοστολογίων και 
στη βελτίωση της αποτελεσµατικότητας. 

� Καλή σύνθεση και οµοιογένεια του προσωπικού του Τµήµατος 
Καθαριότητας και καλές σχέσεις µε όλα τα επίπεδα της ιεραρχίας. 

� Μη ικανοποιητικές διαδικασίες συντονισµού και επικοινωνίας 
µεταξύ των γραφείων της ∆/νσης Περιβάλλοντος αλλά και µε 
τις υπηρεσίες άλλων ∆/νσεων του ∆ήµου. 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� ∆υνατότητες συνεργασίας µε δηµόσιους ή ιδιωτικούς φορείς σε τοπικό ή 
υπερτοπικό επίπεδο µε δραστηριότητες συναφείς µε τις δραστηριότητες 
του ΟΤΑ. 

� Προβληµατικός συντονισµός συναρµόδιων διοικητικών δοµών 
στην ιεράρχηση και επιλογή δράσεων και έργων 
περιβαλλοντικού ενδιαφέροντος. 

� Η έλλειψη περιβαλλοντικής ευαισθησίας και ευθύνης µέρους 
των κατοίκων και των επιχειρήσεων. 

Ανθρ. ∆υναµικό / 

Υλικοτεχνική Υποδοµή 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Σηµαντική επαγγελµατική εµπειρία του προσωπικού όλων των τµηµάτων 
της ∆/νσης Περιβάλλοντος. 

� Μη επαρκής στελέχωση του Γραφείιου Ανακύκλωσης., 

� Μη ικανοποιητικός αριθµός οχηµάτων και σχετικά 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ / ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑ 

∆ιεύθυνση Περιβάλλοντος 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

� Έλλειψη στελεχών υψηλού µορφωτικού επιπέδου. 

� Ύπαρξη σχετικά επαρκών κτιριακών εγκαταστάσεων, πλην αυτών για το 
εργατοτεχνικό προσωπικό. 

� Επαρκής υλικοτεχνικός εξοπλισµός µετά και την ανανέωση του στόλου 
σε ποσοστό περίπου 50%. 

� Εξειδικευµένο επιστηµονικό προσωπικό και σηµαντική εµπειρία στο 
Τµήµα Πρασίνου και Περιβαλλοντικής ∆ιαχείρισης. 

πεπαλαιωµένος στόλος του Γραφείου Ανακύκλωσης της 
∆/νσης Περιβάλλοντος. 

� Ελλιπής στελέχωση του Γραφείου Ανακύκλωσης σε 
συγκεκριµένες ειδικότητες. 

� Ανεπάρκεια κτιριακών εγκαταστάσεων κυρίως για το 
εργατοτεχνικό προσωπικό των τµηµάτων της ∆/νσης 
∆ιαχείρισης Περιβάλλοντος. 

� Σηµειακές ελλείψεις στον υλικοτεχνικό εξοπλισµό στα Τµήµατα 
της ∆/νσης Περιβάλλοντος.  

� Ανάγκη επιµόρφωσης του προσωπικού της ∆/νσης 
Περιβάλλοντος. 

� Ανεπαρκείς χώροι στέγασης και έλλειψη υλικοτεχνικού 
εξοπλισµού του Τµήµατος Πρασίνου & Περιβαλλοντικής 
∆ιαχείρισης. 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� Αύξηση των δυνατοτήτων επιµόρφωσης προσωπικού στην νέα 
προγραµµατική περίοδο. 

� Η εφαρµογή του νέου ΟΕΥ θα συµβάλλει στη συµπλήρωση και 
αναδιάταξη της ∆/νσης Περιβάλλοντος, καθώς και στη βελτίωση της 
λειτουργίας και αποτελεσµατικότητάς της. 

� Σηµαντική προτεραιότητα του ΕΣΠΑ, η προστασία του περιβάλλοντος 

� Αδυναµία εύρεσης πόρων για την προµήθεια του απαραίτητου 
υλικοτεχνικού εξοπλισµού και οχηµάτων. 

� Η περιορισµένη, µέχρι σήµερα, αξιοποίηση των ΤΠΕ σε σχέση 
µε την εσωτερική λειτουργία των υπηρεσιών και τις 
συναλλαγές τους µε τους πολίτες και τις επιχειρήσεις. 

� Αντιστάσεις στην εισαγωγή σύγχρονων ρυθµίσεων στον τοµέα 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ / ΚΑΘΑΡΙΟΤΗΤΑ 

∆ιεύθυνση Περιβάλλοντος 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

και η «πράσινη» ανάπτυξη. του ανθρώπινου δυναµικού. 

Οικονοµικά (Έσοδα / 

∆απάνες) 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Πλήρης γνώση των οικονοµικών και ποσοτικών στοιχείων που αφορούν 
στις δραστηριότητες καθαριότητας και συνεχής παρακολούθηση αυτών 
και των ετήσιων απολογισµών και των προϋπολογισµών. 

� Βελτίωση των διαδικασιών είσπραξης ανταποδοτικών τελών. 

� Η οικονοµική δυσχέρεια σε επίπεδο ∆ήµου περιορίζει τον 
αριθµό των προµηθευτών που θέλουν να συνεργαστούν, µε 
αποτέλεσµα την δυνητική υποβάθµιση της ποιότητας των 
υλικών και της παροχής υπηρεσιών από τρίτους. 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� ∆υνατότητα εξασφάλισης χρηµατοδοτήσεων από προγράµµατα 
περιφερειακού ή εθνικού χαρακτήρα ή µε απευθείας χρηµατοδότηση από 
την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

� Αξιοποίηση των νέων χρηµατοδοτικών προγραµµάτων εργαλείων και 
µέσων. 

� Προθυµία του ιδιωτικού τοµέα να συνεργαστεί µε τον δηµόσιο τοµέα και 
να συµµετάσχει σε πρωτοβουλίες. 

� Αυξανόµενη εξάρτηση των ΟΤΑ από εξωτερικές ενισχύσεις. 

� Περιορισµένη αξιοποίηση των εθνικών και ευρωπαϊκών 
κονδυλίων. 

� Μειωµένες δυνατότητες χρηµατοδότησης των ΟΤΑ, λόγω της 
συνεχιζόµενης οικονοµικής κρίσης στη χώρα η οποία προκαλεί 
µείωση των δαπανών του δηµοσίου. 

� Μειωµένες δυνατότητες δανεισµού των ΟΤΑ από Τράπεζες και 
µικτών επενδύσεων µε ιδιώτες. 

� Πιθανή αύξηση του κόστους συλλογής και διαχείρισης των 
απορριµµάτων µε τη συµµετοχή και του ιδιώτη – επενδυτή 
(λειτουργία Σ∆ΙΤ). 
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Κρίσιµα Ζητήµατα / Ανάγκες 

� Ενίσχυση της στελέχωσης των τµηµάτων της ∆/νσης Περιβάλλοντος. 

� Ενίσχυση των κτιριακών εγκαταστάσεων γα το εργατοτεχνικό προσωπικό της ∆/νσης Περιβάλλοντος. 

� Ανάγκη αντιµετώπισης των οικονοµικών ζητηµάτων που αφορούν στις προµήθειες της ∆/νσης Περιβάλλοντος. 

� Εκπαίδευση και επιµόρφωση του προσωπικού. 

� Βελτίωση της συνεργασίας και επικοινωνίας µεταξύ των γραφείων της ∆/νσης Περιβάλλοντος αλλά και µε τις λοιπές ∆/νσεις του ∆ήµου.  

� Ενεργοποίηση – ευαισθητοποίηση των δηµοτών για συµµετοχή στα προγράµµατα ανακύκλωσης. 
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Πίνακας 12: SWOT Ανάλυση εσωτερικού περιβάλλοντος ∆. Κοζάνης – Οργανωτική Μονάδα/Λειτουργική Περιοχή: Υπηρεσίες Κοινωνικής Πρόνοιας, 

Πολιτισµού, Αθλητισµού, Τοπικής Ανάπτυξης και των Νοµικών Προσώπων του ∆ήµου 

ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΚΟΙΝ. ΠΡΟΝΟΙΑΣ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ, ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ, 

ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ ΤΩΝ ΝΟΜΙΚΩΝ ΠΡΟΣΩΠΩΝ ΤΟΥ ∆ΗΜΟΥ 

∆ιεύθυνση Κοινωνικής Προστασίας, Παιδείας & Πολιτισµού,  Νοµικά Πρόσωπα 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

Λειτουργία 

(∆ραστηριότητες & 

∆ιαδικασίες) 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Νέα δεδοµένα και προοπτικές από τη λειτουργία του «Οργανισµού 
Αθλητισµού, Πολιτισµού και Νεολαίας ∆ήµου Κοζάνης» καθώς και 
της «∆ηµοτικής κοινωφελούς επιχείρησης κοινωνικής πρόνοιας και 
µέριµνας του ∆ήµου Κοζάνης». 

� Πλήρης και ικανοποιητική ποιότητα παρεχόµενων υπηρεσιών των 
∆ηµοτικών Παιδικών Σταθµών και του Βρεφονηπιακού Σταθµού 
του ∆. Κοζάνης. 

� Υψηλό επίπεδο παρεχόµενων υπηρεσιών από το ∆ΗΠΕΘΕ 7 
Κοζάνης.  

� Υπολειτουργία των τµηµάτων της Κ∆ΒΚ8 και αδυναµία προβολής 
και ανάπτυξης περισσότερων υπηρεσιών, λόγω της έλλειψης 
προσωπικού. 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� Εφαρµογή σύγχρονων µεθόδων διοίκησης για την � Αδυναµία εξασφάλισης των αναγκαίων προϋποθέσεων (θεσµικών, 

                                            

7 ∆ηµοτικό Περιφερειακό Θέατρο Κοζάνης 

8 Κοβεντάρειος ∆ηµοτική Βιβλιοθήκη Κοζάνης 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΚΟΙΝ. ΠΡΟΝΟΙΑΣ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ, ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ, 

ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ ΤΩΝ ΝΟΜΙΚΩΝ ΠΡΟΣΩΠΩΝ ΤΟΥ ∆ΗΜΟΥ 

∆ιεύθυνση Κοινωνικής Προστασίας, Παιδείας & Πολιτισµού,  Νοµικά Πρόσωπα 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

αποτελεσµατικότερα και αποδοτικότερη παροχή υπηρεσιών. 

� Η κατεύθυνση εξορθολογισµού των υφιστάµενων διοικητικών 
δοµών, µε γνώµονα την καταπολέµηση της γραφειοκρατίας, την 
απλούστευση και επιτάχυνση των διοικητικών διαδικασιών και την 
εν γένει αναδιοργάνωση των υπηρεσιών του δηµόσιου τοµέα, της 
περιφερειακής διοίκησης και της Τοπικής Αυτοδιοίκησης που 
εµπεριέχεται στη στρατηγική για τη ∆ηµόσια ∆ιοίκηση στο πλαίσιο 
της ∆΄ Προγραµµατικής περιόδου. 

� Η αξιοποίηση των ΤΠΕ για τη διεύρυνση των υπηρεσιών 
ηλεκτρονικής διακυβέρνησης και την καθιέρωση των ψηφιακών 
συναλλαγών. 

οργανωτικών, στελέχωσης, κλπ.) για την πλήρη αξιοποίηση των 
ΤΠΕ για την ανάπτυξη υπηρεσιών ηλεκτρονικής διακυβέρνησης. 

Οργάνωση / 

Συνεργασίες 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� ∆υνατότητες συνεργασίας µε γειτονικούς ΟΤΑ. � Ανάγκη συνεργασίας της Κ∆ΒΚ µε υπηρεσίες του ∆ήµου. 

� Μη τήρηση της προβλεπόµενης οργάνωσης της ΑΝ∆ΗΚΟ 
σύµφωνα µε τον ΟΕΥ. 

 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� Η εφαρµογή των προβλέψεων του ν.3852/2010 για τα Νοµικά 
Πρόσωπα και τις επιχειρήσεις των ΟΤΑ µπορεί να συµβάλλει στον 
εκσυγχρονισµό και εξορθολογισµό της λειτουργίας τους. 

� Το κανονιστικό πλαίσιο της ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης που  
χαρακτηρίζεται από σοβαρές δυσλειτουργίες λόγω της 
πολυπλοκότητας των διαδικασιών, κυρίως σε ό,τι αφορά στις 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΚΟΙΝ. ΠΡΟΝΟΙΑΣ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ, ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ, 

ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ ΤΩΝ ΝΟΜΙΚΩΝ ΠΡΟΣΩΠΩΝ ΤΟΥ ∆ΗΜΟΥ 

∆ιεύθυνση Κοινωνικής Προστασίας, Παιδείας & Πολιτισµού,  Νοµικά Πρόσωπα 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

� Η εισαγωγή συστηµάτων ηλεκτρονικών συναλλαγών. 

� Η αξιοποίηση των αρχών του e-government για την 
αναδιοργάνωση της εσωτερικής λειτουργίας των δηµόσιων 
υπηρεσιών. 

συναλλαγές των δηµοσίων υπηρεσιών µε τους πολίτες και τις 
επιχειρήσεις. 

� Η ύπαρξη ρυθµίσεων που το κόστος εφαρµογής τους υπερβαίνει 
το δηµόσιο όφελος, οικονοµικό ή άλλο. 

� Η απουσία οργάνωσης σε θέσεις εργασίας, καθηκοντολογίου και 
περιγραφών εργασίας για τους οργανισµούς της ∆ηµόσιας 
∆ιοίκησης. 

Ανθρ. ∆υναµικό / 

Υλικοτεχνική Υποδοµή 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Επάρκεια κτιριακών εγκαταστάσεων και εξοπλισµού για τους 
∆ηµοτικούς Παιδικούς Σταθµούς και τον Βρεφονηπιακό Σταθµό 
του ∆. Κοζάνης. 

� Ελλιπής στελέχωση της Κ∆ΒΚ. 

� Ανεπάρκεια χώρων στέγασης της Κ∆ΒΚ και ανάγκη ανανέωσης 
και αναβάθµισης του υλικοτεχνικού της εξοπλισµού. 

� Έλλειψη προσωπικού στο ∆ηµοτικό Αθλητικό Κέντρο Κοζάνης 

� Ανάγκη στελέχωσης των ∆ηµοτικών Παιδικών Σταθµών και του 
Βρεφονηπιακού Σταθµού του ∆. Κοζάνης σε συγκεκριµένες 
ειδικότητες. 

� Ανάγκη βελτίωσης των κτιριακών εγκαταστάσεων και του 
εξοπλισµού του ∆ΗΠΕΘΕ Κοζάνης 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� Βελτίωση της υλικοτεχνικής υποδοµής µέσω � Χρονοβόρες διαδικασίες προσλήψεων. 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΚΟΙΝ. ΠΡΟΝΟΙΑΣ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ, ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ, 

ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ ΤΩΝ ΝΟΜΙΚΩΝ ΠΡΟΣΩΠΩΝ ΤΟΥ ∆ΗΜΟΥ 

∆ιεύθυνση Κοινωνικής Προστασίας, Παιδείας & Πολιτισµού,  Νοµικά Πρόσωπα 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

συγχρηµατοδοτούµενων  έργων. 

� Νέα προγράµµατα διοίκησης ανθρώπινου δυναµικού και 
στοχοθεσίας. 

� Ιδιαίτερη έµφαση των ευρωπαϊκών πολιτικών στην ανάπτυξη του 
ανθρώπινου δυναµικού και την ενίσχυση της διοικητικής 
ικανότητας. 

� Η εισαγωγή των Τεχνολογικών Πληροφορικής και Επικοινωνιών 
στη ∆ηµόσια ∆ιοίκηση, ως εργαλείο για την υποστήριξη των 
διοικητικών και οργανωτικών αλλαγών. 

� Η αναντιστοιχία µεταξύ της στελέχωσης των υπηρεσιών και των 
πραγµατικών αναγκών τους, ως προς τα αριθµητικά µεγέθη, τα 
ουσιαστικά προσόντα, και το χρονισµό των προσλήψεων, κ.λ.π. 

� Ύπαρξη απαρχαιωµένων ρυθµίσεων οι οποίες δεν έχουν 
προσαρµοσθεί προς τα σύγχρονα τεχνολογικά δεδοµένα και τις 
νέες κοινωνικο-οικονοµικές απαιτήσεις. 

� Η περιορισµένη, µέχρι σήµερα, αξιοποίηση των ΤΠΕ σε σχέση µε 
την εσωτερική λειτουργία των υπηρεσιών και τις συναλλαγές τους 
µε τους πολίτες και τις επιχειρήσεις. 

Οικονοµικά (Έσοδα / 

∆απάνες) 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Εξοικονόµηση πόρων από τις οικονοµίες κλίµακας που 
προκύπτουν µετά τη συγχώνευση των Νοµικών Προσώπων και 
των Επιχειρήσεων.  

� Αδυναµία καλής οικονοµικής διαχείρισης και παρακολούθησης 
από τη Κ∆ΒΚ.  

� Οικονοµική στενότητα του ∆ηµοτικού Αθλητικού Κέντρου Κοζάνης 
µε αρνητικές συνέπειες στην εκτέλεση του έργου του. 

� Ανεπάρκεια οικονοµικών πόρων για τη λειτουργία και την 
πραγµατοποίηση των δραστηριοτήτων του ∆ΗΠΕΘΕ Κοζάνης. 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� ∆υνατότητα εξασφάλισης χρηµατοδοτήσεων από προγράµµατα 
περιφερειακού ή εθνικού χαρακτήρα ή µε απευθείας 

� Μη αξιοποίηση των εθνικών και ευρωπαϊκών κονδυλίων 

� Περικοπές υφιστάµενων επιχορηγήσεων των δοµών των ΟΤΑ από 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΚΟΙΝ. ΠΡΟΝΟΙΑΣ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ, ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ, 

ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ ΤΩΝ ΝΟΜΙΚΩΝ ΠΡΟΣΩΠΩΝ ΤΟΥ ∆ΗΜΟΥ 

∆ιεύθυνση Κοινωνικής Προστασίας, Παιδείας & Πολιτισµού,  Νοµικά Πρόσωπα 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

χρηµατοδότηση από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

� Μείωση κόστους λειτουργίας λόγω της γενίκευσης της χρήσης 
δικτυακών εφαρµογών. 

� Αξιοποίηση των νέων χρηµατοδοτικών προγραµµάτων εργαλείων 
και µέσων. 

� Προθυµία του ιδιωτικού τοµέα να συνεργαστεί µε τον δηµόσιο 
τοµέα και να συµµετάσχει σε πρωτοβουλίες. 

κεντρικούς φορείς ή καθυστερήσεις στη ροή των επιχορηγήσεων. 

� Μειωµένες δυνατότητες χρηµατοδότησης των ΟΤΑ, λόγω της 
οικονοµικής κρίσης στη χώρα η οποία προκαλεί µείωση των 
δαπανών του δηµοσίου. 

� Μειωµένες δυνατότητες δανεισµού των ΟΤΑ από Τράπεζες και 
µικτών επενδύσεων µε ιδιώτες. 

 

Κρίσιµα Ζητήµατα / Ανάγκες 

� Προσαρµογή των Νοµικών Προσώπων του ∆ήµου στο νέο καθεστώς των συγχωνεύσεων όπως προκύπτει από την εφαρµογή του ν.3852/2010. 

� Ενίσχυση του υλικοτεχνικού εξοπλισµού και βελτίωση των κτιριακών υποδοµών των Νοµικών Προσώπων του ∆ήµου. 

� Ενίσχυση της συνεργασίας  των Νοµικών Προσώπων του ∆ήµου µε τις υπηρεσίες του ∆ήµου ή/και άλλους φορείς για την οµαλότερη και αποτελεσµατικότερη λειτουργία τους. 

� Ανάγκη αύξησης των οικονοµικών πόρων και βελτίωσης των διαδικασιών οικονοµικής διαχείρισης των Νοµικών Προσώπων του ∆ήµου. 
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Πίνακας 13: SWOT Ανάλυση εσωτερικού περιβάλλοντος ∆. Κοζάνης – Οργανωτική Μονάδα/Λειτουργική Περιοχή: Επιτελικές Λειτουργίες / 

Υποστηρικτικές Υπηρεσίες 

ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΕΠΙΤΕΛΙΚΕΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ / ΥΠΟΣΤΗΡΙΚΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ιεύθυνση Τοπικής Οικονοµικής Ανάπτυξης, Αυτοτελές Γραφείο Προγραµµατισµού και Ανάπτυξης 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

Λειτουργία 

(∆ραστηριότητες & 

∆ιαδικασίες) 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Ικανοποιητική παροχή υπηρεσιών από το Τµήµα Τεχνολογιών 
Πληροφορικής & Επικοινωνιών-Ποιότητας. 

� Η διαχείριση όλων των προτάσεων στα χρηµατοδοτικά προγράµµατα 
γίνεται αποκλειστικά από τα στελέχη του Αυτοτελούς Γραφείου 
Προγραµµατισµού & Ανάπτυξης, χωρίς την ανάγκη εξωτερικής συνδροµής. 

� Μεγάλη εµπειρία των στελεχών του Αυτοτελούς Γραφείου 
Προγραµµατισµού & Ανάπτυξης, στη διαχείριση χρηµατοδοτούµενων 
έργων. 

 

� Μη ολοκληρωµένες υπηρεσίες και καθυστέρηση στην παροχή 
αυτών λόγω της υπολειτουργίας του Γραφείου Τύπου & 
Επικοινωνίας. 

� Ελλιπής συµµετοχή του συνόλου των αρµόδιων υπηρεσιών 
στη σύνταξη προϋπολογισµού. 

 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� Εκπόνηση – Εφαρµογή – Παρακολούθηση και Αξιολόγηση 
Επιχειρησιακού Σχεδίου. 

� Η κατεύθυνση εξορθολογισµού των υφιστάµενων διοικητικών δοµών, µε 
γνώµονα την καταπολέµηση της γραφειοκρατίας, την απλούστευση και 
επιτάχυνση των διοικητικών διαδικασιών και την εν γένει αναδιοργάνωση 
των υπηρεσιών του δηµόσιου τοµέα, της περιφερειακής διοίκησης και της 
Τοπικής Αυτοδιοίκησης που εµπεριέχεται στη στρατηγική για τη ∆ηµόσια 

� Η έµφαση στις διαδικασίες τυπικής νοµιµότητας δεν είναι 
πάντοτε αντίστοιχη µε την προσπάθεια παραγωγής υψηλής 
ποιότητας έργων και υπηρεσιών. 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΕΠΙΤΕΛΙΚΕΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ / ΥΠΟΣΤΗΡΙΚΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ιεύθυνση Τοπικής Οικονοµικής Ανάπτυξης, Αυτοτελές Γραφείο Προγραµµατισµού και Ανάπτυξης 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

∆ιοίκηση στο πλαίσιο της ∆΄ Προγραµµατικής περιόδου 

Οργάνωση / 

Συνεργασίες 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Συνεργασία του Αυτοτελούς Γραφείου Προγραµµατισµού & Ανάπτυξης µε 
πλήθος φορέων του ευρύτερου ∆ηµόσιου φορέα. 

� Στενή συνεργασία του Αυτοτελούς Γραφείου Προγραµµατισµού & 
Ανάπτυξης µε τις ∆/νσεις του ∆ήµου. 

� Προβλήµατα επικάλυψης αρµοδιοτήτων-δραστηριοτήτων 
µεταξύ Γραφείου ∆ιαχείρισης Συστηµάτων της ∆/νσης Τοπικής 
Οικονοµικής Ανάπτυξης και Γραφείου Ληξιαρχείου της ∆/νσης 
Οικονοµικών Υπηρεσιών. 

� Μη στελέχωση και λειτουργία του Γραφείου Νοµικών 
Προσώπων & Επιχειρήσεων. 

� Ο ρόλος των αιρετών δεν περιορίζεται µόνο στην άσκηση των 
προβλεπόµενων καθηκόντων, αλλά λειτουργούν και ως 
υπηρεσιακά όργανα. 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� Η συνεχής βελτίωση των συνεργασιών µεταξύ υπηρεσιών του ∆ηµόσιου 
τοµέα. 

� Η αξιοποίηση των αρχών του e-government για την αναδιοργάνωση της 
εσωτερικής λειτουργίας των δηµόσιων υπηρεσιών. 

� Εφαρµογή νέου ρυθµιστικού πλαισίου της διοικητικής δράσης και της 
οργάνωσης των δηµόσιων υπηρεσιών. 

� Το κανονιστικό πλαίσιο της ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης που  
χαρακτηρίζεται από σοβαρές δυσλειτουργίες λόγω της 
πολυπλοκότητας των διαδικασιών, κυρίως σε ό,τι αφορά στις 
συναλλαγές των δηµοσίων υπηρεσιών µε τους πολίτες και τις 
επιχειρήσεις. 

Ανθρ. ∆υναµικό / 
∆υνατότητες Προβλήµατα 

� Ικανοποιητικό µορφωτικό επίπεδο και αξιόλογη εµπειρία των στελεχών της � Ελλιπής στελέχωση του Αυτοτελούς Γραφείου 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΕΠΙΤΕΛΙΚΕΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ / ΥΠΟΣΤΗΡΙΚΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ιεύθυνση Τοπικής Οικονοµικής Ανάπτυξης, Αυτοτελές Γραφείο Προγραµµατισµού και Ανάπτυξης 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

Υλικοτεχνική 

Υποδοµή 

∆ιεύθυνσης. 

� Σχετική επάρκεια εξοπλισµού του Αυτοτελούς Γραφείου Προγραµµατισµού 
& Ανάπτυξης. 

Προγραµµατισµού & Ανάπτυξης και ανάγκη εξοικείωσης του 
προσωπικού του Γραφείου µε νέες διαδικασίες υλοποίησης 
έργων, π.χ. Σ∆ΙΤ, συµβάσεις παραχώρησης, µικτές 
χρηµατοδοτήσεις, κ.λ.π. 

� Έλλειψη χώρων για τη στέγαση των δραστηριοτήτων του 
Αυτοτελούς Γραφείου Προγραµµατισµού & Ανάπτυξης.  

� Ελλιπής υλικοτεχνικός εξοπλισµός και λογισµικό για την 
καθηµερινή διεκπεραίωση των εργασιών του Αυτοτελούς 
Γραφείου Προγραµµατισµού & Ανάπτυξης. 

� Ελλιπής στελέχωση του Γραφείου ∆ιαχείρισης Συστηµάτων 
και ανάγκη ενίσχυσης και επιµόρφωσης του προσωπικού του. 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� Αύξηση των πόρων για εκπαίδευση και επιµόρφωση στελεχών και 
αιρετών ιδιαίτερα κατά τη νέα προγραµµατική περίοδο 

� Βελτίωση της υλικοτεχνικής υποδοµής µέσω συγχρηµατοδοτηµένων  
έργων. 

� Σηµαντική προτεραιότητα του ΕΣΠΑ, η βελτίωση της διοικητικής 
ικανότητας της δηµόσιας διοίκησης. 

� Ιδιαίτερη έµφαση των ευρωπαϊκών πολιτικών στην ανάπτυξη του 
ανθρώπινου δυναµικού και την ενίσχυση της διοικητικής ικανότητας. 

� Η εισαγωγή των Τεχνολογικών Πληροφορικής και Επικοινωνιών στη 

� Ύπαρξη ρυθµίσεων οι οποίες δεν έχουν προσαρµοσθεί προς 
τα σύγχρονα τεχνολογικά δεδοµένα και τις νέες κοινωνικο-
οικονοµικές απαιτήσεις. 

� Η αναντιστοιχία µεταξύ της στελέχωσης των υπηρεσιών και 
των πραγµατικών αναγκών τους, σε ενδο-υπηρεσιακό και σε 
δι-υπηρεσιακό επίπεδο, ως προς τα αριθµητικά µεγέθη, τα 
ουσιαστικά προσόντα, και το χρονισµό των προσλήψεων, 
κ.λ.π. 

� Η περιορισµένη, µέχρι σήµερα, αξιοποίηση των ΤΠΕ σε 
σχέση µε την εσωτερική λειτουργία των υπηρεσιών και τις 
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ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΗ ΜΟΝΑ∆Α / ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ: ΕΠΙΤΕΛΙΚΕΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ / ΥΠΟΣΤΗΡΙΚΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

∆ιεύθυνση Τοπικής Οικονοµικής Ανάπτυξης, Αυτοτελές Γραφείο Προγραµµατισµού και Ανάπτυξης 

Θέµατα Εσωτερικής 
Ανάπτυξης 

∆υνατότητες και Ευκαιρίες Προβλήµατα και Περιορισµοί 

∆ηµόσια ∆ιοίκηση, ως εργαλείο για την υποστήριξη των διοικητικών και 
οργανωτικών αλλαγών. 

συναλλαγές τους µε τους πολίτες και τις επιχειρήσεις. 

Οικονοµικά (Έσοδα / 

∆απάνες) 

∆υνατότητες Προβλήµατα 

Αξιοποίηση των χρηµατοδοτικών ευκαιριών του ΕΣΠΑ. � Ανάγκη εξεύρεσης νέων χρηµατοδοτικών λύσεων στο 
πρόβληµα της υλοποίησης έργων µετά το τέλος του ΕΣΠΑ. 

Ευκαιρίες Περιορισµοί 

� ∆υνατότητα εξασφάλισης χρηµατοδοτήσεων από προγράµµατα 
περιφερειακού ή εθνικού χαρακτήρα ή µε απευθείας χρηµατοδότηση από 
την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

� Αξιοποίηση των νέων χρηµατοδοτικών προγραµµάτων εργαλείων και 
µέσων. 

� Προθυµία του ιδιωτικού τοµέα να συνεργαστεί µε τον δηµόσιο τοµέα και 
να συµµετάσχει σε πρωτοβουλίες. 

� Περιορισµένη αξιοποίηση των εθνικών και ευρωπαϊκών 
κονδυλίων. 

� Αυξανόµενη εξάρτηση των ΟΤΑ από εξωτερικές ενισχύσεις. 

� Μειωµένες δυνατότητες χρηµατοδότησης των ΟΤΑ, λόγω της 
συνεχιζόµενης οικονοµικής κρίσης στη χώρα η οποία 
προκαλεί µείωση των δαπανών του δηµοσίου. 

� Μειωµένες δυνατότητες δανεισµού των ΟΤΑ από Τράπεζες 
και µικτών επενδύσεων µε ιδιώτες. 
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Κρίσιµα Ζητήµατα / Ανάγκες 

� Ενίσχυση της στελέχωσης του Αυτοτελούς Γραφείου Προγραµµατισµού & Ανάπτυξης. 

� Ανάγκη επιµόρφωσης του ανθρώπινου δυναµικού. 

� Ανάγκη βελτίωσης του συστήµατος επικοινωνίας των επιτελικών υπηρεσιών µε όλες τις ∆ιευθύνσεις του ∆ήµου. 
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4 ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ 

4.1 ΑΠΟΣΤΟΛΗ, ΌΡΑΜΑ, ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ∆ΗΜΟΥ 

ΚΟΖΑΝΗΣ 

4.1.1 Αποστολή 

«Η διακυβέρνηση των τοπικών υποθέσεων και η παροχή δηµόσιων αγαθών και 
υπηρεσιών για την ικανοποίηση αναγκών των κατοίκων και των τοπικών φορέων, 
µε απώτερο σκοπό τη βιώσιµη κοινωνική και οικονοµική ανάπτυξη της περιοχής 
του».  

4.1.2 Όραµα 

Η διατύπωση του αναπτυξιακού οράµατος οφείλει να λαµβάνει υπόψη του την 
παρούσα κατάσταση και τις µελλοντικές επιδιώξεις της πόλης συνεκτιµώντας τις 
πραγµατικές δυνατότητες, τις γενικότερες τάσεις και κατευθύνσεις στο 
περιφερειακό, στο εθνικό και στο ευρύτερο περιβάλλον και αξιολογώντας την 
αναπτυξιακή δυναµική της. 

Ο νέος «Καλλικράτειος» ∆ήµος Κοζάνη; επιδιώκει: 

• να καταστεί αναπτυξιακός πόλος στη ∆υτική Μακεδονία και στην ευρύτερη 
περιοχή των Βαλκανιών,  αξιοποιώντας τα συγκριτικά του πλεονεκτήµατα, 

• να καταστεί ελκυστικός χώρος επιχειρηµατικής δραστηριότητας υπερτοπικού 
ενδιαφέροντος,  

• να εξασφαλίσει υψηλού επιπέδου ποιότητας ζωή, µε εστίαση στην προστασία 
του περιβάλλοντος, στην ανάπτυξη της παιδείας και του πολιτισµού και στην 
ενίσχυση της κοινωνικής προστασίας και της αλληλεγγύης των πολιτών, 

και εποµένως να αναδειχθεί σε: 

«Υπερτοπικής σηµασίας αναπτυξιακό πόλο, σηµείο αναφοράς της 

επιχειρηµατικότητας και του πολιτισµού, ελκυστικό χώρο διαβίωσης και 

δηµιουργίας που σέβεται και υπηρετεί τον πολίτη». 

4.1.3 Κατευθυντήριες Αρχές 

Η υλοποίηση του οράµατος για την περιοχή ευθύνης του ∆ήµου Κοζάνης οφείλει να 
υλοποιηθεί µε την τήρηση κατ’ ελάχιστον των παρακάτω κατευθυντηρίων αρχών: 

• Αξιοποίηση όλων των  τοπικών πόρων  και δυνατοτήτων (κοµβική θέση, δίκτυα, 
ενέργεια, υγρό στοιχείο, πολιτισµός) του νέου διευρυµένου ∆ήµου. 
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• Σεβασµός των αρχών της αειφόρου ανάπτυξης. 

• Υιοθέτηση ολοκληρωµένων παρεµβάσεων. 

• Ισόρροπη ανάπτυξη των ∆ηµοτικών Ενοτήτων. 

• Προώθηση της ενεργού συµµετοχής των πολιτών. 

• Ανάπτυξη σχέσεων συνεργασίας µε τοπικούς φορείς. 

• Κοινωνική δικαιοσύνη και αλληλεγγύη. 

• Ανταπόκριση στις ανάγκες και στα αιτήµατα των πολιτών. 

• ∆ιαφάνεια και χρηστή διαχείριση. 

• Ισότιµη εξυπηρέτηση όλων των κατοίκων χωρίς διακρίσεις. 

4.2 ΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ 

4.2.1 Γενικοί Στόχοι Τοπικής Ανάπτυξης 

Οι γενικοί στόχοι τοπικής ανάπτυξης αφορούν στα ζητήµατα τα οποία πρέπει κατά 
προτεραιότητα να αντιµετωπίσει ο ∆ήµος προκειµένου να εκπληρώσει 
αποτελεσµατικότερα την αποστολή του. Στη συνέχεια παρουσιάζονται οι πέντε 
γενικοί στόχοι τοπικής ανάπτυξης όπως αυτοί προσδιορίστηκαν ανά θεµατικό τοµέα 
και οι οποίοι περιλαµβάνουν δεκαεπτά (17) ειδικούς στόχους. 

ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ 

Γενικός Στόχος 1: Βελτίωση της αστικής λειτουργικότητας και της ποιότητας 

ζώης των κατοίκων. 

• Ειδικός Στόχος 1.1: Βελτίωση των βασικών οδικών υποδοµών (ενδοδηµοτικές-
διαδηµοτικές) και ενίσχυση της δικτύωσης πόλης υπαίθρου. 

• Ειδικός Στόχος 1.2: Βελτίωση της διαχείρισης της οδικής κυκλοφορίας και 
αύξηση των χώρων στάθµευσης στον αστικό ιστό. 

• Ειδικός Στόχος 1.3: ∆ιασφάλιση του αστικού και περιαστικού πρασίνου και των 
ελεύθερων χώρων. 

• Ειδικός Στόχος 1.4: Προστασία και αποκατάσταση του κτιριακού αποθέµατος και 
διατήρηση του παραδοσιακού χαρακτήρα του ιστορικού κέντρου της Κοζάνης 
και των οικισµών του ∆ήµου. 

• Ειδικός Στόχος 1.5: Βελτίωση βασικών υποδοµών-δικτύων, ανάπτυξη 
συνεκτικής οικιστικής πολιτικής. 

• Ειδικός Στόχος 1.6: Βελτίωση υποδοµών διαχείρισης λυµάτων/απορριµµάτων 
και επιπέδου καθαριότητας στην πόλη. 
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Γενικός Στόχος 2: Προστασία του φυσικού περιβάλλοντος και ορθολογική 

χρήση των φυσικών πόρων. 

• Ειδικός Στόχος 2.1: Προστασία του τοπικού φυσικού περιβάλλοντος και των 
φυσικών πόρων. 

• Ειδικός Στόχος 2.2: Εξοικονόµηση ενέργειας και ενθάρρυνση και διάδοση της 
χρήσης ΑΠΕ. 

• Ειδικός Στόχος 2.3: Ανάπτυξη µηχανισµών για αποτελεσµατική άσκηση 
περιβαλλοντικής πολιτικής και ευαισθητοποίησης των πολιτών. 

ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙ∆ΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ ΚΑΙ 

ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ 

Γενικός Στόχος 3: Βελτίωση των υποδοµών και υπηρεσιών πολιτισµού και 

αθλητισµού. Ανάδειξη της  πολιτιστικής ταυτότητας του ∆ήµου Κοζάνης. 

• Ειδικός Στόχος 3.1: Προβολή της ταυτότητας της πόλης, ενίσχυση και προώθηση 
των πολιτιστικών και αθλητικών θεσµών και δραστηριοτήτων. 

• Ειδικός Στόχος 3.2: Αναβάθµιση των πολιτιστικών και αθλητικών υποδοµών. 

Γενικός Στόχος 4: Αναβάθµιση των εκπαιδευτικών και κοινωνικών υποδοµών, 

ενίσχυση της κοινωνικής προστασίας.  

• Ειδικός Στόχος 4.1: Βελτίωση των εκπαιδευτικών υποδοµών. 

• Ειδικός Στόχος 4.2: Βελτίωση των υποδοµών και υπηρεσιών κοινωνικής 
πρόνοιας και αλληλεγγύης. 

ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΤΟΠΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

Γενικός Στόχος 5: Προώθηση της ανταγωνιστικότητας και της εξωστρέφειας της 

τοπικής οικονοµίας, ενίσχυση της απασχόλησης.  

• Ειδικός Στόχος 5.1: Ενίσχυση της έρευνας, της τεχνολογίας, της καινοτοµίας και 
στήριξη επενδυτικών  πρωτοβουλιών. 

• Ειδικός Στόχος 5.2: Ανάπτυξη ευρυζωνικών υποδοµών και υπηρεσιών προς 
επιχειρήσεις και πολίτες. 

• Ειδικός Στόχος 5.3: ∆ηµιουργία προϋποθέσεων ανάπτυξης ειδικών µορφών 
τουρισµού (συνεδριακός, εκθεσιακός, πολιτιστικός, κ.λ.π.). 

• Ειδικός Στόχος 5.4: Προώθηση ενεργητικών πολιτικών απασχόλησης.  

 

4.2.2 Γενικοί Στόχοι Εσωτερικής Ανάπτυξης 

ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ & ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΕΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 
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Γενικός Στόχος 6: Βελτίωση των διαδικασιών λειτουργίας του ∆ήµου και της 

ποιότητας των παρεχόµενων υπηρεσιών. 

• Ειδικός Στόχος 6.1: Βελτίωση της αποτελεσµατικότητας και αποδοτικότητας 
παραγωγικών και υποστηρικτικών δραστηριοτήτων (εφαρµογή ηλεκτρονικής 
διακυβέρνησης). 

• Ειδικός Στόχος 6.2: Τυποποίηση διαδικασιών του ∆ήµου και διασφάλιση της 
ποιότητας των παρεχόµενων υπηρεσιών. 

• Ειδικός Στόχος 6.3: Ανάπτυξη/βελτίωση µηχανισµών για την 
αποτελεσµατικότερη άσκηση των επιτελικών λειτουργιών. 

ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΟΡΓΑΝΩΣΗ & ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ 

Γενικός Στόχος 7: Βελτίωση της οργανωτικής δοµής του ∆ήµου και ανάπτυξη 

συνεργασιών µε άλλους φορείς. 

• Ειδικός Στόχος 7.1: Βελτίωση της οργανωτικής δοµής του ∆ήµου και των 
Νοµικών του Προσώπων. 

• Ειδικός Στόχος 7.2: Συµµετοχή σε δίκτυα και ανάπτυξη συνεργασιών µε άλλους 
δηµόσιους, ιδιωτικούς και κοινωνικούς φορείς τοπικής και υπερτοπικής 
σηµασίας.  

ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ∆ΥΝΑΜΙΚΟ & ΥΛΙΚΟΤΕΧΝΙΚΗ ΥΠΟ∆ΟΜΗ 

Γενικός Στόχος 8: Βελτίωση των υποδοµών και ανάπτυξη του ανθρώπινου 

δυναµικού του ∆ήµου. 

• Ειδικός Στόχος 8.1: Βελτίωση της κτιριακής υποδοµής και του υλικοτεχνικού 
εξοπλισµού. 

• Ειδικός Στόχος 8.2: Ενίσχυση της στελέχωσης και συνεχής κατάρτιση του 
ανθρώπινου δυναµικού. 

ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ: ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ  

Γενικός Στόχος 9: Ανάπτυξη ολοκληρωµένων µηχανισµών οικονοµικής 

διαχείρισης και ορθολογική οικονοµική λειτουργία του ∆ήµου και των νοµικών 

του προσώπων. 

• Ειδικός Στόχος 9.1: Βελτίωση της οικονοµικής διαχείρισης του ∆ήµου και των 
Νοµικών του Προσώπων και υιοθέτηση διαδικασιών συστηµατικού ελέγχου και 
αξιολόγησης των χρηµατοοικονοµικών λειτουργιών. 

• Ειδικός Στόχος 9.2: Αποτελεσµατική αξιοποίηση της ακίνητης περιουσίας του 
∆ήµου και δηµιουργία µηχανισµών αποδοτικότερης αξιοποίησης των 
υφιστάµενων πηγών χρηµατοδότησης. 
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4.3 ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΕΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΕΣ ΤΟΥ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 

4.3.1 Άξονες Προτεραιότητας του Επιχειρησιακού 
Προγράµµατος  

Το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα του ∆ήµου Κοζάνης είναι δοµηµένο σε τέσσερις (4) 
Άξονες Προτεραιότητας στους οποίους αντιστοιχούν οι εννέα (9) Γενικοί Στόχοι, 
όπως αυτοί τέθηκαν σε προηγούµενη ενότητα και όπως αποτυπώνονται στον 
ακόλουθο πίνακα.  

Άξονας Προτεραιότητας (ΑΠ) 1: «Βελτίωση της Ποιότητας Ζωής και Προστασία του 
Περιβάλλοντος» 

Άξονας Προτεραιότητας  (ΑΠ) 2: «Βελτίωση Υποδοµών και Υπηρεσιών Κοινωνικής 
Φροντίδας, Παιδείας, Πολιτισµού, Αθλητισµού» 

Άξονας Προτεραιότητας (ΑΠ) 3: «Ενίσχυση του Παραγωγικού Περιβάλλοντος και 
της Ανταγωνιστικότητας – Προώθηση της Απασχόλησης» 

Άξονας Προτεραιότητας (ΑΠ) 4: «Βελτίωση της ∆ιοικητικής Ικανότητας του ∆ήµου». 

 

Πίνακας 14: Πίνακας ιεραρχικής διάρθρωσης Αξόνων Προτεραιότητας και Γενικών 

Στόχων του Επιχειρησιακού Προγράµµατος  

Άξονες Προτεραιότητας Γενικοί Στόχοι  

ΑΠ 1: «Βελτίωση της Ποιότητας 

Ζωής και Προστασία του 

Περιβάλλοντος» 

ΓΣ 1: «Βελτίωση της αστικής λειτουργικότητας και της ποιότητας ζώης 

των κατοίκων». 

ΓΣ 2: «Προστασία του φυσικού περιβάλλοντος και ορθολογική χρήση 

των φυσικών πόρων». 

ΑΠ 2: «Βελτίωση Υποδοµών και 

Υπηρεσιών Κοινωνικής Φροντίδας, 

Παιδείας, Πολιτισµού, Αθλητισµού» 

ΓΣ 3: «Βελτίωση των υποδοµών και υπηρεσιών πολιτισµού και 

αθλητισµού. Ανάδειξη της  πολιτιστικής ταυτότητας του ∆ήµου 

Κοζάνης». 

ΓΣ 4: «Αναβάθµιση των εκπαιδευτικών υποδοµών/υπηρεσιών, ενίσχυση 

της κοινωνικής προστασίας». 

ΑΠ 3: «Ενίσχυση του Παραγωγικού 

Περιβάλλοντος και της 

Ανταγωνιστικότητας – Προώθηση 

της Απασχόλησης» 

ΓΣ 5: «Προώθηση της ανταγωνιστικότητας και της εξωστρέφειας της 

τοπικής οικονοµίας, ενίσχυση της απασχόλησης». 

ΑΠ 4: «Βελτίωση της ∆ιοικητικής 

Ικανότητας του ∆ήµου» 

ΓΣ 6: «Βελτίωση των διαδικασιών λειτουργίας του ∆ήµου και της 

ποιότητας των παρεχόµενων υπηρεσιών». 
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Άξονες Προτεραιότητας Γενικοί Στόχοι  

ΓΣ 7: «Βελτίωση της οργανωτικής δοµής του ∆ήµου και ανάπτυξη 

συνεργασιών µε άλλους φορείς». 

ΓΣ 8: «Βελτίωση των υποδοµών και ανάπτυξη του ανθρώπινου 

δυναµικού του ∆ήµου». 

ΓΣ 9: «Ανάπτυξη ολοκληρωµένων µηχανισµών οικονοµικής διαχείρισης 

και ορθολογική οικονοµική λειτουργία του ∆ήµου και των νοµικών του 

προσώπων». 

 


